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๒๕๔๘ หมวด ๖ ข้อ ๒๙ และระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
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ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเป็นผู้ดําเนินการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนา ซึ่งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาจะต้องดําเนินการกําหนด
แนวทางวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนารายงาน
ผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหาร
ท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็น
ดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ังภายในเดือน
ธันวาคมของทุกปี 
             การรายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นเป็น
การดําเนินการติดตามเพ่ือนําผลมาวิเคราะห์โครงการ ที่ดําเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของแต่ละ
ปีงบประมาณตามแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น เพ่ือเป็นข้อมูลสําหรับผู้บริหารใช้ในการ
ตัดสินใจในการปรับปรุงแก้ไข ขยายขอบเขต หรือยุติการดําเนินงานโครงการต่างๆ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการ
วางแผนการพัฒนาท้องถิ่นในอนาคตและเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนในท้องถิ่นต่อไป 
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ส่วนท่ี 1 
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน 

 
บทนํา 

ตามพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2440 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับที่4 พ.ศ. 2552 
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ส่งผล
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทและอํานาจหน้าที่ต่างๆเพ่ิมมากขึ้นทั้งในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้าน
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านการวางแผน การ
ส่งเสริมการลงทุนพาณิชย์กรรมและการท่องเท่ียว ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม และด้านศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น แม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมี
อํานาจหน้าที่เพ่ิมมากขึ้น แต่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่วนใหญ่ยังคงมีทรัพยากรจํากัด ทั้งทรัพยากรบุคคล
งบประมาณและวัสดุอุปกรณ์เพ่ือให้การดําเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลความโปร่งใส และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่นตนเอง จึงกําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
มีหน้าที่จัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่นอันเป็นเคร่ืองมือที่สําคัญประการหน่ึงที่จะให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
สามารถดําเนินงานได้ตามเป้าหมายท่ีวางไว้จึงจําเป็นต้องมีการกําหนดแผนพัฒนาที่สามารถตอบสนองต่อการ
ทํางานเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและสามารถบ่งช้ีความสําเร็จของแผนได้ด้วยเหตุผลที่มีการวางแผนมีความสําคัญ        
5 ประการคือ 

 1) เป็นการลดความไม่แน่นอนและปัญหาความยุ่งยากซับซ้อนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
 2) ทําให้เกิดการยอมรับแนวความคิดใหม่ๆ เข้ามาในองค์กร 
 3) ทําให้เกิดการดําเนินการขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ปรารถนา 
4) เป็นการลดความสูญเปล่าของหน่วยงานที่ซ้ําซ้อน  
5) ทําให้เกิดความชัดเจนในการดําเนินงาน 
 

ดังน้ัน การวางแผนคือความพยามยามที่เป็นระบบ (System attempt) เพ่ือตัดสินใจเลือกแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีที่สุดสําหรับอนาคต เพ่ือให้องค์กรบรรลุสิ่งที่ปรารถนาจากที่กล่าวมาข้างต้น แม้ว่าองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจะมีแผนพัฒนาท้องถิ่นแต่หากไม่สามารถบ่งช้ีถึงผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นได้ก็ไม่สามารถที่จะบ่งบอก
ความสําเร็จของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้“ระบบติดตาม ”จึงเป็นเคร่ืองมือสําคัญที่ช่วยในการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการดําเนินงาน รวมถึง “ระบบประเมินผล”ที่คอยเป็นตัวบ่งช้ีว่าผลจากการดําเนินงานเป็นไปตามหรือบรรลุ
ตามเป้าหมายหรือไม่อย่างไร เพ่ือนําข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการปรับปรุง แก้ไข ขยายขอบเขต หรือแม้แต่ยุติการ
ดําเนินงาน 

การติดตามและประเมินผลถือได้ว่าเป็นเคร่ืองมือที่จําเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการที่
ดําเนินการอยู่โดยที่“การติดตาม ” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมา เพ่ือให้
ข้อมูลป้อนกลับ (feedback) เก่ียวกับการดําเนินโครงการ ปัญหาที่กําลังเผชิญอยู่และประสิทธิภาพของวิธีการ
ดําเนินงาน หากไม่มีระบบติดตามของโครงการแล้วย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการดําเนินงานให้ลุล่วง
ค่าใช้จ่ายโครงการสูงเกินกว่าที่กําหนดไว้กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไม่ได้รับประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่
ควรจะเป็น เกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการดําเนินงานและเสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแย้งใน
การปฏิบัติงานภายในหน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงานกับกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากโครงการ ในทาง
ตรงกันข้ามหากโครงการมีระบบติดตามที่ดีแล้วจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุน (costeffective) 
ดําเนินงานด้านต่างๆ 
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เป็นการให้ข้อมูลป้อนกลับเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมายของโครงการต่างๆ การระบุปัญหาที่เกิดขึ้นในโครงการ
และการเสนอทางแก้ปัญหาการติดตามดูความสามารถในการเข้าถึงโครงการของกลุ่มเป้าหมาย การติดตามดู
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานของส่วนต่างๆ ในโครงการและการเสนอวิธีการปรับปรุงการดําเนินงานโดยส่วน
ใหญ่แล้วผู้บริหารโครงการมักไม่ให้ความสําคัญกับการวางระบบติดตามโครงการ เน่ืองจากว่าเป็นสิ่งที่ต้องใช้
เทคนิคเชิงวิชาการค่อนข้างสูงจึงปล่อยให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานระดับสูงกว่าเป็นผู้ดําเนินการ นอกจากน้ียังเสีย
ค่าใช้จ่ายสูงและก่อให้เกิดความยุ่งยากซับซ้อนในทางปฏิบัติอย่างไรก็ตามในความเป็นจริงแล้วขึ้นอยู่กับความ
จําเป็นและทรัพยากรท่ีมีอยู่ในแต่ละโครงการ เพราะฉะนั้นจะเห็นได้ว่าการวางระบบติดตามไม่จําเป็นที่จะต้อง
แบกรับภาระต้นทุนที่สูงหรือมีความซับซ้อนแต่อย่างใด บางโครงการมีระบบติดตามที่อาศัยพนักงานช่ัวคราว 
(part-time) เพียงคนเดียว โดยมีหน้าที่จัดทํารายงานการติดตามประจําไตรมาสหรือในบางโครงการอาศัย
พนักงานเต็มเวลา (full-time) เพียงจํานวนหน่ึงที่มีความเช่ียวชาญในการทําการศึกษาติดตามเพ่ือจะเลือกใช้
วิธีการติดตามที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุนสูงสุดในส่วนของ “การประเมินผล”น้ันเป็นสิ่งหน่ึงที่
จําเป็นสําหรับการดําเนินงานเช่นเดียวกับการติดตามเพราะผลท่ีได้จากการประเมินจะใช้ในการปรับปรุง แก้ไข 
การขยายขอบเขต หรือการยุติการดําเนินการซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมิน การประเมินผลแผนจึง
เป็นสิ่งที่จะบ่งช้ีว่าแผนงานที่กําหนดไว้ได้มีการปฏิบัติหรือไม่อย่างไร อันเป็นตัวช้ีวัดว่าแผนหรือโครงการที่ได้
ดําเนินการไปแล้วน้ันเป็นผลอย่างไร นําไปสู่ความสําเร็จตามแผนงานที่กําหนดไว้หรือไม่อีกทั้งการติดตามและ
ประเมินผลเป็นการตรวจสอบดูว่ามีความสอดคล้องกับการใช้ทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด ซึ่งผลที่ได้จาก
การติดตามและประเมินผลถือเป็นข้อมูลย้อนกลับ (feedback) ที่สามารถนําไปใช้ในการปรับปรุงและตัดสินใจ
ต่อไป นอกจากน้ีการประเมินผลยังถือเป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจอย่างมีหลักเกณฑ์โดยใช้
ข้อมูลที่เก็บรวบรวม  
             ดังน้ันแล้วการติดตามและประเมินผลจึงเป็นกลไกในตรวจสอบการทํางานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นเข็มทิศที่จะช้ีได้ว่าการพัฒนาท้องถิ่นจะเป็นไปในทิศทางใด จะดําเนินการต่อ
หรือยุติโครงการต่างๆเป็นกลไกของการขับเคล่ือนเสริมสร้างระบอบประชาธิปไตยในท้องถิ่น เพราะว่าการ
ดําเนินการใดๆของหน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเมื่อมีการประเมินผลในสิ่งที่วางแผนไว้แล้วและที่ได้
จัดทําเป็นงบประมาณรายจ่ายได้รับการตรวจติดตามโดยคณะกรรมการที่ถูกต้ังขึ้นตามหรือจากการติดตามและ
ประเมินผลโดยหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ประชาชนในท้องถิ่นล้วนเป็นกระบวนการมีส่วน
ร่วมเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นกระบวนการที่บอกถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่ง
อาจจะเป็นผลผลิตการบริการหรือความพึงพอใจซึ่งเกิดจากกระบวนการวางแผน ซึ่งประกอบไปด้วย แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา การวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 

 จากเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นจึงต้องดําเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทํา
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่3) พ.ศ. 2561ข้อ 12 และ ข้อ 13 โดยคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นจะต้องดําเนินการ 

 (1) กําหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 (2) ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น 

เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวัน นับแต่วันรายงานผลและ 
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เสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหน่ึงครั้ง
ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
 

1. ความหมายของการติดตามและประเมินผล  
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเป็นการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการดําเนิน

โครงการ กิจกรรม ซึ่งเป็นการประเมินทั้งแผนงานนโยบายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรว่าแผนยุทธศาสตร์และแนวทางที่ถูกกําหนดไว้ในรูปแบบของแผนนั้นดําเนินการ
บรรลุวัตถุประสงค์จริงหรือไม่สนองตอบต่อความต้องการของประชาชนหรือผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายหรือไม่ หาก
การติดตามและประเมินผลน้ีไม่ใช่การตรวจสอบเพ่ือการจับผิดแต่เป็นเคร่ืองมือทดสอบผลการทํางานเพ่ือให้
ทราบว่าผลที่เกิดขึ้นถูกต้องและเป็นไปตามวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงไร เป็นการติดตามและประเมินผล
ยุทธศาสตร์การพัฒนาแผนพัฒนาท้องถิ่น ว่าเป็นไปตามความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นหรือไม่ นโยบาย
สาธารณะที่กําหนดไว้ในรูปของการวางแผนแบบมีส่วนรวมของประชาชนในท้องถิ่นหรือไม่การประชาคมท้องถิ่น
ได้ดําเนินการตามเป้าหมายที่กําหนดไว้หรือไม่ ระยะเวลาในการดําเนินการสอดคลองกับงบประมาณและสภาพ
พ้ืนที่ของท้องถิ่นหรือไม่ การติดตามและประเมินผลเป็นการวัดระดับความสําเร็จหรือล้มเหลวของยุทธศาสตร์
การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งครอบคลุมถึงสิ่งแวดล้อมของนโยบาย (environments or contexts) การ
ประเมินปัจจัยนําเข้าหรือทรัพยากรที่ใช้โครงการ (input) การติดตามและประเมินผลกระบวนการนํานโยบายไป
ปฏิบัติ (implementation process) การประเมินผลิตนโยบาย (policy outputs) การประเมินผลลัพธ์นโยบาย 
(policy outcomes) และการประเมินผลกระทบนโยบาย (policy impacts) สิ่งที่จะได้รับหรือสนองตอบกลับ
จากการติดตามและประเมินผลก็คือจะช่วยทําให้ผู้บริหารท้องถิ่นนําไปเป็นเคร่ืองมือในการปรับปรุงนโยบาย 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ่น และการเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่และนโยบายของรัฐบาลหรืออาจใช้เป็น
เครื่องมือในการเลือกที่จะกระทําหรือไม่กระทําหรือยกเลิกโครงการในกรณีที่เห็นว่าไม่เกิดความคุ้มค่าต่อ
ประชาชนหรือประชาชนไม่พึงพอใจ ซึ่งการติดตามและประเมินผลน้ีมีทั้งในรูปของคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนสมาชิกสภาท้องถิ่น ประชาชนในพ้ืนที่องค์กรภาคประชาสังคมหรือองค์กรทางสังคมองค์กร
เอกชน หน่วยงานราชการท่ีมีหน้าที่กํากับดูแลหน่วยงานราชการอื่นๆ และที่สําคัญที่สุดคือผู้รับผิดชอบโครงการ
โดยตรง 

2. ความสําคัญของการติดตามและประเมินผล 
เมื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ดําเนินการประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ่น

และการนําแผนพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การจัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปี งบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติมการจ่าย
ขาดเงินสะสม งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจและงบประมาณรายจ่ายด้วยวิธีการอ่ืนๆ เมื่อมีการใช้จ่าย
งบประมาณก็ต้องมีการตรวจสอบผลการใช้จ่ายงบประมาณว่าดําเนินการไปอย่างไรบ้าง บรรลุวัตถุประสงค์มาก
น้อยเพียงใดก็คือการใช้วิธีการติดตามและประเมนผลแผนพัฒนา 

การนําแผนพัฒนาท้องถิ่นไปจัดทํางบประมาณนี้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยวิธีการ
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕63 (ยกเลิก พ.ศ.2541 และเพ่ิมเติม) ข้อ ๒๒ ให้ใช้
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นแนวทางในการจัดทํางบประมาณ ให้หัวหน้าหน่วยงานจัดทํา
งบประมาณการรายรับและประมาณการร่ายจ่าย และให้หัวหน้าหน่วยงานคลังรวบรวมรายงานการเงินและสถิติ
ต่างๆ ของทุกหน่วยงานเพ่ือใช้ประกอบการคํานวณขอต้ังงบประมาณเสนอต่อเจ้าหน้าที่งบประมาณ ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยเงินอุดหนุนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๙ข้อ ๔องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอาจต้ังงบประมาณให้เงินอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุนได้ภายใต้หลักเกณฑ์ ดังน้ี 
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1) ต้องเป็นภารกิจที่อยู่ในอํานาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนุนตามกฎหมาย
และต้องไม่มีลักษณะเป็นเงินทุนหมุนเวียน 

2) ประชาชนในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนุนต้องได้รับประโยชน์จากโครงการที่จะให้
เงินอุดหนุน 

3) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องให้ความสําคัญกับโครงการอันเป็นภารกิจหลักตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่นที่จะต้องดําเนินการเอง และสถานะทางการคลังก่อนที่จะพิจารณาให้เงินอุดหนุน 

4) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเห็นสมควรให้เงินอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุน ให้นําโครงการ
ขอรับเงินอุดหนุนของหน่วยงานดังกล่าวบรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น และต้ังงบประมาณไว้ในหมวดเงินอุดหนุน
ของงบประมาณรายจ่ายประจําปีหรืองบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม ห้ามจ่ายจากเงินสะสมทุนสํารองเงินสะสม
หรือเงินกู้ 

ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่น ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ.
๒๕48 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 3 พ.ศ. 2561ข้อ ๒๕ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นเป็น
กรอบในการจัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปีและงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม รวมทั้งวางแนวทางเพ่ือให้มีการ
ปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามโครงการที่กําหนดไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น 

กล่าวอีกนัยหน่ึงความสําคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเป็นเคร่ืองมือสําคัญในการทดสอบการ
ดําเนินงานตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าดําเนินการได้ตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้หรือไม่ ทําให้
ทราบและกําหนดทิศทางการพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดความชัดเจนที่ทําให้ทราบถึงจุดแข็ง 
(strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา
โครงการ กิจกรรมต่างๆซึ่งอาจเกิดจากองค์กร บุคลากร สภาพพ้ืนที่และผู้มีส่วนเก่ียวข้องเพ่ือนําไปสู่การปรับปรุง
แผนงานให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชน
และนําไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อๆ ไป เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธ์ิเชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากที่สุดและ
เมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบดําเนินการและจะต้องมีความสุขุมรอบคอบในการดําเนินการ ขยายโครงการ งาน
ต่างๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งน้ีและเมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบดําเนินการ
และจะต้องต้ังรับให้มั่นรอโอกาสที่จะดําเนินการและต้ังมั่นอย่างสุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและ
อุปสรรคลงไป เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและลดถอยปัญหาลงให้ได้ดําเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้น ต้ังรับให้มั่นเพ่ือรอ
โอกาสและสุดท้ายเม่ือมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรให้เกิดประโยชน์เพ่ือดําเนินการขยายแผนงานโครงการงาน
ต่างๆ พร้อมการปรับปรุงและเร่งรีบดําเนินการสิ่งเหล่าน้ีจะถูกค้นพบเพ่ือให้เกิดการพัฒนาท้องถิ่น โดยการ
ติดตามและประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเข้มแข็งและมีความย่ังยืน เป็นไปตาม
เป้าประสงค์ที่ต้ังไว้ได้อย่างดีย่ิง 

 

3. วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 
๑) เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร 
๒) เพ่ือการปรับปรุงแผนงาน 
๓) เพ่ือประเมินความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับโครงการ 
๔) เพ่ือระบุแนวทางที่จะปรับปรุงมาตรการที่จะนําไปใช้ให้เหมาะสม 
๕) เพ่ือความกระจ่างชัดของแผนงาน 
๖) เพ่ือการพัฒนาแผนงาน 
๗) เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ให้การสนับสนุนทางการเงิน 
๘) เพ่ือทดสอบแนวความคิดริเริ่มในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น 
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๙) เพ่ือการตัดสินใจที่จะขยายโครงการหรือยุติโครงการ 
 

4. คณะกรรมการตดิตามและประเมินผล 
 ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2548 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 และเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561  หมวด 6  การติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประกอบด้วย 

1. สมาชิกสภาท้องถิ่นที่สภาท้องถิ่นคัดเลือก  จํานวน  3  คน 
2. ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นที่ประชาคมท้องถิ่นคัดเลือก                       จํานวน   2  คน 

  3. ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือก                     จํานวน   2  คน 
  4. หัวหน้าสว่นการบริหารที่คัดเลือกกันเอง                                     จํานวน   2  คน 
  5. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือก                                      จํานวน   2  คน 

             โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหน่ึงคนทําหน้าที่ประธานคณะกรรมการและกรรมการอีกหน่ึงคน
ทําหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ กรรมการตามข้อ 28  ให้มีวาระอยู่ในตําแหน่งคราวละสี่ปีและอาจได้รับ
การคัดเลือกอีกได้ข้อ 29  ให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นมีอํานาจหน้าที่ ดังน้ี 

1. กําหนดแนวทางวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
2. ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

    3. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อ
ผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศ
ผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในท่ีเปิดเผยภายในสิบห้าวัน นับ
แต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดย
อย่างน้อยปีละหน่ึงครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

4. แต่งต้ังคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 

5.ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
                การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  มขีั้นตอนในการดําเนินการดังน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  อาจกําหนดแนวทางในการ
ติดตามและประเมินผล ดังน้ี 
               1.  การกําหนดกรอบแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น อาจ
กําหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังน้ี 

1.1 ความสอดคล้อง (Relevance) ของยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่กําหนด 
1.2 ความเพียงพอ(Adequacy) ของทรัพยากรเพ่ือการดําเนินกิจกรรมหน่วยงาน 
1.3ความก้าวหน้า(Progress) กิจกรรมที่กําหนดไว้ตามแผน โดยมีการติดตามผล 

  1.4 ประสิทธิภาพ(Efficiency) เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผลผลิตกับทรัพยากรท่ี  
ใช้โดยมีการประเมินประสิทธิภาพ(EfficiencyEvaluation) 

  1.5 ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นการศึกษาถึงผลท่ีได้รับ(Effect) 
1.6 ผลลัพธ์และผลผลิต(Outcome and Output) เป็นการประเมินผลประโยชน์ที่เกิดจาก  

การทํากิจกรรมที่มีต่อกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับบริการ และการประเมินผลผลิตที่เกิดขึ้นจากกิจกรรม 
1.7 การประเมินผลกระทบ (Impact) เป็นการศึกษาผลท่ีได้รับรวมยอด (Overall Effect) 
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 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น อาจนําแนวทางทั้งหมดที่กําหนดมาใช้หรืออาจเลือกใช้
ในบางแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นก็ได้โดยอย่างน้อยต้องสามารถประเมินความ
สอดคล้องและสามารถวัดความสําเร็จหรือความก้าวหน้าของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ทั้งน้ีขึ้นอยู่กับคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นจะพิจารณา 

ขั้นตอนที่ 2คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นดําเนินการติดตามประเมินผล
โครงการพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทางและวิธีการกําหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้ตลอด
ระยะเวลาของแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ขั้นตอนที่ 3คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นดําเนินการติดตามประเมินผลโครงการ
พัฒนาตามแผนพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทางและวิธีการที่กําหนดโดยสามารถติดตามประเมินผลได้ต้ังแต่ก่อน
เริ่มโครงการพัฒนาตามแผนดําเนินงานจนสิ้นสุดโครงการ  

ขั้นตอนที่ ๔คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่ง
ได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภา
ท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้
ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้อง
ปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละหน่ึงครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 
๒๕61ข้อ ๑2 (๓) 
ขั้นตอนที่ ๕ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในท่ี
เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกล่าวและต้องปิด
ประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละหน่ึงครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี ตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 3) พ.ศ. ๒๕61 
ข้อ๑3(5) 
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ผังขัน้ตอนการดาํเนินการตดิตามและประเมินผลแผนพฒันา 

คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา

ท้องถิ่น 

 
1.กําหนดแนวทาง วิธีการในการติดตาม

และประเมินผลแผนพัฒนา 

2. ดําเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา 

3. รายงานผลและเสนอความเห็น ซึ่งได้
จากการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น 

5. ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนใน
ท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวัน นับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการ
ติดตามและประเมินผล และต้องปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดย
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

4. ผู้บริหารทอ้งถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น 
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 
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6. แนวทางในการตดิตามและประเมินผล 
       คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารสว่นจังหวัดขอนแก่น ที่ได้รับ
การแต่งต้ังตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2548 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 ได้กําหนดแนวทาง วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ดังน้ี   
 1. ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน(พ.ศ. 2561 – 2565) ตามหนังสือ
กระทรวงมหาดไทยด่วนที่สุด ที่ มท 0810.3/ ว 2931  ลงวันที่ 15  พฤษภาคม  2562 เรื่อง ซักซ้อม
แนวทางการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) และหนังสือที่ มท 0810.3/ว 6732  ลงวันที่ 6 
พฤศจิกายน 2562 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางการดําเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 2. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่น สามารถนําเอาแบบสําหรับการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นมาใช้
เป็นกรอบหรือแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ตามความเหมาะสม เพ่ือรวบรวม
รายงานให้ผู้บริหารท้องถิ่นทราบและเป็นข้อมูลในการจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อไป โดยแบบสําหรับการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ มีดังน้ี 

2.1แบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน (Performance Indicators) เป็นเคร่ืองมือที่ใช้ในการ
ติดตามและประเมินผลในการพัฒนากิจกรรม/โครงการ ตลอดจนกลยุทธ์/แผนงาน ซึ่งตัวบ่งช้ีการปฏิบัติงานจะ
เป็นการรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับปัจจัยนําเข้า(Inputs)กระบวนการ(Processes) ผลผลิต(Outputs) และ
ผลกระทบ (Impacts) อันจะช่วยในการวิเคราะห์การดําเนินงานที่เกิดขึ้น ตลอดจนใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุง
การทํางานต่อไป เง่ือนไขสําคัญของตัวแบบตัวบ่งช้ีการปฏิบัติงาน ก็คือการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Key 
Stakeholders) ในการกําหนดตัวบ่งช้ี เพราะจะเป็นการสร้างความเข้าใจร่วมกัน ตลอดจนการใช้ตัวบ่งช้ีเหล่าน้ัน
ในการดําเนินการช่วยในการตัดสินใจได้ต่อไป 

2.2แบบบัตรคะแนน (Scorecard Model) แบบบัตรคะแนนของ Kaplan & Norton เป็น
แนวคิดที่เช่ือว่า การทําความเข้าใจองค์กรตลอดจนภาพรวมที่เกิดขึ้นในองค์กรสามารถเห็นได้จากผลลัพธ์และ
การปฏิบัติงานที่เกิดขึ้น ตัวแบบบัตรคะแนนจึงถูกใช้ในการวัดประสิทธิผลโดยจะพิจารณาจากการปฏิบัติงานและ
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ซึ่งเป็นการทําความเข้าใจถึงภาพรวมขององค์กรหรือระบบต่างๆ ขององค์กรที่มีผลต่อพฤติกรรม
ของบุคคลในองค์กร โดยใช้เป็นกรอบการวัดและประเมินผลระบบปฏิบัติงานด้วยการมององค์รวมหรือภาพรวมที่
เกิดขึ้นในองค์กร ซึ่งสามารถแบ่งเป็นองค์ประกอบย่อยๆ เช่น ด้านการเงิน ด้านลูกค้าหรือผู้รับบริการ ด้าน
กระบวนการภายในองค์กร และด้านนวัตกรรมและการเรียนรู้ ตัวแบบ Scorecard จึงสามารถช่วยองค์กร
สามารถพัฒนาเช่ือมต่อและปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่กําหนดไว้ได้การนําตัวแบบ Scorecard แบบใหม่ หรือ BSC เป็น
การมุ่งเน้นความสําคัญของคุณค่าสงูสุดของผู้มีส่วนได้เสีย กระบวนการสู่ความเป็นเลิศ การปรับปรุงให้เกิดองค์กร
แห่งการเรียนรู้ และความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย 

2.3แบบมุ่งวัดผลสัมฤทธิ์ (Result Framework Model ; RF) เป็นตัวแบบที่สอดคล้องกับ
การทําแผนกลยุทธ์อย่างมาก ลักษณะของตัวแบบน้ีถือได้ว่าเป็นตัวแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ โดยจะพิจารณาว่าแผน
กับการปฏิบัติที่เกิดขึ้นเป็นไปในทิศทางเดียวกันหรือไม่ อันดูได้จากผลระยะกลาง(Intermediate Result ; Its) 
ต่างๆ ว่าเป็นไปตามเกณฑ์ที่กําหนดไว้หรือไม่การกําหนดเป้าหมายและผลระยะต่างๆ ไว้ก่อนล่วงหน้าเช่นน้ี ทําให้
สามารถนําไปพัฒนากลยุทธ์การดําเนินการต่อไปได้รวมท้ังยังสามารถใช้เป็นเคร่ืองมือในการติดตามและ
ประเมินผลได้อีกด้วย 
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2.4แบบเชิงเหตุผล(Logical Model) ถือเป็นตัวแบบหน่ึงที่ค่อนข้างแพร่หลายในการ

ประเมินผล ซึ่งตัวแบบดังกล่าวจะช่วยให้การประเมินมีความสอดคล้องระหว่างปัจจัยนําเข้ากระบวนการและ
ผลลัพธ์ กับวัตถุประสงค์ของแผนงาน กิจกรรม โครงการนั้นๆ ตลอดจนมีความครอบคลุมในประเด็นต่างๆทั้งใน
ลักษณะ Formative และ Summative โดยตัวแบบเชิงเหตุผลจะเก่ียวข้องกับการประเมินถึงบริบท
(Context)การดําเนินการ (Implementation) และผลที่เกิดขึ้น(Outcomes) ตลอดจนครอบคลุมไปถึงผลลัพธ์ 
ผลที่เกิดขึ้นและผลกระทบ  

2.5แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน(Process Performance Measurement System ; 
PPMS) ระบบการวัดกระบวนการปฏิบัติงานหรือ PPMS เป็นระบบการประเมินที่มีแนวความคิดคล้ายคลึงกับตัว
แบบตัวบ่งช้ีการปฏิบัติงานเป็นการพิจารณาถึงหน้าที่ของระบบต่างๆ ในลักษณะภาพรวมขององค์กรเพ่ือที่จะ
นําไปสู่การพัฒนา ซึ่งระบบการวัดดังกล่าวจะมองภาพรวมของระบบการวัดกระบวนการปฏิบัติงานอันนําไปสู่
การพัฒนากรอบความคิดและการสรุปบทเรียนที่เกิดขึ้นต่อไป  

2.6แบบการประเมินโดยใช้วิธีการแก้ปัญหาหรือเรียนรู้จากปัญหาที่เกิดขึ้น(Problem -
Solving Method) การประเมินโดยใช้วิธีการแก้ปัญหาหรือเรียนรู้จากปัญหาที่เกิดขึ้น ถือเป็นวิธีการประเมินที่
สําคัญอีกวิธีการหน่ึง เน่ืองจากวิธีการดังกล่าวจะเน้นที่การนําความรู้ที่มีอยู่กลับมาใช้(Reusable Knowledge)ให้
เกิดประโยชน์ ขณะเดียวกันถือเป็นการทดสอบความรู้ที่มีอยู่ว่าเหมาะสมหรือสามารถใช้ได้จริงในสถานการณ์
ปัจจุบันหรือไม่ ซึ่งในทางภววิทยา (ontology) แล้วถือเป็นการแสวงหาความรู้ที่ค่อนข้างท้าทาย เพราะเป็นทั้ง
การตรวจสอบองค์ความรู้และการสร้างองค์ความรู้ใหม่การนําวิธีการแก้ปัญหามาใช้ในการประเมินแผนจึงถูก
ออกแบบให้มีลักษณะของการประเมินเชิงวิเคราะห์แผนและรูปแบบของเน้ือหางานเก่ียวกับการวิพากษ์แผน ซึ่ง
จะใส่หรือนําเข้าไปใช้ในการประเมินแผนน้ันๆ 

2.7แบบการประเมินแบบมีส่วนร่วม (Participatory Methods)เป็นวิธีการประเมินที่ให้
ความสําคัญกับการกระทํา ทั้งในรูปของการกระทําหรือการตัดสินใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับกิจกรรม/โครงการ
หรือแผนงานน้ันๆ โดยมุ่งสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของ (Sense of Ownership) ของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ทั้งยังให้ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมติดตามและประเมินผลของโครงการน้ันๆ อีกด้วยการประเมินโดยวิธีการแบบมีส่วนร่วมจึง
มุ่งเน้นที่การเรียนรู้ของชุมชนท้องถิ่นและมุมมองของภาคประชาชนที่จะเข้าร่วมตอบสนองและกําหนดแผนงาน
ของโครงการ ตลอดจนรูปแบบการดําเนินการ โดยเร่ิมต้ังแต่การกําหนดประเด็นปัญหา การวางแผน การ
ปฏิบัติงานและการติดตามและประเมินผลที่เกิดขึ้น รวมถึงการสรุปบทเรียนเพ่ือการถ่ายทอดความรู้ต่อไป 
นอกจากน้ีผลที่ได้ทั้งจากการติดตามและการประเมินผลยังใช้เป็นข้อมูลเสนอต่อผู้กําหนดนโยบายอีกด้วย 

2.8แบบการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) เป็นการพิจารณาถึงผลที่เกิดขึ้น
อย่างเป็นระบบ ทั้งผลในด้านบวก-ด้านลบ ผลที่เกิดขึ้นโดยที่ต้ังใจในระดับต่างๆ อันเกิดจากการดําเนินการตาม
แผนงาน โครงการ กิจกรรมท่ีกําหนดไว้ การประเมินผลกระทบจะช่วยให้ทราบว่าผลการดําเนินอย่างกว้างขวาง 
เป็นระบบอันกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกฝ่าย โดยการประเมินผลกระทบจะเป็นการวัดถึงผลท่ีเกิดขึ้น 
(Outcomes) และผลกระทบต่างๆ (Impacts) ที่เกิดขึ้นจากการดําเนินการว่ามีผลหรืออิทธิพลอย่างไร ทั้งต่อ
ปัจจัยภายในและภายนอก ในขณะเดียวกันก็จะช่วยให้ทราบถึงต้นทุนของกิจกรรมต่างๆ ที่ต้องใช้ อันจะเป็นสิ่งที่
ใช้กําหนดได้ต่อไปว่าควรจะมีการขยาย ระงับ เพ่ิมเติมกิจกรรม โครงการอะไร อย่างไร และนอกจากน้ีการ
ประเมินผลกระทบยังให้ทางเลือกในการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย 

2.9แบบการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Model) เป็นเคร่ืองมือชนิดหน่ึงที่ใช้
ในการตรวจสอบหรือประเมินถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติ โดยตัวแบบดังกล่าวจะแสดงในรูปของ
ตารางโดยที่ในแนวนอนจะมีระดับแบ่งผลของความรุนแรงและแนวต้ังจะแสดงความถ่ีที่เกิดขึ้น เพ่ือที่จะกําหนด
อัตราสําหรับความบกพร่องหรือความเสี่ยงที่มีผลต่อความปลอดภัย โดยส่วนใหญ่แล้วตัวแบบดังกล่าวเป็นที่นิยม 
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ในทางการแพทย์และสาธารณสุข ซึ่งจะใช้เป็นตัวแบบในการประเมินอัตราความเสี่ยงของโรคหรือใช้ในการ
ติดตามเฝ้าระวังสุขภาวะหรืออุบัติการณ์ของโรคตามพ้ืนที่ต่างๆ 

2.10แบบการประเมินตนเอง (Self-assessment Model) เป็นเครื่องมือหน่ึงที่ใช้ในการ
กําหนดว่า ในขณะนั้นองค์กรมีจุดแข็งและจุดอ่อนอย่างไรและแนวทางการปรับปรุงหรือพัฒนาซึ่งประโยชน์ต่อ
การพัฒนาองค์กร รวมถึงการกําหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ โดยตัวแบบการประเมิน
ตนเอง มีขั้นตอนในการดําเนินการ ดังน้ี (1) ประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร (2) กําหนดวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลักและเป้าหมายย่อย (3)กําหนดแนวทางการเปลี่ยนแปลง (4) เลือกแนวทางการเปลี่ยนแปลงที่
เหมาะสมและเป็นไปได้ (5) กําหนดแผนงาน กิจกรรม โครงการ และ  (6) ดําเนินการ 

2.11 แบบอ่ืนๆ  เป็นแบบที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกําหนดขึ้น ทั้งน้ีต้องอยู่ภายใต้
กรอบตามข้อ 1 - 10 หรือเป็นแบบผสมก็ได้ 

7.เกณฑ์การติดตามและประเมินผล 
โดยการติดตาม (Monitoring)จะทําให้เราทราบได้ว่า ขณะนี้ได้มีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถิ่นใน

ระยะใดแล้ว ซึ่งเทคนิคอย่างง่ายที่สามารถใช้เป็นเคร่ืองมือในการติดตามได้ เช่น Gant Chart จะทําให้หน่วยงาน
สามารถติดตามได้ว่า การดําเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น มีการดําเนินการในช่วงใด ตรงกําหนดระยะเวลาที่
กําหนดไว้หรือไม่ แผนการดําเนินงานประจําปีก็จะเป็นเคร่ืองมือสําคัญในการติดตามผลการดําเนินการและการ
ประเมินผล (Evaluation)ต้องมีเกณฑ์มาตรฐาน(Standard criteria) และตัวช้ีวัด (Indicators) เพ่ือใช้เป็นกรอบ
ในการประเมินเพ่ือให้เกิดความชัดเจน เป็นระบบ มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ ประกอบด้วยเกณฑ์ที่สําคัญ ดังน้ี 

1.  เกณฑ์ความก้าวหน้า (Progress) 
เป็นการพิจารณาเปรียบเทียบผลของการดําเนินงาน กิจกรรมจากเป้าหมายที่กําหนดตามแผนการ

ประเมินความก้าวหน้ามุ่งที่ตอบคําถามว่า การดําเนินกิจกรรมตามโครงการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่กําหนด
หรือไม่ เป็นไปตามกรอบเวลาหรือไม่ และประสบกับอุปสรรคอะไรบ้าง ประกอบด้วยตัวช้ีวัด  4 ประการ คือ 

1.1 ผลผลิตเทียบกับเป้าหมายรวมในช่วงเวลา เป็นการวัดส่วนของผลผลิต (Outputs)ของ
โครงการว่าบรรลุเป้าหมายมากน้อยเพียงใด อาทิ ความยาวของถนนท่ีสร้างได้ จํานวนแหล่งนํ้าขนาดเล็กเพ่ือ
การเกษตร สัดส่วนปริมาณงานก่อสร้างเทียบกับเป้าหมายช่วงเวลาที่กําหนด 

1.2 จํานวนกิจกรรมแล้วเสร็จ เน่ืองจากโครงการประกอบด้วยชุดกิจกรรมต่างๆ มากมายจึง
จําเป็นต้องมีตัวช้ีวัดความก้าวหน้า โดยพิจารณาจํานวนกิจกรรมและประเภทของกิจกรรมที่ได้ดําเนินการไปแล้ว
ทั้งกิจกรรมหลัก กิจกรรมพ้ืนฐาน กิจกรรมรอง และกิจกรรมเสริมในช่วงระยะเวลาอาจเป็นสัปดาห์์ เดือน ไตร
มาส หรือระยะของโครงการ (Phase) 

1.3 ทรัพยากรที่ใช้ในช่วงเวลา เป็นตัวช้ีวัดความก้าวหน้าของการใช้ทรัพยากรในโครงการซึ่ง
ครอบคลุมด้านงบประมาณโครงการ ได้แก่ งบประมาณที่ใช้ไป งบประมาณที่อยู่ระหว่างผูกพันเงินงบประมาณ
และแผนการใช้จ่ายงบประมาณโครงการและอัตราการใช้บุคลากรสัมพันธ์กับเวลาในรูปของคนวัน (Man –
month) 

1.4 ระยะเวลาที่ใช้ไป เป็นตัวช้ีวัดความก้าวหน้าเพ่ือดูว่าใช้เวลาไปเท่าใดแล้ว และเหลือ
ระยะเวลาอีกเท่าใดจึงจะครบกําหนดแล้วเสร็จ โดยจะสามารถใช้เป็นเกณฑ์ประเมินและควบคุมกิจกรรมให้บรรลุ
เป้าหมายด้านเวลา และเพ่ือทราบถึงระยะเวลาที่จะต้องใช้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
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2. เกณฑ์ประสทิธภิาพ (Efficiency) 

การประเมินประสิทธิภาพเป็นการเปรียบเทียบผลลัพธ์์ที่ได้กับทรัพยากรที่ใช้ไปในการดําเนินงาน
ทรัพยากรที่ใช้นอกจากงบประมาณแล้วยังหมายรวมถึงทรัพยากรมนุษย์์ ทรัพยากรทางการจัดการและเวลาที่ใช้
ในการดําเนินงาน ประกอบด้วยตัวช้ีวัด  4 ประการ คือ 

2.1 สัดส่วนผลผลิตต่อค่าใช้จ่ายเป็นตัวช้ีวัดประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทางการเงินของ
โครงการเพ่ือให้ได้ผลที่เหมาะสมและคุ้มค่ากับการลงทุน ซึ่งจะใช้ได้กับการใช้จ่ายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สม
ประโยชน์ ลดค่าใช้จ่ายและประหยัดต้นทุนการผลิต 

2.2 ผลิตภาพต่อกําลังคน เป็นตัวช้ีวัดประสิทธิภาพการผลิตต่อบุคลากรหรือเจ้าหน้าที่โครงการ
ซึ่งนอกจากจะเป็นตัวช้ีถึงประสิทธิภาพการดําเนินงานแล้ว ยังแสดงถึงสมรรถนะและศักยภาพของทรัพยากร
บุคคลในการดําเนินการโครงการและจะเป็นแนวทางในการปรับขนาดกําลังคนที่เหมาะสมในการดําเนินกิจกรรม
และการเพ่ิมเติมขีดความสามารถของบุคลากรในระยะยาวอีกด้วย 

2.3 ผลิตภาพต่อหน่วยเวลา เป็นตัวช้ีวัดประสิทธิภาพในการผลิตในช่วงเวลา อาทิ จํานวน
ครัวเรือนที่ได้รับการอบรมอาชีพเสริมนอกภาคเกษตรต่อเดือน จํานวนนักเรียนที่เข้าเรียนต่อตามโครงการขยาย
โอกาสทางการศึกษาในแต่ละปี จํานวนผู้ประกอบการรายย่อยที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนในแต่ละช่วงไตรมาส 

2.4 การประหยัดทรัพยากรการจัดการ เป็นตัวช้ีวัดความสามารถของโครงการในการประหยัด
ทรัพยากรทางการบริหารจัดการ อาทิ การปรับลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จําเป็นในการดําเนินโครงการ การตัดทอน
ขั้นตอนการปฏิบัติซึ่งส่งผลต่อการลดค่าใช้จ่ายของโครงการ การประหยัดค่าพลังงานและค่าสาธารณูปโภคการ
คิดเป็นร้อยละของค่าใช้จ่ายรวม 

3. เกณฑ์ประสทิธผิล (Effectiveness) 
การประเมินประสิทธิผล เป็นเกณฑ์ที่พิจารณาระดับการบรรลุวัตถุประสงค์์เฉพาะด้าน โดยจาก

ผลลัพธ์จากการดําเนินงาน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของประชากรของกลุ่มเป้าหมายตามโครงการประกอบด้วย
ตัวช้ีวัด  4 ประการ คือ 

3.1 ระดับการบรรลุเป้าหมาย เป็นตัวช้ีวัดว่าโครงการบรรลุเป้าหมายด้านใดบ้างและการบรรลุ
เป้าหมายส่งผลต่อประชากรเป้าหมายอย่างไร โดยสามารถวัดการเปลี่ยนแปลงในเชิงปริมาณและคุณภาพของ
ประชากรเป้าหมาย อาทิ การบรรลุเป้าหมายด้านเศรษฐกิจ สังคม 

3.2 ระดับการมีส่วนร่วม เป็นตัวช้ีวัดความสําเร็จโดยให้ความสําคัญกับมติการมีส่วนร่วม โดย
สามารถอธิบายความสัมพันธ์เชิงเหตุผลได้ว่ามีส่วนร่วมของประชาชนส่งผลต่อระดับความสําเร็จมากน้อยเพียงไร
และโครงการจะปรับปรุงส่งเสริมการมีส่วนได้อย่างไร ระดับการมีส่วนร่วมสามารถวัดจากจํานวนประชากร 
ความถี่ระดับและกิจกรรม ซึ่งครอบคลุมการร่วมตัดสินใจวางแผนติดตามผล 

3.3 ระดับความพึงพอใจ เป็นเกณฑ์วัดระดับการยอมรับ โดยพิจารณาจากสัดส่วนของ
ประชากรเป้าหมายที่พึงพอใจกับบริการภาครัฐ สัดส่วนของครัวเรือนที่พอใจการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
โครงการ ระดับความพึงพอใจในมาตรการตามโครงการ 

3.4 ความเสี่ยงของโครงการ เป็นตัวช้ีวัดประสิทธิผล เพ่ือดูว่าโครงการมีความเสี่ยงในการบรรลุ
เป้าหมายด้านใดด้านหน่ึงหรือเป้าหมายรวมของโครงการหรือไม่ซึ่งค่าความเสี่ยงจะประเมินจากการเปลี่ยนแปลง
สภาวะแวดล้อมของโครงการหรือไม่ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและสิ่งแวดล้อมทั้งระยะสั้นและระยะ
ยาว 
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4.  เกณฑ์ผลกระทบ (Impacts) 
เป็นการพิจารณาผลกระทบโดยรวมต่อประชากรกลุ่มเป้าหมาย ชุมชน สังคมและหน่วยงานใน

ภาพรวม เป็นผลกระทบระยะยาว ผลกระทบอาจมีทั้งผู้มุ่งหวัง (Intended Impacts) และผลกระทบที่ไม่ได้
มุ่งหวัง (Unintended Impacts) ซึ่งอาจเป็นผลด้านบวกหรือด้านลบก็ได้ ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 3 ประการ คือ 

4.1 คุณภาพชีวิต เป็นตัวช้ีวัดผลกระทบต่อการพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชากร
กลุ่มเป้าหมาย อาทิ รายได้ ความเป็นอยู่ โอกาส ทางการศึกษา การมีงานทํา สุขอนามัย สภาพแวดล้อมของ
ครัวเรือน ชุมชน โดยสามารถวัดจากสัดส่วนครัวเรือนหรือประชากรท่ีได้รับบริการจากโครงการพัฒนาที่ส่งผล
กระทบต่อคุณภาพชีวิตที่ดีหรือมาตรฐานการดํารงชีวิต 

4.2 ทัศนคติและความเข้าใจ เป็นตัวช้ีวัดผลกระทบโดยมุ่งเรื่องทัศนคติและความเข้าใจของ
ประชากรกลุ่มเป้าหมายที่มีต่อโครงการ โดยสามารถวัดระดับ (Scale) ทั้งเชิงบวกและลบต่อตัวโครงการเอง
โดยเฉพาะวัตถุประสงค์์และมาตรการนโยบาย ผลประโยชน์ของโครงการ ความพึงพอใจในการรับบริการ และ
ทัศนคติต่อผู้บริหารและเจ้าหน้าที่โครงการ 

4.3 การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เป็นตัวช้ีวัดผลกระทบโดยให้ความสําคัญเรื่องการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมาย โดยเปรียบเทียบระยะก่อนหลังมีโครงการ อาทิ สัดส่วนของครัวเรือนที่ยอมรับ
เทคโนโลยีการผลิตที่รักษาสิ่งแวดล้อม จํานวนเกษตรกรที่ทําการเกษตรแบบธรรมชาติย่ิงขึ้น การปฏิบัติของยวด 
ยานโดยเคารพกฎจราจรมากขึ้น การออกมาใช้สิทธิเลือกต้ังมากขึ้นและลดละพฤติกรรมการซื้อสิทธิขายเสียง 
การลดพฤติกรรมที่มิชอบในการปฏิบัติหน้าที่ 

5.  เกณฑ์ความสอดคล้อง (Relevance) 
เกณฑ์การประเมินความสอดคล้อง  พิจารณาว่าวัตถุประสงค์์ของโครงการสอดคล้องกับความ

ต้องการหรือสามารถแก้ไขปัญหาตามที่กําหนดไว้แต่ต้นหรือไม่ ซึ่งจําเป็นต้องมีการประเมินความต้องการที่
แท้จริงตลอดจนจะต้องตอบคําถามด้วยว่า แนวทางการพัฒนาและกลยุทธ์ที่ใช้ในการดําเนินงานสอดคล้องกับ
การแก้ไขปัญหาที่เป็นจริงได้หรือไม่ประกอบด้วยตัวช้ีวัดที่สําคัญ 3 ประการ คือ 

5.1 ประเด็นปัญหาหลัก ซึ่งพิจารณาจากจํานวนเรื่องหรือประเด็นปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ทั้งที่ได้รับการแก้ไขแล้วและที่ยังไม่สามารถแก้ไข รวมถึงการจัดลําดับความสําคัญของปัญหาตามความเร่งด่วน
ตามความรุนแรงของปัญหา 

5.2 มาตรการหรือกลยุทธ์ในการแก้ไขปัญหา เป็นตัวช้ีวัดความสอดคล้องกับการแก้ไขปัญหาซึ่ง
เป็นมาตรการระยะส้ันและระยะยาว โดยสามารถดูได้จากมาตรการที่ผู้บริหารโครงการนํามาใช้ตลอดช่วง
ระยะเวลา ของการดําเนินโครงการและความสอดคล้องกับปัญหาหลัก 

5.3 ความต้องการหรือข้อเรียกร้องของประชากรกลุ่มเป้าหมาย เป็นตัวช้ีวัดถึงความต้องการ
ของผู้รับบริการในการแก้ไขปัญหาที่ประสบอยู่ อาทิ คําเรียกร้อง ข้อร้องทุกข์ ให้แก้ไขปัญหาเพ่ือสนองตอบ
ประชากรกลุ่มเป้าหมายตามโครงการที่ไม่ได้รับผลประโยชน์จากการดําเนินโครงการหรือได้รับความเสียหายจาก
การดําเนิน 
โครงการ ซึ่งจะเป็นตัวช้ีความสอดคล้องในการดําเนินโครงการและสนองตอบต่อความต้องการของประชากร
เป้าหมาย 

6.  เกณฑ์ความย่ังยืน (Sustainability) 

เป็นเกณฑ์การพิจารณาที่สืบเน่ืองมาจากความสอดคล้อง โดยพิจารณาระดับความต่อเน่ืองของ
กิจกรรมว่าจะสามารถดําเนินต่อไปได้โดยไม่มีการใช้งบประมาณจากภายนอกโครงการความสามารถในการเลี้ยง 
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ตัวเองได้ นอกจากน้ียังหมายถึงความสามารถในการขยายกิจกรรมไปยังพ้ืนที่แห่งใหม ่ประกอบด้วยตัวช้ีวัดที่
สําคัญ 3 ประการ คือ 

6.1 ความอยู่รอดด้านเศรษฐกิจ เก่ียวข้องกับการจัดการทรัพยากรทางการเงินของโครงการ 
อาทิ จํานวนงบประมาณของโครงการ แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ภาระผูกพัน สัดส่วนค่าใช้จ่ายเทียบกับผลผลิต
ที่ได้ ปริมาณเงินทุนสํารอง แหล่งสนับสนุนงบประมาณ ปริมาณหรือเงินทุนหมุนเวียน จํานวนและขนาดกองทุน
ดําเนินโครงการ ซึ่งเป็นตัวบ่งช้ีถึงความอยู่รอดทางเศรษฐกิจของโครงการ 

6.2 สมรรถนะด้านสถาบัน เป็นตัวช้ีวัดความสามารถของหน่วยงานในการบริหารโครงการ
พัฒนาองค์กรประชาชน การมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เก่ียวข้องระดับการมีส่วนร่วมของประชากรกลุ่มเป้าหมาย
ในกระบวนการตัดสินใจ การวางแผนงานและบริหารโครงการและการปรับปรุงระเบียบวิธีการปฏิบัติที่เอ้ือต่อการ
ดําเนินโครงการ 

6.3 ความเป็นไปได้ในการขยายผล เป็นตัวช้ีวัดความย่ังยืนโดยพิจารณาความสามารถในการ
พ่ึงตนเอง โอกาสและช่องทางในการขยายผลการดําเนินโครงการกรณีโครงการประสบผลสําเร็จด้วยดี ทั้งการ
ขยายผลตามแนวราบ กล่าวคือ การเพ่ิมกิจกรรมโครงการ การเพ่ิมจํานวนประชากรเป้าหมาย การขยายกําลัง
ผลิตของโครงการเดิม และการขยายผลในแนวด่ิง ได้แก่ การขยายพ้ืนที่โครงการ การขยายเครือข่ายโครงการ
ออกไปทั่วภูมิภาคและการยกระดับโครงการเป็นระดับชาติ 

7.  เกณฑ์ความเปน็ธรรม (Equity) 
เป็นเกณฑ์ที่มุ่งให้เกิดความเป็นธรรมในสังคม (Social equity) โดยพิจารณาถึงผลลัพธ์์ผลกระทบ

จากการดําเนินโครงการ โดยยึดหลักการว่าประชากรกลุ่มเป้าหมายจะได้รับประกันเรื่องความเป็นธรรม ความ
เสมอภาคความทั่วถึงในการรับบริการ การจัดสรรคุณค่า (Values) และการกระจายผลตอบแทนที่เสมอภาคเท่า
เทียมกัน ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 3 ประการ คือ 

7.1 ความเป็นธรรมระหว่างกลุ่มอาชีพ เป็นตัวช้ีวัดความเป็นธรรมโดยให้ความสําคัญทุกกลุ่ม
ย่อยในสังคม อาทิ ความเป็นธรรมในการจัดสรรทรัพยากรแหล่งนํ้าแก่กลุ่มเกษตรกรและกลุ่มอาชีพอ่ืน การจัดหา
ตําแหน่งให้กับผู้ว่างงานและผู้ถูกเลิกจ้าง มาตรการลดผลกระทบทางสังคม ปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจที่จัดให้แก่
ประชากรทุกสาขาอาชีพ 

7.2 ความเป็นธรรมระหว่างเพศ เป็นตัวช้ีวัดที่ให้ความสําคัญเรื่องความเป็นธรรมระหว่างเพศซึ่ง
เป็นตัวช้ีวัดที่มีความสําคัญมากขึ้นในการประเมินโครงการพัฒนา โดยดูว่าการดําเนินโครงการให้ความเสมอภาค
ระหว่างเพศ หรือมีการเลือกปฏิบัติระหว่างเพศหรือไม่ โดยสามารถพิจารณาเรื่องความเท่าเทียมในโอกาส 
บทบาทระหว่างชาย/หญิง การปฏิบัติที่เคารพสิทธิของสตรี 

7.3 ความเป็นธรรมระหว่างชนรุ่น เป็นตัวช้ีวัดที่เน้นความเป็นธรรมระหว่างชนรุ่น ระหว่างชน
รุ่นปัจจุบันและชนรุ่นอนาคต ซึ่งอาจเก่ียวข้องกับการจัดสรร/ใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติ การจัดหาพลังงาน 
โครงการพัฒนาขนาดใหญ่โครงการที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและผลกระทบด้านสังคม โดย
คํานึงถึงชนรุ่นอนาคตซึ่งจะเป็นผู้ได้รับผลกระทบจากการตัดสินและการดําเนินโครงการในปัจจุบัน 

8.  เกณฑ์ความเสียหายของโครงสร้าง (Externalities) 
เป็นเกณฑ์ที่สําคัญในการประเมินโครงการเพ่ือเป็นหลักประกันว่าการดําเนินโครงการไม่ก่อให้เกิด

ความเสียหายหรือผลกระทบลบต่อสังคมหรือชุมชน ประกอบด้วยตัวช้ีวัดที่สําคัญ 3 ประการ คือ 
8.1 ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม เป็นตัวช้ีวัดความเสียหายด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งผลจากการ

ดําเนินการ โดยเป็นการวัดและประเมินเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นจริงกับการศึกษาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
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ในช่วงก่อนทําโครงการเพ่ือให้ผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายรับผิดชอบและมีการชดเชยความเสียหายจากผลกระทบใน
ลักษณะที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่ผู้เสียหาย เพ่ือเป็นหลักประกันความเสี่ยงให้กับสงัคม และเป็นมาตรฐานทาง
จริยธรรมของผู้อนุมัติและผูดํ้าเนินโครงการ 
                     8.2 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ  เป็นตัวช้ีวัดผลกระทบหรือความเสียหายทางด้านเศรษฐกิจที่เกิด
จากโครงการพัฒนา ในลักษณะของผลกระทบภายนอก ซึง่สร้างภาระให้กับประชาชนและชุมชนโดยรอบที่ต้อง
แบกรับค่าใช้จา่ยเป็นต้นทุนทางสังคมที่ต้องเสียไป อาทิ พ้ืนที่การเกษตรที่ต้องถูกนํ้าท่วมเสียหายจากอุทกภัย 

8.3 ผลกระทบด้านสังคมและวัฒนธรรม เป็นตัวช้ีวัดความเสียหายที่เกิดจากการดําเนิน
โครงการและส่งผลกระทบด้านสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน อาทิ การดําเนินงานที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
การสูญเสียโครงสร้างแบบแผนและวิถีการดําเนินชีวิตที่ดี ความเสื่อมถอยของขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม ความ
เช่ือ ความเอ้ืออาทร ความร่วมมือและความช่วยเหลือเก้ือกูลของชุมชนด้ังเดิม 
 เกณฑ์และตัวช้ีวัดดังกล่าวข้างต้น สามารถใช้เป็นเคร่ืองมือในการประเมินผลโครงการซึ่งครอบคลุมมิติ
ด้านเศรษฐกิจ สังคม มิติด้านการบริหารจัดการ มิติด้านทรัพยากร และมิติด้านสิ่งแวดล้อม เกณฑ์และตัวช้ีวัดจะ
เป็นประโยชน์ในการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์และโครงการ โดยกําหนดและวัดตัวแปรเฉพาะเพ่ือ
ประมาณ เป็นตัวช้ีวัดรวมของแต่ละแผนยุทธศาสตร์หรือโครงการต่อไป 

(ที่มาอ้างอิงจาก: เอกสารประกอบการบรรยาย หลักสูตร การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา อปท. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต) 

8.  ห้วงเวลาในการตดิตามและประเมินผลแผนพฒันาท้องถ่ิน 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นกําหนดช่วงเวลาในการติดตามประเมินผล
โครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยติดตามและประเมินผลโครงการเป็นรายไตรมาส รายงานทุก 3 เดือน และ
สํารวจความพึงพอใจของประชาชนในการดําเนินโครงการหลังเสร็จสิ้นโครงการ โดยให้ประชาชนกรอกแบบ
ประเมินความพึงพอใจและประเมินผลโครงการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น ประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กร พร้อมรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการ
ติดตามและประเมินผลต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นนําเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการ
พัฒนาท้องถิ่นพร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบใน
ที่เปิดเผยภายใน 15 วัน นับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลา
ไม่น้อยกว่า 30 วัน โดยอย่างน้อยปีละหน่ึงครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปีโดยสามารถติดตามเป็นรายไตรมา
สรวม  4 ไตรมาสดังน้ี 

 (๑) ไตรมาสที่ ๑ (เดือน ตุลาคม – ธันวาคม) 
 (๒) ไตรมาสที่ ๒ (เดือน มกราคม – มีนาคม) 
(๓) ไตรมาสที่ ๓ (เดือน เมษายน – มิถุนายน) 
(๔) ไตรมาสที่ ๔ (เดือน กรกฎาคม – กันยายน) 

 
9.เครื่องมือที่ใช้ในการตดิตามและประเมินผลแผนพฒันา 
                   สําหรับเคร่ืองมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นน้ัน คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น จะประเมินจากเอกสาร รายงาน แนวทางการ
สัมภาษณ์(Interview guide)เพ่ือสัมภาษณ์เจาะลึก(In-depth interview) และแบบสอบถาม(Questionnaire) 
ดังน้ี 
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9.1 แบบทดสอบหรือแบบประเมิน(Tests & Measurements)วิธีการน้ีจะทําการทดสอบและ
วัดผล เพ่ือดูระดับการเปลี่ยนแปลงซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่างๆ การประเมินการปฏิบัติงานและแนวทางการวัด
จะใช้เครื่องมือใดในการทดสอบและการวัด เช่นการทดสอบและการวัดโครงการก่อสร้างถนนคอนกรีต         
เสริมเหล็กฯลฯ 

9.2. แบบสัมภาษณ์ (Interviews)อาจเป็นการสัมภาษณ์เด่ียวหรือกลุ่มก็ได้ การสัมภาษณ์เป็น
การยืนยันว่าผู้มีส่วนเก่ียวข้องผู้ได้รับผลกระทบมีความเก่ียวข้องและได้รับผลกระทบในระดับใดคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลจะต้องกําหนดแนวทางทางการสัมภาษณ์ด้วยการสัมภาษณ์ถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท 
คือ การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการหรือก่ึงทางการ(formal or semi-formal interview)ซึ่งใช้แบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง(structure interviews)ดําเนินการสัมภาษณ์ และการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ(informal 
interview)ซึ่งคล้ายๆ กับการพูดสนทนาอย่างไม่เป็นทางการ ไม่เคร่งครัดในขั้นตอนและลําดับของข้อความ การ
ดําเนินการสัมภาษณ์มักมีเพียงแนวทางการสัมภาษณ์กว้างๆ ที่เป็นสาระสําคัญที่ต้องการ การให้ได้ข้อมูลการ
ติดตามและประเมินผลโดยวิธีการเชิงคุณภาพ สัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ 2 วิธี คือ 

9.2.1แนวทางการสนทนาตามธรรมชาติ(natural conversation)เป็นการสัมภาษณ์ในรูปแบบ
ของการสนทนาระหว่างคณะกรรมการติดตามและประเมินผลกับผู้ให้ข้อมูล เป็นการขอข้อมูลเพ่ิมเติมหรือขอ
คําอธิบายเหตุผลและผลของยุทธศาสตร์ที่ได้รับการสัมภาษณ์แบบนี้นอกจากจะได้ข้อมูลแล้วยังเป็นการพัฒนา
สัมพันธภาพที่ดี สร้างความเช่ือถือไว้วางใจในคณะกรรมการติดตามและประเมินผลอีกด้วย  

9.2.2การสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) เป็นการสนทนาซักถามผู้ให้ข้อมูลสําคัญ
(Key informants = K.I) บางคนในหมู่บ้าน เน่ืองจากบุคคลน้ันมีความรู้ความเข้าใจในประเด็นยุทธศาสตร์
มากกว่าคนอ่ืนๆ มีประสบการณ์ด้านการพัฒนาท้องถิ่นการวางแผน 

9.3แนวทางการสังเกต (Observations guide line)คณะกรรมการติดตามและประเมินผลใช้
การสังเกต เพ่ือเฝ้าดูว่ากําลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาท้องถิ่น คณะกรรมการติดตามและประเมินผลต้องมีการ
บันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกตและกําหนดการดําเนินการสังเกต การสังเกต คือ การเฝ้าดูสิ่งที่เกิดขึ้น
อย่างเอาใจใส่และละเอียดถี่ถ้วน โดยใช้ประสาทสัมผัสหลายอย่างพร้อมๆ กัน เช่น ตาดูหูฟัง ถ้าสิ่งน้ันสัมผัสได้ก็
ต้องสัมผัส ในการเก็บข้อมูลเพ่ือติดตามและประเมินผลในเชิงคุณภาพน้ันการสังเกตจะกระทําควบคู่กับการจด
บันทึกหรือบันทึกภาคสนาม การสนทนาและสัมภาษณ์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่รอบด้าน สามารถนํามาวิเคราะห์หา
ความหมายและอธิบายเช่ือมโยงความสัมพันธ์กับสิ่งต่างๆ ในปรากฏการณ์ของยุทธศาสตร์ได้ การสังเกตในการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพ สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท 

9.3.1 แนวทางการสังเกตแบบมีส่วนร่วม(Participant observation) เป็นวิธีการสังเกตที่
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลเข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับบุคคล ชุมชนหรือหมู่บ้าน มีกิจกรรมร่วมกันซึ่งการ
สังเกตแบบมีสว่นร่วมน้ีมีลักษณะเด่น คือ 

- มีเป้าหมายเพ่ือการเข้าร่วมกิจกรรม สังเกตกิจกรรมอย่างละเอียดหรือเข้าร่วมประชุม  
- มีความตระหนักถึงสิ่งที่เกิดขึ้นในกิจกรรมนั้นๆ ให้ครอบคลุมมากทีสุ่ดและชัดเจนมากที่สุด 

                      -  เอาใจใส่ต่อทุกอย่างที่เกิดขึ้น สังเกตให้กว้างขวางที่สุด 
                      - ใช้ประสบการณ์ทั้งในฐานะคนในและคนนอกในเวลาเดียวกัน 
                      - ทบทวนย้อนหลังภายหลังจากการสังเกตในแต่ละวัน 
                      - จดบันทึกอย่างละเอียด 
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9.3.2แนวทางการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม(Non-participant observation)หรือการสังเกต
โดยตรง (Direct observation) เป็นการสังเกตบันทึกลักษณะทางกายภาพโครงสร้างและความสัมพันธ์ของ
สมาชิกในสังคม หมู่บ้าน/ชุมชนน้ันๆ โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลไม่มีความสัมพันธ์เก่ียวข้องกับ
กิจกรรมที่สังเกตและผู้ที่อยู่ในกิจกรรมน้ันๆ ก็ไม่รู้ตัวว่าตนเองถูกสังเกต 

9.4แบบสํารวจ(surveys guideline)ในที่น้ีหมายถึงการสํารวจเพ่ือประเมินความคิดเห็นการรับรู้ 
ทัศนคติ ความพึงพอใจ ความต้องการของยุทธศาสตร์ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะต้องมีการบันทึก
การสํารวจ และทิศทางการสํารวจ 
               9.5เอกสาร(Documents)การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา มีความจําเป็นอย่างย่ิงที่จะต้อง
ใช้เอกสาร ซึ่งเป็นเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหาและความต้องการของประชาชน
ในท้องถิ่น สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา ตลอดจนการกําหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ และวิสัยทัศน์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
10. วิธีในการติดตามและประเมินผล 
(๑) การออกแบบการติดตามและประเมินผลดําเนินการออกแบบการติดตามประเมินผล เริ่มจากการเก็บรวบรวม
ข้อมูล การนําข้อมูลมาวิเคราะห์เปรียบเทียบ การค้นหาผลกระทบของการดําเนินโครงการ ผลกระทบต่อองค์กร
สอบถามข้อมูลจากผู้รับผิดชอบโครงการ นํามาวิเคราะห์ปัญหา สรุปผลเสนอแนะการแก้ไขปัญหา 
(๒) วิธีการเก็บรวมรวมข้อมูลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาโดยดําเนินการเก็บข้อมูลจากแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ่นห้าปี แผนการดําเนินงานข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย เอกสารการเบิกจ่าย 
ภาพถ่าย ทะเบียนทรัพย์สิน เอกสารการดําเนินโครงการจากผู้รับผิดชอบโครงการ ลงพ้ืนที่ตรวจสอบ สอบถาม
ประชาชนในพ้ืนที่ 
(3) ดําเนินการตรวจสอบในระหว่างการดําเนินโครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ดําเนินการจริงทั้งหมดในพ้ืนที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจําปีงบประมาณน้ัน ว่าสามารถดําเนินการเป็นไปตามเป้าหมายที่ต้ังไว้หรือไม่ 
โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ได้กําหนดแนวทาง
และวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ตามแบบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกําหนด ดังน้ี 

         1. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ร่วมประชุมกําหนดกรอบแนวทางและวิธีการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นและโครงการพัฒนาโดยจัดทําแบบการติดตามและประเมินผลเพ่ือใช้ใน
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นและโครงการพัฒนา ตามแบบติดตามและประเมินผลของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ดังน้ี 

- แบบที่ 1 : แบบกาํกบัการจัดทาํแผนพฒันาท้องถ่ิน(ภาคผนวก ก)เป็นแบบประเมินตนเองใน
การจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น โดยจะทําการประเมินหลังจากที่องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ได้ประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นแล้ว 

- แบบที่ 2 : แบบตดิตามผลการดาํเนินงาน(ภาคผนวก ข)เป็นแบบประเมินตนเอง มี
วัตถุประสงค์เพ่ือติดตามผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น โดยมี
กําหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผลการดําเนินงานทุกปี อย่างน้อยปี 1ครั้ง 

-    แบบที ่3 : แบบตดิตามและประเมินผลการดาํเนินโครงการ (ภาคผนวก ค)เป็นแบบ
ประเมินตนเอง มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ประเมินผลการดําเนินโครงการตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานและตัวช้ีวัดต่างๆ ตามความเหมาะสมของ
โครงการและมกํีาหนดระยะเวลาในการติดตามและประเมินผลทกุปี อย่างน้อยปี 1 ครั้ง 
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- แบบที่ 4 : แบบประเมินความพึงพอใจ(ภาคผนวก ง)เป็นแบบสํารวจความพึงพอใจของ

ประชาชน ผู้รับบริการหรือผู้เข้าร่วมโครงการต่อการดําเนินโครงการตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ในแต่ละโครงการ โดยจะทําการเก็บข้อมูลหลังสิ้นสุดโครงการ  

- แบบที่ 4/1 : แบบประเมินความพึงพอใจในภาพรวม(ภาคผนวก จ)เป็นแบบสํารวจความพึง
พอใจของประชาชน ผู้รับบริการหรือผู้เข้าร่วมโครงการต่อการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่นในภาพรวมโดยทําการเก็บข้อมูลหลังสิ้นสดุปีงบประมาณ 
            2. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถิ่นและโครงการพัฒนาตามกรอบแนวทางและวิธีการที่กําหนดโดยใช้เครื่องมือต่างๆ เช่น การสังเกต การ
สํารวจ การตรวจสอบเอกสาร การทดสอบ การวัดและการสัมภาษณ์ เป็นต้น ซึ่งสามารถติดตามและประเมินผล
ได้ตลอดระยะเวลาของแผนพัฒนาท้องถิ่น ต้ังแต่ก่อนเริ่มโครงการพัฒนาตามแผนดําเนินงานจนสิ้นสุดโครงการ 

        3. รายงานผลและเสนอความเห็น/ข้อเสนอแนะ ซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาและ
โครงการพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 
พร้อมประกาศผลการติดตามและประเมินผลให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายใน 15 วันและต้องปิด
ประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน อย่างน้อยปีละหน่ึงครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
 

11. การติดตามประเมินผลรายโครงการ 
         กําหนดให้ผู้รับผิดชอบโครงการเป็นผู้รับผิดชอบดําเนินการติดตามโครงการโดยผู้รับผิดชอบโครงการอาจ
มอบหมายให้บุคคล หรือ คณะกรรมการ หรือ คณะทํางาน กําหนดแบบและวิธีการติดตามและประเมินได้ตาม
ความเหมาะสม และสรุปปัญหา-อุปสรรค ข้อเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็น 
 

12. ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล 
   ๑) ทํารู้ว่าการนํานโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและบริหารมากน้อยเพียงใด 

๒) เห็นจุดสําคัญที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างชัดเจน ทั้งวัตถุประสงค์ของแผนงาน ขั้นตอนการปฏิบัติ 
ทรัพยากรท่ีต้องใช้ช่วงเวลาที่จะต้องกระทําให้เสร็จ ซึ่งจะทําให้แผนงานมีความเหมาะสมต่อการนําไปปฏิบัติให้
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

๓) ทําให้ทราบว่าจะต้องเปลี่ยนแปลงโครงการอย่างไรบ้างให้เหมาะสม ระดับการเปลี่ยนแปลงมาก
น้อยแค่ไหน การเปลี่ยนแปลงจะก่อให้เกิดผลกระทบอะไรบ้าง อาทิ เช่น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์บางส่วน
การเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติหรือการเปลี่ยนแปลงหน่วยงานที่รับผิดชอบการนําโครงการไปปฏิบัติเป็นต้น 

๔) ทําให้ทราบว่ามาตรการหรือกิจกรรมที่ใช้อยู่มีข้อบกพร่องอะไรบ้าง ข้อบกพร้องดังกล่าวเกิดจาก
สาเหตุอะไร เพ่ือนํามาประมวลผลเพ่ือแสวงหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงมาตรการใหม่ให้เหมาะสมต่อการนําไป
ปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ย่ิงขึ้น 

 ๕) ทําให้ทราบว่าขั้นตอนใดบ้างที่มีปัญหาอุปสรรคและปญัหาอุปสรรคเหล่าน้ันเกิดจากสาเหตุอะไร
เมื่อทราบข้อมูลทั้งหมด การประเมินผลจะเป็นเคร่ืองมือสําคัญในการปรบัปรุงขั้นตอนการทํางานของแผนงานให้
มคีวามกระจ่างชัด เพ่ือขจัดปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอนให้หมดไป 
             ๖) ทําให้ทราบว่าแผนงานที่นําไปปฏิบัติมีจุดแข็ง (strengths) และจุดอ่อน (weaknesses) อะไรบ้าง
และจุดอ่อนทีพ่บเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแก้ไขได้อย่างไร เมื่อได้ทําการวิเคราะห์ข้อมูลครบถ้วนแลว้ ผลการ
วิเคราะห์จะนําไปสู่การพัฒนาแผนงานให้มีความเหมาะสม และมีประสทิธิภาพย่ิงขึ้น 

๗) การนําโครงการไปปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์เพียงใด มีปัญหาอุปสรรคที่จะต้องปรับปรุงแก้ไข
โครงการหรือไม่ 
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๘) การประเมินจะช้ีให้เห็นว่าแนวความคิดริเริ่มใหม่ในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่นประสบ
ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้เพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานอย่างไรบ้าง และปัญหา
อุปสรรคเหล่าน้ีได้ผลเพียงใด และหรือจะต้องปรับปรุงในส่วนใดบ้าง 

๙) การประเมินจะทําให้เกิดความกระจ่างชัดว่าโครงการใดที่นําไปปฏิบัติแล้วได้ผลดีสมควรจะขยาย
โครงการให้ครอบคลุมกว้างขวางย่ิงขึ้นหรือโครงการใดมีปัญหาอุปสรรคมากและไม่สอดคล้องกับการแก้ไขปัญหา
ของสังคมควรจะยุติโครงการเสียเพ่ือลดความสูญเสียให้น้อยลง หรือในกรณีที่มีโครงการที่มีลักษณะแข่งขันกัน
การประเมินผลจะทําให้ทราบว่าโครงการใดมีประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาของสาธารณชนสมควรสนับสนุนให้
ดําเนินการต่อไป ส่วนโครงการท่ีไม่ประสบความสําเร็จหรือให้ผลตอบแทนน้อยกว่ามาก ก็ควรยกเลิกทิ้งเสีย 
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ภาคผนวก 
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แบบที่ 1  แบบกํากบัการจัดทาํแผนพฒันาท้องถ่ิน 

คําชีแ้จง: แบบที่ 1 เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดทําแผนพัฒนาทอ้งถิ่นขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น  โดยจะทําการติดตามและประเมนิผล หลังจากที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ได้ประกาศใช้
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
1. ชื่อองคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน ……….…องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น

..……….………………….……….. 
2. วัน/เดือน/ปทีีต่ดิตามและประเมินผล ……….…………….………..…….………… .…ปงีบประมาณ 

พ.ศ.…………….……… 
 

 ประเด็นการประเมิน 
การดําเนินการ 

ผลการประเมิน 
มี ไม่มี 

ส่วนท่ี 1  คณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ิน    

1.   มีการจัดต้ังคณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ิน เพ่ือจัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ิน    
2.   มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ิน เพ่ือจัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ิน    
3.   มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ําเสมอ    
4.   มีการจัดต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ิน    
5.   มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ิน    

6.   มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ินและประชาคมท้องถ่ินพิจารณาร่างแผน
แผนพัฒนาท้องถ่ิน 

   

ส่วนท่ี 2  การจัดทําแผนการพัฒนาท้องถ่ิน    
7.   มีการรวบรวมข้อมูลและปัญหาสําคัญของท้องถ่ินมาจัดทําฐานข้อมูล    

8.   มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ิน    

9.   มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถ่ิน (SWOT) เพ่ือประเมินสถานภาพการ
พัฒนาท้องถ่ิน 

   

10. มีการกําหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจหลักของการพัฒนาท้องถ่ิน   ท่ีสอดคล้อง
กับศักยภาพของท้องถ่ิน 

   

11. มีการกําหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจหลักของการพัฒนาท้องถ่ิน    ท่ีสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์จังหวัด 

   

12. มีการกําหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน    
13. มีการกําหนดเป้าหมาย/เป้าประสงค์ของการพัฒนาท้องถ่ิน    
14. มีการกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา    
15. มีการกําหนดยุทธศาสตร์ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของจังหวัด    
16. มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนแผนพัฒนาท้องถ่ิน    
17. มีการจัดทําบัญชีกลุ่มโครงการในแผนพัฒนาท้องถ่ิน    
18. มีการกําหนดรูปแบบการติดตามและประเมินผลแผนแผนพัฒนาท้องถ่ิน    
๑๙. มีการทบทวนแผนพัฒนาท้องถ่ินหรือไม่    
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แบบที่ 2  แบบติดตามผลการดําเนินงาน 

 
คําชี้แจง: แบบท่ี 2 เป็นแบบประเมินตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
 
ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป 
1. ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ………องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น...................................................…… 
2. รายงานผลการดําเนินงาน 
  ไตรมาสท่ี 1  (ตุลาคม – ธันวาคม)    ไตรมาสท่ี 2 (มกราคม – 
มีนาคม)  
  ไตรมาสท่ี 3  (เมษายน – มิถุนายน)    ไตรมาสท่ี 4 (กรกฎาคม – 
กันยายน) 
ส่วนท่ี 2 ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา 
3. จํานวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน(พ.ศ. ………….………………….………) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

ปีท่ี 1  พ.ศ. ………….…… ปีท่ี 2  พ.ศ. ………….…… ปีท่ี 3  พ.ศ. ………….…… รวม 

จํานวน
โครงการ 

งบประมาณ จํานวน
โครงการ 

งบประมาณ จํานวน
โครงการ 

งบประมาณ จํานวน
โครงการ 

งบประมาณ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนา
คุณภาพคนและสังคม 

      

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนา
การศึกษา 

      

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนา
เมืองและชุมชน 

      

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน 

      

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

      

ยุทธศาสตร์ท่ี 6  การ
พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ท่ีดี 

      

รวม       

ผลการติดตามและประเมินผล 

…….………………….…………….…………….………………………….……….………………….…………….…………….………………….…………….……… 
…….………………….…………….…………….………………………….……….………………….…………….…………….………………….…………….……… 
............................................................................................................................................................................................ 
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4. ผลการดําเนินงานตามแผนพฒันา  

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

จํานวนโครงการ 

โครงการท่ีปรากฏอยู่
ในแผนพัฒนา  

(ปี พ.ศ. …..……) 

โครงการท่ีอนุมัติ
ตามข้อบัญญัติฯ 

โครงการท่ีได้
ดําเนินการ 

แล้วเสร็จ 

(นําไปปฏิบัติ) 

โครงการท่ี
ดําเนินการตาม
เงินอุดหนุน
เฉพาะกิจ 

รวมโครงการท่ีดําเนินการ
ท้ังสิ้น 

 

จํานวน ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพคน
และสังคม 

      

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาการศึกษา       

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาเมืองและ
ชุมชน 

      

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน 

      

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

      

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการที่ดี 

      

รวม       

 

ผลการตดิตามและประเมินผล 

…….……………….…………….…………….………………………….…………….………………….…………….…………….………………….…………….…… 

…….……………….…………….…………….………………………….…………….………………….……………………………………………………………….. 
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ส่วนที่ 3  ผลการดาํเนินงานตามโครงการที่ไดร้บัเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 

5. โครงการทีไ่ด้รบัเงนิอุดหนุนเฉพาะกิจประจําปี ………….……… 

 

ลําดั
บท่ี 

ประเภทรายจ่าย/ โครงการ ผลการดําเนินงาน งบประมาณ 

ดําเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

ยังไม่ได้
ดําเนินการ 

ได้รับจัดสรร เบิกจ่ายแล้ว

1      

2      

3      

4      

รวม 
 

 

ผลการตดิตามและประเมินผล 

…….………………….…………….………….………………………….…………….………………….…………….…………….………………….…………….…… 
…….………………….…………….………….………………………….…………….………………….…………….…………….………………….…………….…… 
…….………………….…………….………….………………………….…………….………………….…………….…………….………………….…………….…… 
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แบบที่ 3  แบบตดิตามและประเมินผลการดาํเนินโครงการ 

 

คําชีแ้จง: แบบที่ 3 เป็นแบบประเมินตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ประเมินผลการดําเนินโครงการของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี และมีกําหนดระยะเวลาในการ
รายงาน อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  
 

 

ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 
1. ชื่อองคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน ……………….…องค์การบริหารสว่นจังหวัดขอนแก่น
..........……….…………….……………… 

2. วัน/เดือน/ปทีีต่ดิตามและประเมินผล ……….…………….…………………..….…………ปงีบประมาณ 
พ.ศ.…………….……… 

ส่วนที่ 2ผลการดําเนนิงานตามข้อบญัญตัิงบประมาณรายจ่ายประจําปี  
3. ยุทธศาสตร์และจํานวนโครงการทีป่รากฏอยู่ในแผนและจํานวนโครงการที่ไดป้ฏบิตัติามข้อบญัญตัิ
งบประมาณฯ 

ท่ี ประเภทรายจ่าย / โครงการ 

ผลการดําเนินงาน งบประมาณ 
ดําเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

ไม่ได้
ดําเนินการ 

ได้รับ
จัดสรร 

เบิกจ่าย 

1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพคนและสังคม    

2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาการศึกษา     

3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาเมืองและชุมชน    

4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน     

5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม    

6 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี     

รวมทั้งสิ้น……….……รายการ 

ผลการตดิตามและประเมินผล 

…….………………….…………….………….………………………….…………….………………….…………….…………….………………….…………….…… 

…….………………….…………….………….………………………….…………….………………….…………….…………….………………….…………….…… 
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ส่วนที่  3 ประเมินความพงึพอใจต่อการดาํเนนิงานขององค์การบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ในภาพรวม 

คําชีแ้จง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย   ลงในช่องว่างตามความคิดเห็นของท่าน 

ท่านมีความพึงพอใจต่อการดําเนินงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นเช่นการแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อนต่าง ๆ การทาํงานของคณะผู้บริหารสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น การ
ให้บริการของเจ้าหน้าที่ เป็นต้นมากน้อยเพียงใด 

 

ประเด็นคําถาม 
พอใจ 

มากที่สุด
พอใจ 
มาก 

พอใจ 
ปาน
กลาง 

พอใจ 
น้อย 

ไม่พอใจ 

1) การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการเสนอโครงการ/กิจกรรม      
2) การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลข่าวสารของโครงการ/กิจกรรม      
3) การเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม      
4) มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบ      
5) มีความโปร่งใสในการดําเนินโครงการ/กิจกรรม      
6) การดําเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด      
7) ผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรม นําไปสู่การแก้ไขปัญหา      
8) การแก้ไขปัญหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน      
9) ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รับจากการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม      

 
ข้อเสนอแนะ  

.................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................... 
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ขอขอบพระคณุในความกรณุาที่ใหค้วามร่วมมือเป็นอย่างด ี
คณะกรรมการตดิตามและประเมินผลแผนพฒันาฯ 

องค์การบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ 
 
 
 



คู่มือการปฏิบัติงานฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 

 แผนผังข้ันตอนการดําเนินงาน 

งานติดตามและประเมินผลแผนพฒันาองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดขอนแกน่ 
*************** 

 
 

แต่งต้ังคณะกรรมการฯ 
ตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการจัดทําแผนฯ 

พ.ศ.2548 และเพ่ิมเติม 
พ.ศ.2559

แต่งต้ังคณะกรรมการ
ติดตามฯ แต่งต้ัง

ประธานฯ/เลขานุการ 
/แต่งต้ังคณะทํางาน
เพ่ือช่วยปฏิบัติงาน

ประชุม
คณะกรรมการ เพ่ือ

กําหนดกรอบ 
แนวทาง วิธี ในการ

ติดตามและ
ประเมินผล
แผนพัฒนาฯ

คณะกรรมการ
คัดเลือกโครงการ

ตามยุทธศาสตร์ เพ่ือ
ทําการติดตามฯ

จัดทํารายละเอียด 
พร้อมบันทึกขอ
อนุมัติโครงการฯ  

แต่งต้ังคณะกรรมการ
จัดทําเคร่ืองมือเพ่ือใช้

ในการติดตามฯ
(แบบสอบถาม/

สัมภาษณ์)

จัดทําเคร่ืองมือเพ่ือใช้
ในการติดตามฯ  

(แบบสอบถามตามยุทธ
ศาตร์)

ทําหนังสือประสาน
ผู้นําชุมชนในพ้ืนท่ี 

ท่ีต้ังโครงการ 

ลงพ้ืนท่ีเก็บข้อมูลโดย
แจกแบบสอบถาม/
สัมภาษณ์ กับผู้นํา

ชุมชน, ประชาชนใน
พ้ืนท่ี โครงการตาม

ยุทธศาสตร์

เก็บรวบรวมแบบ
ถาม นํามาคัดแยก
แบบสอบถามที่
สมบูรณ์ ก่อนนํา

บันทึกเข้าโปรแกรม
คอมพิวเตอร์

บันทึกข้อมูลจาก
แบบสอบถามทุก

ยุทธศาสตร์ให้เสร็จสิ้น

วิเคราะห์ 
ประมวลผล ข้อมูล
ทางสถิติ หาค่าโดย

ใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์  

สรุปรายงานผลการ
ดําเนินงานเป็น

รูปเล่ม

รายงานผลการ
ดําเนินงาน 

ข้อเสนอแนะต่างๆ
ต่อผู้บริหารทราบ

ผู้บริหารท้องถ่ินเสนอ
ต่อสภาท้องถ่ิน และ

คณะกรรมการพัฒนาฯ

จัดทําประกาศ พร้อม
ปิดประกาศให้
ประชาชนทราบ

ประชาสัมพันธ์ในเวป
ไซด์ของหน่วยงาน 

www.kkpao.go.th

ระเบียบ/กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
1.ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.  
   2548 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2559 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2561 
2. คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
3. คําสั่งแต่งต้ังคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานเพื่อช่วยปฏิบัติงาน      



คู่มือการปฏิบัติงานฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 

แผนผังข้ันตอนการดําเนินงาน 

งานระบบข้อมูลสารสนเทศขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น(e-plan) 

*********************** 

 

 

แต่งต้ังเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบการบันทึก

ข้อมูลในระบบสารสนเทศฯ

ตรวจสอบงบประมาณใน
ข้อบัญญัติงบประมาณ

รายจ่ายประจําปี

ทําหนังสือขอความร่วมมือส่วน
ราชการให้บันทึกข้อมูลในระบบ

สารสนเทศฯ

ประสานข้อมูลจากส่วน
ราชการนํามาบันทึกลงใน

ระบบสารสนเทศฯ

บันทึกลงนามสัญญา
โครงการในระบบ          

สารสนเทศฯ

บันทึกการเบิกจ่ายโครงการ       
ในระบบสารสนเทศฯ

ตรวจสอบสถานะเสร็จสิ้น
โครงการในระบบสารสนเทศฯ

ราบรวมข้อมูลเพ่ือรายงานผล
การดําเนินงานทุก 3 เดือน                

(รายไตรมาส)

สรุปรายงานผลการดําเนินงาน
ประจําปีงบประมาณในระบบ

สารสนเทศฯ

บันทึกเสนอรายงานผลให้
ผู้บริหารเพ่ือทราบผลการ

ดําเนินงานในรอบ
ปีงบประมาณ

จัดทําประกาศพร้อมปิด
ประกาศให้ประชาชนทราบ

ประชาสัมพันธ์ในเวปไซด์ของ
หน่วยงาน www.kkpao.go.th

ระเบียบ/หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวข้อง 
1.หนังสือด่วนท่ีสุด ท่ี ขก 0037.3/13270  ลงวันท่ี  24  มิถุนายน  2554 
2. คําสั่งแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบการบันทึกข้อมูลระบบสารสนเทศฯ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 



คู่มือการปฏิบัติงานฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 

แผนผังข้ันตอนการดําเนินงาน 
งานตรวจตดิตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงินอุดหนนุฯ  

กรณีใหก้ารสนับสนนุหน่วยงานอ่ืน 
***************

 
 

 

 

 

 

 ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยเงินอุดหนุนของ 
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินพ.ศ.2559

แต่งต้ังคณะทํางานแต่
ละส่วนราชการร่วม
เป็นกรรมการ ทําการ
ติดตามการใช้จ่ายเงิน
อุดหนุนฯ กรณีให้การ
สนับสนุนหน่วยงาน

อ่ืน

จัดทํารายละเอียด   
พร้อมบันทึกขอ       
อนุมัติโครงการฯ

ทําบันทึกแจ้งทุกส่วน
ราชการ  ท่ีต้ังจ่ายเงิน
อุดหนุนให้กับส่วน

ราชการอ่ืน เม่ือวางฏี
กาเบิกจ่ายเงินแล้วให้
สําเนาส่งกองแผนฯ 

ทําหนังสือประสานส่วน
ราชการ หน่วยงานท่ี
ได้รับเงินอุดหนุนฯ  

จัดทําแผนงาน การออก
ตรวจติดตามฯ การใช้

จ่ายเงินอุดหนุน

ของส่วนราชการ 
หน่วยงาน 

ลงพ้ืนท่ีติดตามการใช้
จ่ายเงินอุดหนุนฯ ตาม
แผนฯ  ตรวจสอบ

เอกสาร หลักฐานการใช้
จ่ายเงิน เม่ือดําเนินการ
แล้วเสร็จ ให้รายงาน มี
เงินเหลือจ่ายให้ส่งคืน 

อบจ.

ให้คําปรึกษา แนะนํา 
ส่วนราชการท่ีรับเงิน
อุดหนุนฯ  พร้อมแจก

แบบสอบถาม

เก็บรวบรวม
ข้อมูลจาก

แบบสอบถาม 
เพ่ือนํามา
วิเคราะห์

 วิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ เพ่ือ
ประมวลผล หาค่า

ทางสถิติ

สรุปรายงานผลการ
ดําเนินงานการตรวจ

ติดตามฯ 

รายงานผลการออก
ตรวจติดตามและ

ประเมินผลเงินอุดหนุน
ฯ ให้ผู้บริหารทราบ

รายงานการติดตาม
การใช้จ่ายเงิน
อุดหนุนฯ ให้

สํานักงานตรวจเงิน
แผนดิน ทราบ

จัดทําประกาศ 
พร้อมปิดประกาศ

ให้ประชาชน
ทราบ

ประชาสัมพันธ์ในเวป
ไซด์ของ หน่วยงาน

www.kkkpao.go.th

 ระเบียบ/กฎหมาย/หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวข้อง 
1.ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2548 และแก้ไขเพิ่มเติม  
    (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2559 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2561 
2. ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยเงินอุดหนุนขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2559 
3. หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนท่ีสุด ท่ี มท 0808.2/ว 3616  ลงวันท่ี 24 มิถุนายน 2559 



คู่มือการปฏิบัติงานฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 

แผนผังข้ันตอนการดําเนินงาน 
งานติดตามและประเมินผลแผนพฒันาองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดขอนแกน่ 

(รายโครงการ) 
*****

 
 
 
 

แต่งต้ัง หัวหน้าส่วน
ราชการ ผู้นําชุมชนใน
พ้ืนท่ี ร่วมเป็นกรรมการ

ติดตามฯ ผลการ
ดําเนินงาน

คณะกรรมการ       
ติดตามฯ คัดเลือก

โครงการตาม
ยุทธศาสตร์ เพ่ือ

ดําเนินการติดตามฯ 

จัดทํารายละเอียด
พร้อมบันทึกขอ 
อนุมัติโครงการฯ

จัดทําเคร่ืองมือเพ่ือ
ใช้ในการติดตามฯ 
แบบสอบถาม/แบบ

สัมภาษณ์

เก็บรวบรวมแบบ
ถาม/สัมภาษณ์ 
นํามาคัดแยก

แบบสอบถามที่
สมบูรณ์ ก่อนนํา
วิเคราะห์ข้อมูล

ลงพ้ืนท่ีเก็บข้อมูล/
ประชุม/แจก
แบบสอบถาม/

สัมภาษณ์/สังเกตุ

ทําหนังสือประสานผู้นํา
ชุมชน/ส่วนราชการ 
หน่วยงานอ่ืน ในพ้ืนท่ี 

ท่ีต้ังโครงการ 

กําหนด คัดเลือก
กลุ่มเป้าหมาย/ กลุ่ม
ตัวอย่าง เพ่ือเก็บ
รวบรวมข้อมูล

ตรวจสอบข้อมูลจาก
แบบสอบถาม/

สัมภาษณ์  นํามา
วิเคราะห์ ในเชิง
ปริมาณและเชิง

คุณภาพ

วิเคราะห์ข้อมูล  ในเชิง
ปริมาณ  หาค่าสถิติ  
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐาน โดย
ใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์  

วิเคราะห์ข้อมูล ในเชิง
คุณภาพ  เขียนบรรยาย 

แบบพรรณณา

สรุปรายงานผลการ
ติดตามฯ จัดทําเป็น
รูปเล่มทางวิชาการ

เสนอรายงานผลการ
ติดตามฯ ต่อ
ผู้บริหารทราบ

ประชาสัมพันธ์
ในเวปไซด์ของ
หน่วยงาน 

www.kkpao.go.th

ระเบียบ/กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
1.ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2548 และแก้ไขเพิ่มเติม  
   (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2559 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2561 
2. คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
3. คําสั่งแต่งต้ังคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานเพื่อช่วยปฏิบัติงาน      



คู่มือการปฏิบัติงานฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 

 

แสดงขั้นตอนกระบวนการ 
การดําเนินงานในระบบติดตามและประเมินผลโครงการ(E-PROJECTS) 

 

 

สัญญาเช่า 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-แผนพัฒนาท้องถ่ิน ฉบับ (พ.ศ.............)  อบจ. ขอนแก่น   
-ส่วนราชการ สํานัก/กอง (8 กอง 2 สํานัก 1 หน่วยตรวจสอบ) 
-ยุทธศาสตร์การพัฒนา (6 ยุทธศาสตร์) 
-แผนงาน/โครงการ(ชื่อโครงการปรากฏในแผนงาน มี 12 แผนงาน) 
-การดําเนินงาน(อบจ.ดําเนินการเอง, อุดหนุนหน่วยงานอ่ืน,
ประสานโครงการพัฒนาจังหวัด)

-เลือกปีงบประมาณ (โครงการตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจําปีจะปรากฏท้ังหมด) 
-รายการข้อบัญญัติ/  + เพ่ิมข้อบัญญัติ – ลบ แก้ไข   

-เลือกปีงบประมาณ(โครงการตามแผนดําเนินงานประจําปี         
จะปรากฏท้ังหมด) 
-แหล่งเงินได้ (รายได้ อบจ., เงินกู้) 
-ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
-แผนงาน (โครงการต่างๆ จะปรากฏตามแผนงาน) 

แผนดําเนินงาน 
(แผนงาน/โครงการ) 

-การติดตาม จะรายงานความก้าวหน้าของโครงการ(รอการประเมิน 

ขณะทํา หลังทํา) จะปรากฏชื่อโครงการ, ปีงบประมาณ, หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ, งบประมาณ 

-การประเมินโครงการ จะรายงานความก้าวหน้า(%) (ก่อนทํา 
ระหว่างทํา แล้วเสร็จ) ตรวจสอบความก้าวหน้า(ก่อนทํา ระหว่างทํา 
แล้วเสร็จ)

แผนพัฒนาท้องถ่ิน ฉบับ(พ.ศ.......) 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่าย 

การติดตาม/ประเมินผล 

สรุป รายงาน 

-สรุปตามยุทธศาสตร์การพัฒนา(จํานวนโครงการท่ีดําเนินการ,  งบประมาณ) 
-สรุปผลการดําเนินงานโครงการ (สถานะ ยังไม่ดําเนินการ ระหว่างดําเนินการ 
ดําเนินการแล้วเสร็จ) งบประมาณ(โอนเพ่ิม/ลด) งบประมาณ เบิก-จ่าย  
คงเหลือ 
-สรุปตามหน่วยดําเนินงานที่รับผิดชอบ 
-สรุปรายงานรายไตรมาส ( 4 ไตรมาส) 
-รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ตามยุทธศาสตร์ รายไตรมาส 
-รายงานการใช้จ่ายงบประมาณครุภัณฑ์ประจําปี 
-รายงานโครงการ บัญชีสรุปโครงการและงบประมาณตามแผนดําเนินงาน
ประจําปี 



คู่มือการปฏิบัติงานฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 

 

คณะผู้จัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน 
 

1. นายเพ็ชร   มูลป้อม   ผู้อํานวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
2. นางสาวสุมาลี  งามสิทธิ์  หัวหน้าฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล 
3. นางนวลมณี   เหล่ากุนทา  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการ 
4. นางสาวสุกฤตา   หาญศร ี  เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
5. นางรุ่งฤทัย  ดํารงชัย   ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
6. นางกรกนก  ดําหนูไทย   ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ 
7. นางสาวศิริวรรณ  ตาหม่ืน   พนักงานจ้างเหมาบริการ 
8. นางสาวภัสสร ประชุมพันธ ์  พนักงานจ้างเหมาบริการ  
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