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         บทที่ 1 
บทนาํ 

 
1. หลักการและเหตุผล 

         องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน  มีภารกิจสําคัญในการปฏิบัติงาน  เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนในทองถ่ิน  และพัฒนาประเทศโดยสวนรวม ประกอบกับพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอํานาจ  ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น  พ.ศ. 2542 (แกไขเพิ่มเติมถึง ฉบับที่ (2) 
พ.ศ. 2559   กําหนดอํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในการใหบริการสาธารณะ ตลอดจนถึง
การพัฒนาคุณภาพชีวิต  พัฒนาเศรษฐกิจ  และสังคมของทองถิ่น     ใหมีความเจริญรุงเรืองมากย่ิงข้ึน  เพื่อ
สนองตอความตองการและปญหาของประชาชนในทุกพ้ืนที่  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562  องคการบริหาร
สวนจังหวัดขอนแกน  ไดสนับสนุนงบประมาณใหหนวยงานสวนราชการอ่ืน  ดําเนินการแทนองคการบริหาร
สวนจังหวัดขอนแกน  เพื่อประโยชนสุขของประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจและมีประสิทธิภาพ  เกิด
ความคุมคา  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน  จําเปนตองตรวจติดตาม  และประเมินผลโครงการที่ใหการ
สนับสนุนหนวยงาน   กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นดําเนินการติดตามและประเมินผลและบังเกิด
ประโยชนตอสวนรวม 

 ในการดําเนินงานการใหบริการประชาชนตามภารกิจของ องคการบริหารสวนจังหวัดแตละ
แหงไดจัดทําเปนแผนยุทธศาสตรการพัฒนาเปนแผนพัฒนาระยะยาวโดยเปนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่กําหนดยุทธศาสตรแนวทางการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซึ่ง
แสดงถึงวิสัยทัศน พันธกิจ และจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคต ที่สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ แผนการบริหารราชการแผนดิน ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัดและจังหวัด อําเภอ และแผน
ชุมชนแผนพัฒนาทองถิ่น จึงเปนกรอบและแนวทางในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใหมี
ความคลองตัวสอดคลองกับศักยภาพของทองถิ่น สามารถตอบสนองปญหา และความตองการของประชาชน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล องคการบริหารสวนจังหวัดยังหนาที่ในการใหการ
สนับสนุนเงินอุดหนุนในกรณีที่เปนโครงการเกินศักยภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน หรือที่ขอรับเงิน
อุดหนนุ ไดแก หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มูลนิธิ สมาคม หรือองคกรประชาชน 
เชน กลุม หรือ ชุมชน ที่มีการบริหารภายใน มีระเบียบขอบังคับ หรือขอตกลงของกลุม หรือชุมชน และมีการ
ดําเนินการจนเปนที่ยอมรับขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่กลุมหรือชุมชนนั้นตั้งอยู หรือเปนองคกรที่จัดตั้ง
ตามระเบียบขอบังคับที่กําหนดขึ้นโดยหนวยงานของรัฐ เชน อสม. กลุมเกษตรกร กลุมสตรี หรือองคการกุศลที่
จัดตั้งตามระเบียบ กฎหมาย เชน กิจการกาชาด สภาวัฒนธรรม เปนตน โดยมีหลักเกณฑเปนกิจการที่อยูใน
อํานาจ แตองคกรปกครองสวนทองถิ่นไมสามารถดําเนินการเองได และประชาชนในเขตพื้นที่ไดรับประโยชน
โดยตรงในกิจการที่ขอรับงบประมาณเงนิอุดหนุนซึ่งหากไมดําเนินการในกิจการนั้นอาจทําใหเกิดความเสียหาย
แกประชาชนได ในการใหการสนับสนุนและการดําเนินการโครงการตาง ๆจะเกิดความคุมคาและเกิด
ประสิทธิผลรวมถึงการรับทราบขอปญหาเพื่อนํามาเปนขอปรับปรุงแกไขตอไปนั้น  จําตองมีการติดตามและ
ประเมินผลแผนงานโครงการเพื่อใหรับทราบถึงขอปญหาและแนวทางการสนับสนุนในครั้งตอไป 
 ดังนั้นในการใหการสนับสนุนเงินอุดหนุนทั่วไปขององคการบริหารสวนจังหวัดจะเกิดประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและเกิดความคุมคา  ตามวัตถุประสงคของผูใหการสนับสนุนและผูรับการสนับสนุนนั้น  จึงตองมี
การติดตามและประเมินผลแผนงาน/โครงการ ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยเงินอุดหนุนขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น  พ.ศ. 2559  ขอ 9  และขอ 14 กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินถือปฏิบัติ  ซึ่งได



รายงานผลการใชจายเงินอุดหนุน อบจ.ขอนแกน กรณใีหการสนับสนุนหนวยงานอื่น  ประจําป 2562 หนา 2 
 

กําหนดใหมีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ เพื่อรายงานผลและเสนอความเห็น ซึ่งไดจากการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาฯ ตอสภาทองถ่ิน ผูบริหารทองถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน และประกาศ
ผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบโดยทั่วกัน อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
ภายในเดือนธันวาคมของทุกป ทั้งนี้ใหติดประกาศโดยเปดเผยไมนอยกวาสามสิบวัน  ซึ่งการติดตามและ
ประเมินผลแผนงาน/โครงการนั้นมีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาการใหตรงตามความตองการบริการของ
ประชาชนมากที่สุด  การติดตามและประเมินผลแผนงาน/โครงการนั้นถือไดวาเปนเครื่องรับรองคุณภาพในการ
ใหบริการ ถึงแมจะไมสามารถประกันผลสัมฤทธิ์ข้ันสูงสุดของโครงการแตละโครงการได แตก็สามารถจะรับรอง
คุณภาพของการใหบริการไดในระดับหนึ่งอีกทั้งชวยใหไดขอมูลซึ่งเปนสารสนเทศท่ีมีคุณคาสําหรับหนวยงานใน
การพิจารณาจัดสรรงบประมาณ เพื่อใหการสนับสนุนโครงการตาง ๆ ในครั้งตอไป การประเมินผลชวยชี้ใหเห็น
ความสําคัญของแตละโครงการตามลําดับกอนหลังโดยสามารถทราบไดวา โครงการใดมีความจําเปนเรงดวน
กวากัน ท้ังน้ีเพื่อชวยแกไขปญหาในการคดัเลอืกโครงการ ตลอดจนชวยลดความกดดันจากอํานาจทางการเมือง 
อันเนื่องมาจากโครงการมีจํานวนมาก แตเงินสนบัสนุนมีจํานวนจํากัด การติดตามและประเมินผลโครงการตาง 
ๆอยางมีระบบและครอบถวนทุกขั้นตอน จะทําใหไดขอมูลเชิงประจักษที่นาเชื่อถือ ซึ่งจะชวยชี้แนะไดวา 
โครงการใดควรจะไดรับการพิจารณาใหการสนับสนุน และโครงการใดควรจะไดใหการสนับสนุนในลําดับถัดไป  
อีกทั้งการติดตามและประเมินผลชวยใหไดขอมูลปอนกลับจากผูบริการ ขอมูลประเภทนี้ทําใหทราบถึงขอจํากัด
ของปญหาตาง ๆในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ เพื่อนํามาปรับปรุงโครงการ ตลอดจนเพ่ือกอใหเกิด
ความสัมพันธท่ีดีระหวางผูใหและผูรับบริการดวย และชวยใหทราบถึงผลผลิตโครงการในดานที่พึงประสงคและ
ไมพึงประสงคควบคูกันไป ถึงแมวาการดําเนินโครงการตาง ๆ ลวนมีแตจุดมุงหมายเพื่อใหไดผลผลิตที่พึง
ประสงคเปนหลัก แตในความเปนจริงแลว อาจจะมีผลผลิตบางสวนที่ไมพึงประสงคเกิดตามมา โดยเฉพาะ
อยางย่ิงการใหบรกิารแบบมุงผลสัมฤทธิ์เปนสําคัญแลว การประเมินผลจึงเปนหลักฐานในการทํางาน ทําใหเกิด
ความโปรงใสและสามารถตรวจสอบไดอยางมีเหตุผล เปนเครื่องมือสําคัญในการตัดสินใจในการกําหนด
นโยบาย ปรบัทิศทางของการดําเนินงาน ตรวจสอบความชัดเจนและความโปรงใส อันเปนการสอดคลองระบบ
การทํางานโดยยึด  หลักธรรมาภิบาลไดเปนอยางดียิ่ง 
 องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินประจําจังหวัดขอนแกน  จึงไดให
ความสําคัญและถือวาเปนภารกิจหลักท่ีจะตองดําเนินการตรวจติดตามและประเมินผลโครงการ  ซึ่งมี
ความสําคัญตอผลการดําเนินงานขององคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน  เพื่อนําผลการประเมินมาใชเปน
เครื่องมือและแนวทางในการปรับปรุงการดําเนินงานของหนวยงาน  การดําเนินงานโครงการใหสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน  ตั้งแตเริ่มตนการดําเนินการระหวาง
ดําเนินการและหลังดําเนินการ  ดังนั้น  เพ่ือใหการดําเนนิงานโครงการดังกลาว เปนไปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว  
เพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางแทจริง พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542  มาตรา 17  มีการกําหนดอํานาจหนาที่ของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่นในการใหบริการสาธารณะ  ตลอดจนถึงพัฒนาคุณภาพชีวิต พัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของทองถ่ินใหมีความเจริญรุงเรอืงย่ิงขึ้น  ซึ่งตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนา
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  พ.ศ.  2548  แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559  และแกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 3 ) พ.ศ. 2561  หมวด 6  ขอ 29  กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นดําเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา โครงการเงินอุดหนุนฯ  โดยไดกําหนดวัตถุประสงคของการศกึษา  ดังตอไปนี้ 
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2.  วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผล 
     1.  เพ่ือติดตามและประเมินผลแผนงานโครงการวามีการนําแผนงานโครงการไปปฏิบัติจริงหรือไม 
     2.  เพื่อติดตามและประเมินผลโครงการวาคุมคาบรรลวุัตถุประสงคและเปาหมายท่ีได  กําหนดไวหรือไม  
     3.  เพื่อติดตามและประเมินผลตอความสําเร็จหรือขอปรับปรุงการดําเนินงานหนวยงานท่ีขอรับการ
สนับสนุนปงบประมาณ  2562 
     4.  เพื่อเปนขอมูลสารสนเทศสําหรับ  ผูบริหารตัดสินใจวา  จะปรับเปลี่ยนหรือยุติการใหการสนับสนุน
ตอไปหรือไม 
 
3.  ความสําคัญของการติดตามและประเมินผล 
          1.  ทําใหผูบริหารใชเปนขอมูลในการตัดสินใจในการดําเนินการบริหารงานองคการบริหารสวนจังหวัด
ขอนแกนได 
          2. ทําใหทราบผลการดําเนินงานตามโครงการและการใชจายงบประมาณ  วาเปนไปดวยความ
ประหยัดและคุมคา  หรือไม 
          3.  นําผลจากการตรวจติดตามและประเมินผลโครงการที่ไดอนุมัติบรรลุตามวัตถุประสงคและตาม
ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน  ท่ีไดจากการดําเนินงานมาแกไขและปรับปรุงใหเกิด
ประสิทธิผลมากขึ้นและสนองความตองการของประชาชน  รวมทั้งนโยบายของผูบริหารองคการบริหารสวน
จังหวัดขอนแกน 
          4.  การตรวจติดตามและประเมินผลการดําเนินงานสามารถชวยคาดการณพรอมทั้งเปนตัวชี้นําใหเห็น
ถึงโอกาส  และปญหาที่เกิดขึ้น  ณ  ปจจุบันและอนาคต  ตลอดจนการประชาสัมพันธการดําเนินงานของ
องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน  ใหสวนราชการ  ภาคเอกชน  บุคคลทั่วไปไดทราบ 
 
4.  ขอบเขตการติดตามและประเมินผล 
          ขอบเขตในการประเมินผลมี  2  ลักษณะคือ 
          1. ในเชิงพื้นที่  คือโครงการของทุกหนวยงานท่ีองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนสนับสนุนในเขต
จังหวัดขอนแกน 
          2.  ในเชิงระยะเวลา  คือ  ทําการติดตามและประเมินโครงการที่ดําเนนิการใน ตัง้แตวันที่ เดือน  
มกราคม - ธันวาคม  2562 
 
5.  ประชากรที่ทาํการตรวจติดตามและประเมินผล 
 ประกอบดวยประชากร 2 กลุม  คือ 
 5.1  ผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการใชจายเงนิอุดหนุน 

5.2  ประชาชนทั่วไปที่อยูในพื้นที่การดําเนินโครงการ 
 
6.  ระเบียบการติดตามและประเมินผล 
 6.1  ใชระเบียบการติดตาม ดวยวิธีเชิงปริมาณ โดยใชเกณฑการวัด ระดับความพึงพอใจ ในการ
ประเมิน 
        6.2  ระเบียบสถิติที่ใชในการประเมิน ใชเกณฑความถี่ของคะแนน และจํานวนรอยละ 
ในการเปรียบเทียบ โดยใชโปรแกรม  คอมพิวเตอร ประเมินผลและวิเคราะหขอมูล 
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7.  นิยามศัพทเฉพาะ 
7.1  ความพึงพอใจ  หมายถึง ความพึงพอใจตามทัศนคติความคิดเห็นของประชากรที่ตอบ

แบบสอบถามนี้เทานั้น 
7.2  การมีสวนรวม  หมายถึง  การมีสวนรวมของประชากรในการบริหารจัดการโครงการของ

องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน  ตั้งแตการเสนอประโยชนที่ไดรับจากโครงการ  การประชาสัมพันธ
โครงการ  การแสดงความคิดเห็นการประเมินผลโครงการ 

7.3  ความคุมคา   หมายถึง  ความคุมคาตอการดําเนินงานตามวัตถุประสงคของโครงการเงิน
อุดหนุนนี้เทานั้น 

7.4  ความพอเพียง  หมายถึง ความพอเพียงของงบประมาณท่ีไดรับการสนับสนุนจาก  องคการ
บริหารสวนจังหวัดขอนแกน ที่ใชในการดําเนินงานตามวัตถุประสงคของโครงการที่ขอรับการสนับสนุนเทานั้น 

7.5 หนวยงานอื่น  หมายถึง หนวยงานทั้งภาครัฐ เอกชน มูลนิธิที่ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
จากองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 

7.6  เงินอุดหนุน   หมายถึง งบประมาณที่องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนใหการสนับสนุน
หนวยงานอื่น เทานั้น 
   7.8  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน   หมายถึง  ราชการสวนทองถ่ินท่ีไดรับการเลือกตั้งจากประชาชน
ในทองถ่ินนั้น มีอํานาจหนาที่ในการบริหารจัดการบริการสาธารณะตามกฎหมาย เพื่อประโยชนสุขของชุมชน
ในทองถ่ินนั้น ในที่นี้หมายถึง  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน   
 7.9  แผนยุทธศาสตรการพัฒนา หมายถึง แผนพัฒนาที่แสดงทิศทางหรือแนวทางการพัฒนาใน
อนาคตเชิงนโยบายหรือยุทธศาสตรที่ครอบคลุมทุกดาน โดยแสดงถึงวิสัยทัศนการพัฒนา เปาประสงคการ
พัฒนา ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนา และแนวทางการพัฒนาที่สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล  

7.10 การตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานโครงการ  หมายถึง  กระบวนการกําหนดรูปแบบใน
การจัดเก็บรวบรวมขอมูลและนําไปใชในการเก็บขอมูลที่เกิดข้ึน เพื่อนํามาเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคหรือ
เปาหมาย เพื่อนําผลท่ีไดไปใชประกอบในการแกไขปญหาและตัดสินใจทางเลือกที่เหมาะสมในการบริหาร
จัดการในองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 

7.11   ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นหมายถึง  นายกองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
ปลัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน หัวหนาสวนราชการองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 

7.12   คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
หมายถึง สมาชิกสภาองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ผูแทนประชาคมทองถิ่น ทองถิ่นจังหวัดขอนแกน 
โยธาธิการและผังเมืองจังหวัดขอนแกน ตัวแทนผูทรงคุณวุฒิ และผูอํานวยการกองแผนและงบประมาณ 
องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 

7.13  เจาหนาที่ผูเก่ียวของ  หมายถึง เจาหนาที่ฝายตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานโครงการ 
7.14 โครงการตามกรอบยุทธศาสตร หมายถึง โครงการที่องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนที่ให

การสนับสนุนงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปประจําปงบประมาณ 2562 
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บทที่ 2 
วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

 
ในการตรวจติดตามและประเมินผลโครงการการใชจายเงินอุดหนุนองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน   

กรณีสนบัสนุนหนวยงานอื่น  ประจําป  2562  ไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ เพื่อพัฒนาเปน
กรอบแนวคดิในการสรุปผลการรายงาน ดังจะไดเสนอตามลําดับ ดังนี้ 

 
2.1  แนวคิดเกี่ยวกับการกระจายอํานาจ 

  2.2  แนวคิดเกี่ยวกับการปกครองทองถ่ิน 
 2.3  แนวคิดการเก่ียวกับการติดตามและประเมินผลฯ 
 2.4  บรบิทองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
 2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  

2.1   แนวคิดเกี่ยวกับการกระจายอาํนาจ 
 

ไดมีผูใหความหมายเก่ียวกับการกระจายอํานาจ  ไวหลายทานดังนี้ 
ประยูร  กาญจนดุลย. (2555 : 12)  ไดใหความหมายวา  การกระจายอํานาจหรือเรียกวา “มัธย

วิภาค”  หมายถึง  การกระจายอํานาจในทางการปกครองประเทศจากสวนกลางบางอยางโอนไปใหประชาชน
ในทองถ่ินฝกหัดจัดทําซึ่งถือวาเปนการปกครองทองถิ่นของตนเอง 
 ธเนศว  เจริญเมือง  (2557  :  59 – 76)  ไดใหความหมายไววา  การบริหารประเทศท่ีเปดให
ทองถ่ิน  มีอํานาจในการจัดการดูแลกิจการหลาย ๆดานของตนเอง  ไมใชปลอยใหรัฐบาลกลางรวมศูนยอํานาจ
ในการจัดกิจกรรมแทบทุกอยางของทองถิ่น  กิจการที่ทองถิ่นมีสิทธิจัดการดูแลไดแก  ระบบสาธารณูปโภค  
การศึกษาศิลปวัฒนธรรม  การดูแลชีวิตและทรัพยสิน  สวนใหญกิจการใหญๆ ที่รัฐบาลกลางไวเด็ดขาดคือ  
การทหารและการตางประเทศ 
 เสกสรร  ประเสริฐกุล  (2557 : 18)  ไดใหความหมายวา  การกระจายอํานาจควรเปนเรื่อง
เดียวกันกับการลดอํานาจของรัฐเม่ือเทียบสวนกับประชาชนหรือการลดบทบาทของรัฐในการจัดการปญหาของ
ประเทศขณะเดียวกันก็เพิ่มบทบาทของประชาชนในการดูแลตนเอง 
 ประยูร  กาญจนดุลย  (2558  :  53)  ไดใหความหมายไววา  วิธีการกระจายอํานาจในทาง
ปกครองนั้นมีท้ังการกระจายอํานาจปกครองใหแกทองถิ่นและการกระจายอํานาจในการจัดทํากิจการ  ฉะนั้น
อาจจําแนกวิธีกระจายอํานาจไดเปน 2 วิธี คือ 
  1.  กระจายอํานาจปกครองตามอาณาเขต  (decentralization territorially) โดยให
ทองถิ่นตาง ๆปกครองตนเอง  เชน  มอบอํานาจใหเทศบาลจัดทํากิจการอํานาจหนาที่กฎหมายกําหนดไว
ภายในเขตเทศบาลแตละแหง  เปนตน  กลาวคือ  มีการกําหนดขอบเขตอํานาจไวเฉพาะทองถิ่นและตามหลัก
ทั่วไปจะทํากิจการออกไปนอกเขตไมไดนอกจากกฎหมายจะบัญญัติยกเวนไว  วิธีกระจายอํานาจปกครองให
ทองถิ่นจัดทําดวยเจาหนาท่ีขององคกรสวนทองถิ่นน้ันเองและดวยงบประมาณขององคกรสวนทองถ่ินเพื่อ
สนองตอบความตองการสวนรวมประชาชนในทองถิ่นนั้น ๆวิธีการกระจายอํานาจใหทองถิ่นนี้กฎหมาย
ปกครองไทยเรียกวาการจัดระเบียบราชการสวนทองถิ่น 
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  2.  กระจายอํานาจตามกิจการ  (decentralization per service) เปนวิธีการมอบอํานาจ
กระจายอํานาจโดยมอบบริการสาธารณะอยางใดอยางหนึ่งใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินซึ่งมิไดอยูในสังกัด
ราชการบริหารสวนกลางรับไปดาํเนินงานดวยเงินทุนและเจาหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  เชน  การ
จัดตั้งองคการของรัฐบาลใหทํากิจการเฉพาะอยาง  เปนตนวาการไฟฟานครหลวง  การรถไฟแหงประเทศไทย  
องคการโทรศพัท วิธีการกระจายอํานาจเชนนี้ไมใชการกระจายอํานาจปกครองเหมือนวิธีหนึ่ง  แตเปนการมอบ
อํานาจใหองคกรของรัฐทําบรกิารสาธารณะอยางใดอยางหนึ่งอันไมเก่ียวกับการปกครองเชนกิจการทางเทคนิค
หรือทางเศรษฐกิจไมไดมอบบริการสาธารณะหลาย ๆ อยางในทางปกครองใหไปจัดทําเหมือนวิธีการกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินในสาระสําคัญขอนี้  และ  ขอแตกตางอีกอยางหนึ่งคือ  การกระจาย
อํานาจตามกิจกรรมนั้นไมถืออาณาเขตเปนเครื่องกําหนดอํานาจ  หนาที่เปนหลักสําคัญเหมือนการกระจาย
อํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น  กลาวคือองคกรรัฐวิสาหกิจอาจจัดทํากิจกรรมไดทั่วประเทศหรือทํา
เฉพาะในเขตหน่ึงเขตใดก็ได  ตามที่กฎหมายกําหนดใหเปนไปตามหนาที่องคการรัฐวิสาหกิจนั้น  เชน  การ
รถไฟแหงประเทศไทยมีอํานาจหนาที่เกี่ยวกับการเดินทางรถไฟทั่วประเทศ  การไฟฟานครหลวงมีอํานาจ
หนาท่ีจําหนายกระแสไฟฟาเฉพาะในเขตนครหลวงและในเขตจังหวัดใกลเคียง  เปนตน 
 ประเวศ  วะสี  (2537  :  12 – 18)  ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับการกระจายอํานาจวา  วัฒนธรรมเปน
เครื่องมือที่สําคัญของการกระจายอํานาจไปสูชนบททองถ่ิน  สังคมไทยมีการรวมศูนยอํานาจทางการเมืองการ
ปกครอง  เศรษฐกิจ  วัฒนธรรม  ทําใหเกิดความขึงตึงและความเครียดในสังคม  การกระจายสิทธิไปสูชนบท
และความเขมแข็งของชุมชนจะชวยแกไขปญหาตาง ๆอยางบูรณาการ  เชน  ปญหาการแยงชิงทรัพยากรใน
ชนบท  การทําลายสิ่งแวดลอม   

จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีดังกลาวผูวิจัยจึงสรุปไดวา “การกระจายอํานาจ” คือการ 
ถายโอนอํานาจการตัดสินใจ ทรัพยากร และภารกิจ จากภาครัฐสวนกลาง ใหแกองคกรอื่นใด ไมวาจะเปน
องคกรภาครฐัสวนภูมิภาค องคกรอิสระ องคกรทองถ่ิน องคกรเอกชน โดยเฉพาะภาคประชาชน ไปดําเนินการ
แทน ซึ่งการถายโอนดังกลาว อาจจะมีลักษณะเปนการถายโอนเฉพาะภารกิจ ซึ่งเปนการแบงภารกิจ ใหแก
องคกรท่ีไดรับการกระจายอํานาจดําเนินการ หรือ เปนการถายโอนโดยยึดพ้ืนท่ีเปนหลัก ซึ่งเปนการแบงพื้นท่ี
เปนหนวยงานยอยในการดําเนินการ การกระจายอํานาจสูทองถิ่น เปนยุทธศาสตรหนึ่งในการบริหารจัดการ
บานเมืองของรัฐ ในระบบประชาธิปไตย โดยมุงลดบทบาทของรัฐสวนกลาง(decentralize) ลงเหลือภารกิจ
หลักเทาที่ตองทํา เทาที่จําเปน และใหประชาชนไดมีสวนในการบริหารงานชุมชนทองถิ่น ตามเจตนารมณของ
ประชาชนมากขึ้น การกระจายอํานาจสูทองถิ่น จึงเปนการจัดความสัมพันธทางอํานาจ หนาที่ใหม ระหวาง
สวนกลางกับสวนทองถิ่น ใหสอดคลองกับสภาพการณบานเมือง ที่เปลี่ยนแปลงไปในสภาวะที่สังคมมีกลุมที่
หลากหลาย มีความตองการ และความคาดหวังจากรัฐที่เพิ่มขึ้น และแตกตางกัน ขัดแยงกัน ในขณะท่ีรัฐเองก็มี
ขีดความสามารถ และทรัพยากรที่จํากัด ในการตอบสนองปญหา ความตองการ ท่ีเกิดขึ้นในแตละทองถ่ินไดทัน
ตอเหตุการณ และตรงกับความตองการของทองถ่ิน  

การกระจายอาํนาจสูทองถ่ิน เปนการกระจายสิ่งตอไปนี้ จากสวนกลางใหกับทองถิ่น  
หนาท่ี เปนการกระจายหนาท่ี ที่เปนประโยชนโดยตรงกับทองถิ่น ใหทองถ่ินรับผิดชอบดําเนินการเอง   อํานาจ
การตัดสินใจ เปนการกระจายอํานาจการตัดสินใจดําเนินการ ตามหนาที่ ที่สวนกลางกระจายไปใหทองถิ่น
ดําเนินการ   ทรัพยากรการบริหาร เปนการกระจายบุคลากร งบประมาณ เทคโนโลยี ที่เหมาะสม ใหกับ
ทองถ่ิน  ความรบัผิดชอบตอหนาที่ เปนการกระจายความรับผิดชอบตอภารกิจ หนาท่ี ที่รัฐกับผูบริหารทองถิ่น 
และประชาชน รวมกันรับผิดชอบ ความพรอม เปนการกระจายความพรอม ที่มีอยูในสวนกลางใหกับทองถิ่น 
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เพื่อสรางขีดความสามารถใหแกทองถ่ิน เปนการทําใหทองถ่ินมีความเขมแข็ง สามารถบริหารจัดการทองถิ่นได
อยางมีประสิทธิภาพ  
2.2  แนวคิดเกี่ยวกับการปกครองทองถิ่น 
  2.2.1 การปกครองทองถ่ินในรูปแบบของการปกครองตนเอง (local self government)  

 มีความหมายและความสําคัญในทางการเมืองท่ีประชาชนจะไดเขามามีสวนรวมตามควรของการ
ปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอยางแทจริง  และเม่ือเห็นคําน้ีก็จะไดมีการอธิบายถึงคําจํากัดความและ
ความหมายดังนี้ 
  ประหยัด    หงษทองคํา (2556 : 28) ไดรวบรวมความหมายของการปกครองสวนทองถิ่น
ของนักวิชาการชาวตางประเทศไวดังนี้ 
  ฮอลโลเวย  (Holloway , 1951 : 389)  ไดอธิบายวาการปกครองสวนทองถิ่น หมายถึง  
การปกครองตนเองของชุมชนแหงหนึ่งแหงใดที่มีองคการเกิดข้ึน ทําหนาที่ในเขตพื้นที่ที่กําหนดมีอํานาจในการ
บริหารการคลัง มีอํานาจในการตัดสินวินิจฉัยตัดสินใจและมีสภาพของทองถ่ินเปนองคการที่สําคัญขององคการ 
  คลารก (Clark,1957:1)  ไดใหความหมายของคําวาการปกครองสวนทองถิ่น หมายถึง 
“หนวยการปกครองท่ีมีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการใหบริการแกประชาชนในเขตพื้นท่ีใดพ้ืนที่หนึ่ง 
โดยเฉพาะ และหนวยงานการปกครองดังกลาวนี้จัดตั้งอยูในความดูแลของรฐับาลกลาง”                                                                                                                            
  วิท (Wit,1961 : 1-2)  ไดใหความหมายของคําวาการปกครองสวนทองถ่ิน หมายถึง การ
ปกครองที่รัฐบาลกลางใหอํานาจหรือกระจายอํานาจไปใหหนวยงานการปกครองทองถิ่นเพื่อเปดโอกาสให
ทองถ่ินไดมีอํานาจในการปกครองรวมกันทั้งหมด หรือเพียงแตบางสวนการบริหารตามหลักการท่ีวาถาอํานาจ
การปกครองมาจากประชาชนในทองถิ่นแลวรัฐบาลของทองถิ่นจึงจําเปนตองมีองคกรเปนของตนเองอันเกิด
จากการกระจายอํานาจของรัฐบาลกลาง มีอํานาจในการตัดสินใจ และบริหารภายในทองถิ่น 
  ร็อบสัน (Robson,1953 : 574)  ไดใหความหมายของการปกครองทองถิ่น “การปกครอง
ทองถิ่นเปนหนวยงานการปกครองซึ่งรัฐไดจัดตั้งข้ึนและใหมีอํานาจปกครองตนเอง (autonomy)  มีสิทธิตาม
กฎหมาย (legal  rights)  และตองมีองคที่จะเปนในการปกครอง (necessary  organization)  เพื่อการ
ปฏิบัติหนาที่ใหสมความมุงหมายของการปกครองทองถิ่นนั้นๆ”   
  มอนตากู (Montagu,1984 : 1)  ไดใหความหมายของการปกครองทองถิ่นวาหมายถึงการ
ปกครองซึ่งหนวยการปกครองทองถิ่นไดมีการเลือกตั้งโดยอิสระ เพ่ือเลือกผูมีหนาที่บริหารการปกครองทองถ่ิน 
มีอํานาจอิสระพรอมความรับผิดชอบ ซึ่งคนสามารถที่จะใชไดโดยปลอดจากการควบคุมของหนวยการบริหาร
ราชการสวนกลางหรือภูมิภาค  แตทั้งนี้หนวยงานการปกครองยังตองอยูภายใตบทบังคับวาดวยอํานาจสูงสุด
ของประเทศไมไดกลายเปนอิสระใหมแตอยางใด 
  ประทาน   คงฤทธิศึกษากร (2526 : 8)  ไดใหคําจํากัดความวาการปกครองทองถ่ินเปน
ระบบการปกครองท่ีเปนผลเนื่องมาจากการกระจายอํานาจทางการปกครองของรัฐ และโดยนัยน้ีจะเกิดมี
องคการทําหนาที่ปกครองทองถิ่น โดยคนในทองถิ่นนั้นองคการน้ีจัดขึ้น และควบคุมโดยรัฐบาลแตมีอํานาจใน
การกําหนดนโยบายและควบคุมใหมีการปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายของตนเองได 
  อุทัย  หิรัญโต (2523 : 2)  ไดใหความหมายของการปกครองทองถิ่นวา หมายถึงการ
ปกครองท่ีรัฐบาลมอบใหประชาชนในทองถิ่นหนึ่ง จัดการปกครองและดําเนินการบางอยางโดยดําเนินการ
กันเองเพ่ือบําบัดความตองการของตน การบริหารงานของทองถิ่นมีการจัดเปนองคการ มีเจาหนาที่ประชาชน
เลือกตั้งขึ้นมาทั้งหมดหรือบางสวนทั้งนี้มีความอิสระในการบริหารงานแตรัฐบาลตองควบคุมดวยวิธีการตางๆ 
ตามความเหมาะสมจะปราศจากการควบคุมของรัฐหาไดไมเพราะการปกครองทองถ่ินเปนสิ่งท่ีรัฐทําใหเกิดขึ้น 
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 จากนิยามตางๆ ขางตนผูวิจัย สามารถแยกแยะหลักการปกครองทองถิ่นไดในสาระสําคัญดังนี้ 
 1.  การปกครองทองถ่ิน หมายถึง การปกครองของชุมชนหนึ่งซึ่งชุมชนเหลาน้ันอาจมีความแตกตาง
กันในดานความเจริญ จํานวนประชากรหรือขนาดของพื้นท่ี เชน หนวยการปกครองทองถิ่นของไทยแบงเปน
การปกครองกรุงเทพมหานคร  เทศบาล องคการบริหารสวนจังหวัด และเมืองพัทยาตามหลักเหตุผลดังกลาว 
 2.  การปกครองทองถิ่นนั้น องคการปกครองทองถิ่นจะตองมีอํานาจอิสระ (autonomy)  ในการ
ปฏิบัติหนาที่ตามความเหมาะสม กลาวคืออํานาจของหนวยการปกครองทองถิ่นจะตองมีขอบเขตพอสมควร 
เพื่อใหเกิดประโยชนในการปฏิบัติหนาที่ขององคการอยางแทจริงหากมีอํานาจนอยเกินไป ไมมีขอบเขต หนวย
การปกครองทองถ่ินนั้นมีขอบเขตที่แตกตางกันออกไปตามลักษณะของความเจริญ และความสามารถของ
ประชาชนในทองถ่ินน้ันเปนสําคัญ นโยบายของรัฐบาลกลางในการพิจารณา การกระจายอํานาจใหหนวยการ
ปกครองทองถิ่นระดับใดจึงจะเหมาะสม 
 3.  องคการปกครองทองถ่ินจะตองมีประสิทธิภาพตามกฎหมาย (legal  rights) ที่ดําเนินการ
ปกครองตนเอง สิทธิตามกฎหมายแบงออกไดเปน  2  ประเภท คือ 
  ประเภทแรก  องคการปกครองทองถิ่นมีสิทธิที่จะตรากฎหมายหรือระเบียบขอบังคับตางๆ 
ขององคการปกครองสวนทองถ่ิน เพื่อประโยชนในการบริหารตามหนาที่และเพื่อใชบังคับกับประชาชนใน
ทองถ่ิน นั้นๆ เชน เทศบัญญัติ ขอบังคับ เปนตน 
  ประเภทที่  สอง  คือ สิทธิท่ีเปนหลักในการดําเนินการบรหิารทองถ่ิน คือ อํานาจในการ
กําหนดงบประมาณเพื่อบริหารกิจการตามอํานาจหนาที่ของหนวยงานการปกครองทองถิ่น นั้น 
 4.  มีองคการท่ีจําเปนในการบริหารและการปกครองตนเอง องคการที่จําเปนของทั้งสองฝายคือ
องคการฝายบริหารและองคการฝายนิติบัญญัติ เชนการปกครองทองถิ่นแบบเทศบาลจะมีคณะเทศมนตรีเปน
ฝายบริหารและสภาเทศบาลเปนฝายนิติบัญญัติหรือในแบบมหานคร คือกรุงเทพมหานครจะมีผูวาราชการ
กรุงเทพมหานครเปนฝายบริหาร สภากรุงเทพมหานครจะเปนฝายนิติบัญญัติเปนตน 
 5.  ประชาชนในทองถิ่นมีสวนรวมในการปกครองทองถิ่นจากแนวความคิดที่วาประชาชนในทองถิ่น
เทานั้นท่ีรูปญหาและวิธีแกไขของตนเองอยางแทจริง องคการปกครองทองถิ่นจึงจําเปนตองมีคนในทองถิ่นมา
บริหารงาน เพื่อใหเจตนารมณและความตองการของประชาชน และอยูในการควบคุมของประชาชนในทองถ่ิน 
นอกจากนี้ยังเปนการฝกใหประชาชนในทองถิ่นเขาใจในระบบและกลไกของประชาธิปไตยอยางแทจริงอีกดวย 
 จากคําจํากัดความ คือการปกครองที่รัฐบาลกลางกระจายอํานาจทางการปกครองบางสวนใหแก
ประชาชนในทองถิ่นไดมีอํานาจในการปกครองตนเอง โดยทําหนาที่เก่ียวกับการบริหารพัฒนา และใหบริการ
แกประชาชนในเขตพื้นที่ องคกรปกครองทองถ่ินดังกลาวมีอํานาจในการกําหนดนโยบายตัดสินใจและ
ดําเนินการกิจการภายใตการควบคุมกํากับดูแลของรัฐบาลกลาง 
 
 2.2.  แนวคิดกับการปกครองทองถิ่น 
 
 จากแนวคิดในการปกครองทองถ่ิน โดยยึดหลักการกระจายอํานาจการปกครอง และสอดคลองกับการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตย โดยประชาชนมีสวนรวมในการปกครองตนเองความสําคัญของการปกครอง
ทองถ่ินจึงสามารถสรุปได ดังนี้ (ชูวงษ  ฉายะบุตร 2539 : 13)  
  2.2.1  การปกครองทองถิ่นคือฐานรากของการปกครองระบอบประชาธิปไตย (Basic  
Democracy)  เพราะการปกครองทองถ่ินจะเปนสถาบันฝกสอนการเมืองการปกครองใหกับประชาชนให
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ประชาชนรูสึกวาตนมีความเก่ียวพันกับสวนไดเสียในการปกครอง การบริหารทองถิ่น เกิดความรับผิดชอบและ
หวงแหนตอประชาชนในทองถิ่น  
  2.2.2  การปกครองทองถิ่นทําใหประชาชนในทองถ่ินรูจักการปกครองตนเอง (Self  
Government)  ประชาชนเกิดความสํานึกในความสําคัญของทองถิ่นประชาชนมีสวนรับรูถึงปญหาอุปสรรค
และชวยกันแกไขปญหาของทองถิ่นของตนเอง 
  2.2.3  การปกครองทองถ่ินเปนการแบงเบาภาระของรัฐบาล ซึ่งเปนหลักการสําคัญของการ
กระจายอํานาจ เน่ืองจากการกิจของรัฐบาลมีอยูอยางกวางขวางไมสามารถสนองตอบความตองการของ
ประชาชนในทองถ่ินไดอยางท่ัวถึง และกิจการบางอยางเปนเรื่องเฉพาะทองถ่ินนั้นๆ 
  2.2.4  การปกครองทองถ่ินสามารถสนองตอบความตองการของทองถิ่นตรงเปาหมายและมี
ประสิทธิภาพ 
  2.2.5  การปกครองทองถิ่นจะเปนแหลงสรางผูนําทางการเมืองการบริหารของประเทศใน
อนาคต 
  2.2.6  การปกครองทองถิ่นสอดคลองกับแนวคิดในการพัฒนาชนบทแบบพึ่งตนเองทําให
เกิดการพัฒนาชนบทแบบพึ่งตนเองท้ังทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 
 จากความสําคัญของการปกครองทองถิ่นผูวิจัยสรุปไดเปนสองดานคือ ดานการเมือง และการบริหาร 
กลาวคือ ในดานการเมืองการปกครองเปนการปูพื้นฐานของการปกครองระบอบประชาธิปไตย และการเรียนรู
การปกครองตนเอง สวนดานการบริหารนั้นเปนการแบงเบาะภาระของรัฐบาล และประชาชนในทองถิ่น
สามารถแกปญหาทองถิ่นดวยตนเองดวยกลไกทางการบริหารตางๆ ทั้งในดานการบริหารงานบุคคล การ
บริหารงบประมาณ และการจัดการ 
 
 2.2.3  องคประกอบของการปกครองทองถิ่น 
 
 ระบบการปกครองทองถิ่นประกอบดวย องคประกอบ 8 ประการคอื (อุทัย หิรัญโต.2543 : 22)   
 ประการหนึ่ง  สถานะตามกฎหมาย หมายความวาหากประเทศใดกําหนดเรื่องการปกครองทองถิ่นไว
ในรัฐธรรมนูญของประเทศ การปกครองทองถิ่นในประเทศน้ันจะมีความเขมแข็งกวาการปกครองทองถิ่นที่
จัดตั้งโดยกฎหมายอื่น เพราะขอความที่กําหนดไวในรัฐธรรมนูญนั้นเปนการแสดงวาประเทศนั้นๆ มีนโยบายที่
จะกระจายอํานาจอยางแทจริง 
 ประการที่สอง  พื้นท่ีและระดับมีความสําคัญตอการกําหนดพื้นที่และระดับของหนวยการปกครอง
ทองถ่ินมีหลายประการคอื ปจจัยทางภูมิศาสตร ประวัติศาสตร เชื้อชาติ และความสํานึกในการปกครองตนเอง
ของประชาชน จึงมีเกณฑที่จะกําหนดพ้ืนที่ และระดับของหนวยการปกครองออกเปนสองระดับ คือ หนวยการ
ปกครองทองถิ่นขนาดเล็ก และขนาดใหญ 
 ประการที่สาม  การกระจายอํานาจและหนาท่ี การท่ีจะกําหนดใหทองถ่ินมีอํานาจหนาที่มากนอย
เพียงใดข้ึนอยูกับนโยบายทางการเมืองและการปกครองของรัฐบาลเปนสําคัญ 
 ประการที่สี่  องคกรนติิบุคคล จัดตั้งข้ึนโดยผลแหงกฎหมายแยกจากรัฐบาลกลางหรือรัฐบาลแหงชาติ 
มีขอบเขตการปกครองท่ีแนนอน มีอํานาจในการกําหนดนโยบายออกกฎขอบังคับควบคุมใหมีการปฏิบัติตาม
นโยบายนั้น 
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 ประการที่หา  การเลือกตั้ง สมาชิกองคการหรือคณะผูบริหารจะตองไดรับการเลือกตั้งจากประชาชน
ในทองถ่ินนั้นๆ ทั้งหมดหรือบางสวน เพื่อแสดงถึงการเขามามีสวนรวมทางการเมืองการปกครองของประชาชน 
โดยเลือกผูบริหารทองถ่ินของตนเอง 
 ประการที่หก  อิสระในการปกครองตนเอง สามารถใชดุลพินิจของตนเองในการปฏิบัติการในขอบเขต
ของกฎหมายโดยไมตอขออนุมัติจากรัฐบาลกลาง และไมอยูในสายบังคับบัญชาของหนวยงานราชการ 
 ประการที่เจ็ด  งบประมาณของตนเอง มีอํานาจในการจัดเก็บรายได การจัดเก็บภาษีตามขอบเขต
กฎหมายใหอํานาจการจัดเก็บ เพื่อใหทองถ่ินมีรายไดเพียงพอที่จะทํานบุํารุงทองถ่ินใหเจริญตอไป 
 ประการที่แปด  การควบคุมดูแลของรัฐ เมื่อไดรับการจัดตั้งข้ึนแลวยังตองอยูในการกํากับดูแลจากรัฐ 
เพื่อประโยชนและความมั่นคงแหงรัฐและประชาชนโดยรวม 
 จากองคประกอบของการปกครองทองถิ่นผูวิจัยสรุปได  ดังนี้ การปกครองทองถิ่นกําหนดข้ึนบน
พื้นฐานจากทฤษฎีการกระจายอํานาจ และอุดมการณประชาธิปไตย มีขอบเขตท่ีแนชัดมุงเปดโอกาสและ
สนับสนุนใหประชาชนเขามามีสวนรวมในกระบวนการทางการเมืองและกิจกรรมการปกครองตนเองในระดับ
หนึ่ง ที่เนนการมีอํานาจอิสระในการปกครองตนเองมีการเลือกตั้ง มีองคการหรือสถาบันที่จําเปนในการ
ปกครองตนเองและประชาชนมีสวนรวมในการปกครองตนเอง 
 
  อุทัย   หิรัญโต  (2523 : 22)  ไดกลาวถึงองคประกอบของการปกครองทองถิ่นวา
ประกอบดวยองคประกอบ  3  ประการคือ 
  1.  สถานะตามกฎมาย(legal  status)  หมายความวาถาประเทศใดกําหนดเรื่องการ
ปกครองทองถิ่นไวในรัฐธรรมนูญของประเทศ การปกครองทองถิ่นในประเทศน้ันจะมีความเขมแข็งกวาการ
ปกครองทองถิ่นจัดตั้งโดยกฎหมายข้ึน เพราะขอความที่กําหนดไวในรัฐธรรมนูญนั้นเปนการแสดงใหเห็นวา
ประเทศนั้นมีนโยบายจะกระจายอํานาจอยางแทจริง 
  2.  พื้นที่และระดับ (area  and  level)  ปจจัยที่มีความสําคัญตอพื้นที่และระดับของหนวย
การปกครองทองถิ่น มีหลายประการ เชน ปจจัยทางภูมิศาสตร ประวัติศาสตร เชื้อชาติ และความสึกนึกในการ
ปกครองตนเองของประชาชน จึงไมมีกฎเกณฑที่จะกําหนดพื้นท่ีและระดับของหนวยการปกครองทองถ่ิน
ออกเปน  2  ระดับ คือ หนวยการปกครองทองถิ่นขนาดเล็ก และขนาดใหญ สําหรับขนาดของพื้นที่จาก
การศึกษาขององคการสหประชาชาติโดยองคการอาหารและเกษตรแหงสหประชาชาติ (FAO)  องคการวาดวย
การศึกษาวิทยาศาสตรและวัฒนธรรม (UNESCO) องคการอนามัยโลก (WHO)  และสํานักกิจการสังคม 
(Bureau  of  social Affair)  ใหความเห็นวาหนวยการปกครองทองถิ่นท่ีสามารถใหการบริการและ
บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพไดควรมีเนื้อที่ประชากร  50,000  บาท  แตก็ยังมีปจจัยอื่นที่จะตองพิจารณา
ดวย เชน ประสิทธิภาพในการบริหาร รายไดและบุคลากร เปนตน 
  3.  การกระจายอํานาจและหนาท่ีการที่จะกําหนดใหทองถิ่นมีอํานาจหนาที่มากนอยเพียงใด
ขึ้นอยูกับนโยบายทางการเมือง และการปกครองของรัฐบาลกลางเปนสําคัญ การปกครองทองถิ่นที่กําหนดขึ้น
บนพื้นฐานทฤษฎีการกระจายอํานาจ และอุดมการณประชาธิปไตย ซ่ึงมุงเปดโอกาสและสนับสนุนให
ประชาชนเขามามีสวนรวมในกระบวนการทางเมืองและกิจกรรมการปกครองตนเองในระดับหนึ่ง ซึ่งเห็นได
จากลักษณะสําคัญของการปกครองทองถิ่นที่เนนการปกครองตนเอง มีการเลือกตั้ง มีองคกรหรือสถาบันที่
จําเปนในการปกครองตนเอง และที่สําคัญก็คือประชาชนในทองถ่ินจะมีสวนรวมในการปกครองตนเองอยาง
กวางขวาง (ชูวงศ  ฉายะบุตร 2539:17)    
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  นอกจากนี้ คณะกรรมการปรับปรุงระบบบริหาร การปกครองทองถ่ินโดย นายชวน  หลีกภัย  
นายกรัฐมนตรี ไดมีคําสั่งสํานักนายกรัฐมนตรีแตงตั้งคณะกรรมการดังกลาวตามคําส่ังที่ 262/2535  เมื่อ
วันท่ี  11  ธันวาคม  2535  เพื่อการศึกษาระบบการบริหารการปกครองทองถิ่นของไทยดําเนินการอยูใน
ปจจุบัน ในทุกรูปแบบหาแนวทางและขอเสนอในการปรับปรุงโครงสราง อํานาจหนาที่ การคลัง และ
งบประมาณ ตลอดจนความสัมพันธระหวางรัฐบาล หนวยงานสวนกลางและสวนภูมิภาคกับหนวยงานการ
ปกครองทองถิ่น กลาวถึง องคประกอบของการปกครองทองถิ่นไวดังนี้ (ชูวงศ ฉายะบุตร,2539:17 - 18)   
  1.  เปนองคกรที่มีฐานะเปนนิติบุคคลและทบวงการเมือง 
  2.  มีสภาและผูบริหารระดับทองถ่ินที่มาจากการเลือกตั้งตามหลักการที่บัญญัติไวใน
กฎหมายรัฐธรรม 
  3.  มีอิสระในการปกครองตนเอง 
  4.  มีเขตการปกครองที่ชัดเจนและเหมาะสม 
  5.  มีงบประมาณรายไดเปนของตนเองอยางเพียงพอ 
  6.  มีบุคลากรปฏิบัติงานของตนเอง 
  7.  มีอํานาจหนาที่ที่เหมาะสมตอการใหบริการ 
  8.  มีอํานาจออกขอบังคับเปนกฎหมายของทองถ่ินภายใตขอบเขตของกฎหมายแมบท 
  9.  มีความสัมพันธกับสวนกลางในฐานะเปนหนวยงานระดับรองของรัฐ 
  

2.2.4  ความสําคญัและความจําเปนในการปกครองทองถิ่น 
 
 วรรณา  เจียมศรีพงษ, กาญจนา  เงารังษี  และนุกูล  บํารุงไทย (2529 : 1)  กลาวถึงการ
ปกครองระดับตําบลวา ตําบลเปนทองถ่ินที่อยูอาศัยของประชาชนสวนใหญของประเทศเปนจุดรวมของ
ประชาชนในหมูบานหลายหมูบาน จึงมีความผูกพันใกลชิดกับประชาชนมากที่สุด ซึ่งการพัฒนาการปกครอง
ระดับตําบลไดเริ่มข้ึนตั้งแตรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา เมื่อพระองคโปรดเกลาฯ ทําการทดลองให
ประชาชนในทอง ท่ีเลือกกํานันผู ใหญบานครั้ งแรกที่ตํ าบลบานเกาะ  อํา เภอบางปะอิน  จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา เมื่อ ป พ.ศ.  2535  ครั้นทรงเห็นวาเปนผลดีตอทางราชการ จึงโปรดเกลาฯ ใหตรา
พระราชบัญญัติลักษณะปกครองทองที่ ร.ศ.116 (พ.ศ. 2440)  ขึ้นซึ่งนับวาเปนกฎหมายลักษณะการ
ปกครองทองที่ฉบับแรกของไทยท่ีวางระบบเลือกกํานันผูใหญบานไวเปนระเบียบแบบแผนแนนอน ตอมา
พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว ไดโปรดเกลาฯ ใหตราพระราชบัญญัติลักษณะทองที่ พ.ศ. 2457  
ใชแทนพระราชบัญญัติฉบับดังกลาวเพื่อบังคับใชท่ัวประเทศซึ่งกําหนดใหหลายหมูบานรวมกันขึ้นเปนหมูบานท่ี
มีผูใหญบานเปนคนดูแลและหมูบานรวมกันเปนตําบลมีกํานันเปนผูดูแล กํานันผูใหญบานจะมีภารกิจที่
ชวยเหลือทางราชการในการปกครองทองที่นั้นๆ ตอมาไดมีการแกไขที่เปลี่ยนแปลง และเปดโอกาสให
ประชาชนในทองที่มีสวนรวมรับผิดชอบในการบริหารและพัฒนาทองถิ่นของตนมากยิ่งข้ึน ซึ่งนําไปสูการจัดตั้ง
การบริหารสวนตําบลตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 

ผลของการทําใหเกิดการปกครองตนเองและการมีสวนรวมอยางกวางขวางของสมาชิกในการพัฒนา
ชุมชน  ยอมเกิดผลในดานตาง ๆ คือ (ลิขิต  ธีรเวคิน, 2536  :  32) 
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 ผลทางเศรษฐกิจ 
  1.  การมีสวนรวมในโครงสรางพัฒนาชนบทในแงการริเริ่มโครงการ จนกระทั่งการสิ้นสุด
โครงการนั้น  ยอมมีผลในทางเศรษฐกิจคือ  ชวยใหการใชจายเพื่อการดําเนินการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และมีความระมัดระวัง เพราะสมาชิกในชุมชนจะมีความรูสึกวาผลจากการพัฒนาที่เกิดข้ึนจะเปนประโยชนตอ
ชุมชนของตนเองและทรัพยากรที่มีอยูนั้นเปนชุมชนของตนเอง จึงตองใชจายอยางระมัดระวังเพื่อใหเกิดผล
อยางเตม็ที ่
  2.  การมีโครงสรางการปกครองตนเองโดยสมาชิกสวนใหญรูสึกวาตนมีสิทธิและหนาท่ี และมี
บทบาทสําคัญท้ังทางตรงและทางออมก็ตาม  จะทําใหเกิดการดําเนินงานและปฏิบัติงานของเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบโครงการ  ซึ่งอยูในความสนใจหรือเอาใจใสของสมาชิก ยอมเปนผลดีในแงการชวยเหลือและให
ความดูแลควบคุมโดยมวลสมาชิกเอง มิใหเกิดการฉอโกงหรือกระทําการอันผิดระเบียบ  กฎ  ขอบังคับ  ฯลฯ  
เปนการควบคุม  การใชทรพัยากรอยางมีประสิทธิภาพซึ่งเปนผลทางเศรษฐกิจอีกแงหนึ่ง 
  
  ผลทางการเมือง 
  1.  ผลทางการเมืองที่เห็นไดชัด  คือ  การมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน  จะเปนการ
สงเสริมรูสึกวา  การปกรองตนเองนั้นมีผลลัพธประจักษที่เปนตัวตน  มิใชเฉพาะสิทธิในทางการเมืองใน
ลักษณะที่เปนนามธรรม  แตสามารถเชื่อมโยงนามธรรมออกมาในรูปธรรม  คือการวางนโยบายการพัฒนา
ชุมชนเพื่อประโยชนของชุมชนตนเอง 
  2.  การมีสิทธิในการริเริ่มโครงการ  และดําเนินการโครงการจนสิ้นสุดโครงการโดยมีความ
เปนอิสระยอมทําใหเกิดความชื่อมั่นทางการเมือง  ซึ่งจะเปนการเสริมสรางความรูสึกเรื่องของการมีสวนรวม
และการปกครองตนเอง  เปนการเสริมสรางวัฒนธรรมทางการเมืองในลักษณะของการมีสวนรวมมากขึ้น 
   

ผลทางสังคมและจิตวิทยา 
  1.  ผลทางสังคมและจิตวิทยา  ยอมเห็นไดจากการที่มีความรูสึกวาตนเปนเจาของทองถิ่น มี
สิทธิมีเสียงและอํานาจที่จะจัดการกับโชคชะตาของทองถ่ินได  ทําใหเกิดความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน  และมี
ความรูสึกเปนเจาของทองถ่ิน  ซึ่งสามารถท่ีจะดูแลตนเอง  มีความรูสึกผูกพันกับทองถ่ินมากข้ึน  และความ
สนใจในการพัฒนาทองถ่ินที่ก็จะตามมา 
  2.  การมีสิทธิในการปกรองตนเอง  และการมีสวนรวมในการพัฒนาชนบทในอันที่จะนําไปสู
การพัฒนาความรูจักรวมมือกันในชุมชน  การขจัดความขัดแยงและความเห็นไมตรงกันในเรื่องนโยบาย การตก
ลงกันในเรื่องการจัดสรรทรัพยากร  การออมชอมและการประนีประนอมในกระบวนการการถกเถียงและตัดสิน
ในนโยบาย  ที่เปนการเสริมสรางใหชุมชนอยูรวมกันอยางมีหลักเกณฑในการจัดการเรื่องภายในชุมชน 
  ผลทางวิชาการ 
  1.  การมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน  ตั้งแตการริเริ่ม  การทําแผน ฯลฯ  ทําใหเกิดการ
พยายามที่จะเรียนรูวิทยาการตาง ๆในดานการวางแผน  การบริหารโครงการ  วิธีการทํางบประมาณ  การทํา
บัญชี  วิทยาการในการกอสราง  ความรูทางวิศวะ สภาวะแวดลอม  ฯลฯ  
  2.  เมื่อกระบวนการพัฒนาชนบทมีความตอเนื่องและสมาชิกชุมชน มีสวนรวม 
  และผลในทางสังคมและจิตวิทยาที่เกิดข้ึน จะทําใหสมาชิกชุมชนคอยสดับรับฟงติดตามขาวสารโดยเฉพาะ
ความรูทางวิทยาการ เพราะมีผลโดยตรงและมีความสัมพันธกับชีวิตในทองถิ่นและชีวิตของชุมชน ทําใหเกิด
ความตื่นตัวและเขาใจถึงปญหาและวิทยาการตาง ๆ  
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  ผลตอนโยบายระดับชาต ิ
1.  ผลตอนโยบายพัฒนาระดับชาติ คือ การเกิดการแขงขันกันระหวางชุมชนที่ปก 

ครองตนเอง และมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินกับชุมชนอ่ืน ทําใหมีความพยายามที่จะปรับปรุงแกไข
ความลาหลังตาง ๆ การแขงขันยอมนําไปสูการสรางสรรคท่ีจะเปนสวนชวยในการพัฒนาประเทศชาติตอไป 

2. การรูจักวางแผนพัฒนาชุมชนในลักษณะการประสานกับแผนระดับอําเภอ                                             
จังหวัด  และระดับชาติ  เทากับเปนหนวย ๆ หนึ่งท่ีเปรียบไดกับชิ้นสวนตาง ๆ  ของการตอภาพ  (jigsaw  
-  puzzle)  ใหครบรูป 

3. การปกครองตนเองและการพัฒนาทองถิ่นดวยตนเอง  เปนการชวยใหการ 
พัฒนาชนบทเปนไปตามความตองการและจําเปนของทองถ่ิน โดยคนในทองถิ่นเปนผูตัดสินและดําเนินการ  
ซึ่งเปนการแบงเบาภาระของรัฐบาลกลางไปในตัว และเพื่อใหเจาหนาที่ของรัฐบาลกลางและสวนภูมิภาค
ปลอดจากภารกิจขั้นพื้นฐานและสามารถใชทรัพยากรในการพัฒนาความรูทางวิทยาการ  การวางแผน
ระดับมหาภาค  และคอยเปนผูใหคําปรึกษา 

 
2.2.5  ความหมายของการปกครองทองถิ่น 
 

 จาการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการปกครองทองถ่ิน (local government) มีนักวิชาการหลายทานไดให
ความหมายไวหลายความหมายซึ่งสวนใหญจะมีหลักการสําคัญที่คลายคลึงกัน ดังตอไปนี้ 
 ประหยัด  หงษทองคํา  (2526  :  10 – 11)  และ ชูวงศ  ฉายะบุตร  (2539  :  12 – 13) ได
สรุปหลักการปกครองทองถ่ินไว ดังตอไปนี้               
 1.  การปกครองของชุมชนหนึ่งซึ่งชุมชนเหลานี้อาจมีความแตกตางกันในดานเศรษฐกิจ  จํานวน
ประชากรหรือขนาดของพ้ืนที่  เชน  หนวยการปกครองสวนทองถ่ินของไทยจัดเปนกรุงเทพมหานครฯ 
เทศบาล  สุขาภิบาล  องคการบริหารสวนจังหวัด  องคการบริหารสวนตําบล  และเมืองพัทยาตามเหตุผล
ดังกลาว 
 2.  หนวยการปกครองทองถ่ินจะตองมีอํานาจอิสระ  (autonomy) ในการปฏิบัติหนาที่ตามความ
เหมาะสม  กลาวคือ  อํานาจของหนวยการปกครองทองถิ่นจะตองมีขอบเขตพอสมควร  เพื่อใหเกิดประโยชน
ตอการปฏิบัติหนาที่ของหนวยการปกครองทองถิ่นอยางแทจริงหากมีอํานาจมากเกินไปไมมีขอบเขต  หนวย
การปกครองทองถ่ินนั้นจะกลายสภาพเปนรัฐอธิปไตยเอง  เปนผลเสียตอความมั่นคงของรัฐบาล  อํานาจของ
ทองถิ่นนี้มีขอบเขตที่แตกตางกันออกไปตามลักษณะความเจริญและความสามารถของประชาชน  ในทองถ่ิน
นั้นเปนสําคัญ  รวมทั้งนโยบายของรัฐบาลในการพิจารณาตามกฎหมายแบงได 2 ประเภท คือ 
 2.1  หนวยการปกครองทองถิ่นมีสิทธิที่จะตรากฎหมาย  หรือระเบียบขอบังคับตาง ๆขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น  เพื่อประโยชนในการบริหารตามหนาที่และเพื่อใหใชบังคับประชาชนในทองถ่ินนั้น  ๆ
เชน เทศบัญญัติ  ขอบังคับ  สุขาภิบาล เปนตน 
 2.2  สิทธิท่ีเปนหลักในการดําเนินการบริหารทองถิ่น  คืออํานาจในการกําหนดงบประมาณ  เพื่อ
บริหารกิจการตามอํานาจหนาท่ีของหนวยการปกครองทองถิ่นนั้น ๆ  
 3.  มีองคกรที่จําเปนในการบริหารและการปกครองตนเอง  องคกรที่จําเปนของทองถ่ินจัดแบงเปน
สองฝาย  คือ  องคกรฝายบรหิารและองคกรฝายนิติบัญญัติ  เชน  การปกครองทองถิ่นแบบเทศบาลจะมีคณะ
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เทศมนตรีเปนฝายบริหาร  และสภาเทศบาลเปนฝายนิติบัญญัติ  หรือในแบบมหานคร  คือกรุงเทพมหานครจะ
มีผูวาราชการกรุงเทพมหานคร  เปนฝายบริหารสภากรุงเทพมหานครจะเปนฝายนิติบัญญัติเปนตน 
 4.  ประชาชนในทองถ่ินมีสวนรวมในการปกครองทองถิ่น จากแนวคิดท่ีวาประชาชนในทองถ่ินเทานั้น
ที่จะรูปญหาและวิธีการแกไขของตนเองอยางแทจริงหนวยการปกครองทองถิ่น  จึงจําเปนตองมีคนในทองถิ่น
มาบริหารเพื่อใหสมเจตนารมณและความตองการของชุมชนใตการควบคุมของประชาชนในทองถิ่น  
นอกจากนั้นยังเปนการฝกใหประชาชนในทองถ่ินเขาใจในระบบและกลไกของประชาธิปไตยอยางแทจริง 
 จากความหมายที่กลาวมาแลวนั้นสามารถสรุปไดวา  เปนการปกครองของชุมชนเพื่อชุมชน  โดยที่มี
อํานาจอิสระในการปกครองตนเองอยางเหมาะสม  มีขอบเขตเพื่อตอบสนองความตองการตามความแตกตาง
ของแตละชุมชน มีงบประมาณ เจาหนาที่ของตนเอง มีอํานาจวินิจฉัยสั่งการเรื่องตาง ๆโดยแบงอํานาจการ
ปกครองออกเปน 2 ฝายคือ ฝายบริหารและฝายนิติบัญญัติ โดยคํานึงถึงผลประโยชนและการมีสวนรวมของ
ประชาชนเปนหลักสําคัญ 
 ประทาน  คงฤทธิ์ศึกษากร  (2535 : 5)  กลาววา  การปกครองทองถิ่นเปนระบบการปกครองที่มี
ผลสืบเนื่องมาจาก  การกระจายอํานาจทางการปกครองของรัฐ  และโดยนัยนี้จะเกิดองคการทําหนาที่ปกครอง
ทองถ่ิน โดยคนในทองถิ่นนั้น ๆองคการนี้จัดตั้งและถูกควบคุมโดยรัฐบาลแตก็มีอํานาจในการกําหนดนโยบาย
และควบคุมใหเปนไปตามนโยบายของตน 
 จากคําจํากัดความหรือความหมายของ  “การปกครองทองถิ่น”  ผูวิจัยจึงสรุปไดวาการปกครอง
ทองถ่ิน คือ เปนการปกครองท่ีทางรัฐบาลใหอํานาจอยางมีขอบเขตใหแกประชาชนดําเนินการปกครองตนเอง
โดยมีหนวยการปกครองทองถิ่นทําหนาที่บริหารจัดการ ซึ่งประชาชนในเขตพื้นที่มอบอํานาจใหการจัดการ
ใหแกองคกรเหลานี้มีอํานาจในการกําหนดนโยบายตดัสินใจและดําเนินกิจการภายใตกฎหมายที่กําหนดไว โดย
อยูในความดูแลของรัฐบาลกลาง 
 

ในปจจุบันรูปแบบขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักไทยฉบับปจจุบัน  
(พ.ศ. 2540)  มี 5 รูปแบบดังน้ี  (นันทวัฒน  บรมานันท.    2547  :  127 – 163) 

1.  องคการบริหารสวนจังหวัด เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ีจัดตั้งข้ึนทุกจังหวัด (ยกเวน
กรุงเทพมหานคร) เพื่อจัดทํากิจการสวนจังหวัดที่แยกเปนสวนหนึ่งตางหาก จากกิจการอันอยูในอํานาจหนาที่
ของราชการสวนกลางและสวนภูมิภาค มีอาณาเขตครอบคลุมท้ังจังหวัดนั้น เปนนิติบุคคลและเปนราชการสวน
ทองถ่ิน 

2.  เทศบาล  ไดมีการจัดตั้งขึ้นท่ัวประเทศ แตจะจัดข้ึนเปนแหง ๆไป ดังที่บัญญัติในมาตรา 7 แหง
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 โดยเมื่อรัฐพิจารณาเห็นควรท่ีจะยกฐานะทองถิ่นใดข้ึนเปนเทศบาล ก็
ตราพระรากฤษฎีกายกฐานะทองถ่ินนั้นเปนเทศบาลเปนแหง ๆไป โดยมฐีานะเปนนิติบุคคลดวย โดยที่เทศบาล
แบงออกเปน 3 ประการคือ 

2.1  เทศบาลตําบล มาจากประกาศกระทรวงมหาดไทยท่ียกฐานะเปนเทศบาลและการเปลี่ยนแปลง 
สุขาภิบาล พ.ศ. 2542 ใหยกฐานะเปนเทศบาลทั้งหมด 

2.2  เทศบาลเมือง มาจากการประกาศของกระทรวงมหาดไทย โดยมีราษฎรตั้งแต 10,000 คนขึ้น
ไป มีรายไดเปนของตนเอง 

2.3 เทศบาลนคร มีราษฎรตั้งแต 50,000 คน ข้ึนไป มีรายไดพอควรแกการปฏิบัติหนาที่ตาม
กฎหมายเทศบาล โดยจะตองทําเปนประกาศกระทรวงมหาดไทย และจะตองระบุชื่อและเขตของเทศบาล
เอาไวดวย 
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 3.  องคการบริหารสวนตําบล  เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เล็กที่สุด และอยูใกลชิดประชาชน
มากที่สุด ตั้งโดยพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 มีฐานะเปนนิติบุคคล 
และเปนราชการสวนทองถ่ิน โดยประกาศของกระทรวงมหาดไทย ที่ประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา จะตอง
ระบุชื่อและเขต ไวในประกาศดวย 
 4.  กรุงเทพมหานคร  กรุงเทพมหานครเปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นรูปแบบพิเศษ จัดตั้งโดย
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชาการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528 มีฐานะเปนนิติบุคคล 
 5. เมืองพัทยา  เปนรูปแบบการปกครองสวนทองถ่ินรูปแบบพิเศษ เปนนิติบุคคลประกอบดวย สภา
เมืองพัทยาและนายกเมืองพัทยา 
 

โครงสรางการบรหิารงานขององคการบรหิารสวนจังหวัด 
 องคการบริหารสวนจังหวัด เปนหนวยการบริหารราชการสวนทองถ่ินรูปแบบหนึ่งที่จัดตั้งมา  
เพื่อทําหนาท่ีในการพัฒนาทองถิ่นของตนเองใหเจริญกาวหนาและบรรเทาความเดือดรอนของประชาชนใน
ทองถ่ิน  มีการจัดโครงสรางในการบริหารงาน ออกเปน  2  สวน  คือ 

1. ฝายนิติบัญญัติ  (ฝายสภาองคการบริหารสวนจังหวัด) สภาองคการบริหาร 
สวนจังหวัดประกอบดวยสมาชิกที่มาจากการเลือกตั้งในทองถิ่นเรียกวา “สมาชิกสภาองคการบริหารสวน
จังหวัด” มาจากทุกอําเภอและก่ิงอําเภอในจังหวัดมารวมกัน ตามพระราชบัญญัติองคการบริหารสวนจังหวัด 
พ.ศ. 2540  มาตรา  9  เพ่ือทําหนาท่ีในสภาองคการบริหารสวนจังหวัด เพื่อการออกขอบัญญัติงบประมาณ
การกําหนดนโยบาย การอนุมัติจัดทําแผนพัฒนา  การกํากับดูแลการปฏิบัติงานของฝายบริหารใหเปนไปตาม
มติของสภา จํานวนสมาชิกสภาขึ้นอยูกับจํานวนประชากรตามทะเบียนราษฏรปสุดทายกอนปที่มีการเลือกตั้ง  
ดังน้ี 

1.  ในจังหวัดที่มีราษฏรไมเกิน หาแสนคน  มีสมาชิกได  24  คน    
2.  จังหวัดท่ีมีราษฏรเกิน  หาแสนคน ไมเกินหนึ่งลานคน  มีสมาชิกได  30 คน  
3.  จังหวัดท่ีมีราษฏรเกิน  หนึ่งลานคนแตไมเกินหนึ่งลานหาแสนคน   

มีสมาชิกได  36  คน    
4.  จังหวัดท่ีมีราษฏร  เกินหนึ่งลานหาแสนคนแตไมเกินสองลานคน   

มีสมาชิกได  42  คน     
4. จังหวัดท่ีมีราษฏร  เกินสองลานคนข้ึนไป  มีสมาชิกได  48  คน  สมาชิกท่ีไดรับเลือก 

เขามาจะอยูในวาระคราวละ 4 ป  ตามพระราชบัญญัติ องคการบริหารสวนจังหวัด พ.ศ. 2540  มาตรา  10 
2.  ฝายบริหาร  ผูบรหิารขององคการบริหารสวนจังหวัด  คือ นายกองคการ 

บริหารสวนจังหวัด จะมาจากการเลือกตั้งของสมาชิกสภาองคการบริหารสวนจังหวัดดวยกัน เพื่อทําหนาที่ใน
ฝายบริหารและใหนายกองคการบริหารสวนจังหวัด  แตงตั้งรองนายกองคการบริหารสวนจังหวัดขึ้นเปนคณะ
ผูบริหาร สําหรับจํานวนที่จะแตงตั้งรองนายกองคการบริหารสวนจังหวัดไดนั้น ใหถือเอาจํานวนสมาชิกสภา
องคการบริหารสวนจังหวัดเปนเกณฑ  คือ  จังหวัดใดท่ีมีสมาชิกยี่สิบสี่คนหรือสามสิบคน  แตงต้ังรองนายกฯ 
ได  2  คน  จังหวัดใดที่มีสมาชิกสามสิบหกคนหรือ    สี่สิบสองคน แตงตั้งรองนายกฯ ได  3  คน และจังหวัด
ใดที่มีสมาชิกสี่สิบแปดคน  แตงตั้งได 4 คน ตามหลักเกณฑที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติองคการบริหารสวน
จังหวัด    พ.ศ. 2540  มาตรา  35  โดยมีหนาที่ในการบริหารงานตามภารกิจและหนาที่ขององคการบริหาร
สวนจังหวัด ภายใตการกํากับดูแลของรัฐบาล เพ่ือความสงบเรียบรอยและประโยชนของประชาชนโดยสวนรวม 
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  2.3.7.1 อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนจังหวัด 
 ตามพระราชบัญญัติองคการบริหารสวนจังหวัด พ.ศ. 2540 มาตรา 45  องคการบริหาร
สวนจังหวัดมีอํานาจหนาที่ที่กําหนดไว  ดังนี้ 

1. ตราขอบัญญัติโดยไมขัดตอกฎหมาย 
2. จัดทําแผนพัฒนาองคการบริหารสวนจังหวัด และประสานการจัดทํา 

แผนพัฒนาจังหวัดตามมติคณะรัฐมนตรี   
3. สนับสนุนสภาตําบลและราชการสวนทองถ่ินในการพัฒนาทองถ่ิน 
4. ประสานใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาตําบลและราชการ 

สวนทองถ่ินอ่ืน 
5. แบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตําบลและราชการ 

สวนทองถ่ินอ่ืน 
6. อํานาจหนาท่ีของจังหวัดตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 

สวนจังหวัด พ.ศ. 2498  เฉพาะภายในเขตสภาตําบล   
7. คุมครอง  ดูแล และบํารงุรกัษาทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
8. จัดทํากิจการใด ๆ อันเปนอํานาจหนาท่ีของราชการสวนทองถิ่นที่อยูในเขต 

องคการบริหารสวนจังหวัด  และกิจการนั้นเปนการสมควรใหราชการสวนทองถ่ินอื่น  รวมกันดําเนินการหรือ
ใหองคการบริหารสวนจังหวัดจัดทํา ทั้งนี้ ตามที่กําหนดไวในกฎกระทรวง 

9. จัดทํากิจการอ่ืนใดตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัตินี้ หรือกฎหมายอื่น 
กําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนจังหวัด 
 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  มาตรา  17  ไดกําหนดใหอํานาจเหลาน้ีเปนอํานาจขององคการบริหารสวนจังหวัด  
ซึ่งมีทั้งหมด  29  เรื่อง   ดังตอไปนี้ 

1. การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเองและประสานการจดัทําแผน 
พัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกําหนด 

2. การสนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 
3.  การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน 
4. การแบงสรรเงนิซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหองคกรปกครองสวน 

ทองถ่ินอ่ืน ๆ   
5. การคุมครอง ดูแล และการบํารุงรักษาปาไม ที่ดิน ทรพัยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดลอม 
6. การจัดการศึกษา 
7. การสงเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ 

ประชาชน 
8. การสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 
9. การสงเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
10. การจัดตั้งและดูแลระบบบําบดัน้ําเสียรวม 
11. การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
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12. การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  
13. การจัดการและดูแลสถานีขนสงทั้งทางบกและทางน้ํา 
14. การสงเสริมการทองเท่ียว 
15.  การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทํากิจการไมวาจะดําเนิน 

การเองหรือรวมกับบุคคลอ่ืนจากสหการ 
16. การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําที่เชื่อมตอระหวางองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน 
17. การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
18. การสงเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี วัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน                                        
19. การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด  การรกัษาพยาบาล  การปองกันและ 

ควบคุมโรคติดตอ 

20. การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
21. การขนสงมวลชนและการวิศวกรรมจราจร 
22. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
23. การจัดใหมีระบบรักษาความสงบเรียบรอยในจังหวัด 
24.   จัดทํากิจการใดอันเปนอํานาจ และหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ที่อยูในเขตและกิจการน้ันเปนการสมควรใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมกันดําเนินการหรือใหองคการ
บริหารสวนจังหวัดจัดทํา ทั้งนี้ ตามที่คณะกรรมการการกระจายอํานาจฯ ประกาศกําหนด   

25. สนับสนุนหรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
อ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 

26. การใหบริการแกเอกชน  สวนราชการ หนวยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ 
หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น 

27. การสังคมสงเคราะห  และการพัฒนาคุณภาพชวีิตเด็ก สตรี คนชรา 
และ ผูดอยโอกาส 

28.  จัดทํากิจกรรมอื่นใดตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัตินี้   หรือ 
กฎหมายอื่นกําหนดใหเปนอํานาจและหนาที่ขององคการบริหารสวนจังหวัด 

29. กิจการอ่ืนใดท่ีเปนผลประโยชนของประชาชนในทองถ่ินตามที่คณะ 
กรรมการการกระจายอํานาจฯ ประกาศกําหนด 
 
2.3  แนวความคิดเกี่ยวกับการติดตามและประเมินผล 

การติดตามผลการเปนการบริการที่จัดข้ึนเพื่อศึกษาถึงความสําเร็จ  ความลมเหลว  ทัศนคติ  
ขอคิดเห็น  ความตองการและปญหาของผูท่ีสําเร็จการศึกษาไปแลว  (สงวน  สุทธิเลิศอรุณ  2530)   
 การติดตามผลเปนการติดตามหลังจากที่นักเรียนออกจากโรงเรียนไปแลว  เพื่อใหทางโรงเรียนได
ทราบขอมูลวา  นักเรียนที่ออกจากโรงเรียนไปแลว  ประกอบอาชีพใดหรือทํางานอะไรประสบผลสําเร็จในการ
ประกอบอาชีพเพียงใด  (วัชรี  ทรัพยมี  อางใน  พัชรีวรรณ  กิจมี, 2539, หนา 8) 
 จากความหมายของการติดตามผลดังกลาว  พอสรุปไดวา  การติดตามผลเปนวิธีการหรือเครื่องมือท่ี
ใชสําหรับติดตามผูตองขังที่ไดรับการฝกวิชาชีพจากเรือนจําและทัณฑสถาน  เพื่อใหทราบขอมูลหรือขอเท็จจริง
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เก่ียวกับการนําไปใชประโยชนในการประกอบอาชีพหลังจากพนโทษตลอดจนนําขอมูลตางๆ  นําไปปรับปรุง
หลักสูตรการอบรมและฝกวิชาชีพใหดียิ่งขึ้น 
 เทคนิคในการติดตามผล 
 Hollis  and  Holkis (อางถึงในทองเรียน  อมรัชกุล  และคณะ, 2528, หนา  274-276)  ไดเสนอ
เทคนิคในการติดตามผลไวในหัวขอใหญๆ   3  เรื่อง  เกี่ยวกับการติดตอ คือการเรียนติดตอกับบุคคลการ
ติดตอเปนการสวนตัว  และการติดตอกับบุคคลท่ีรูจัก  ซึ่งการติดตอแตละประเภทมีเทคนิควิธีดังนี้ 
 1.  การเขียนติดตอกับบุคคล 
 -  แบบสอบถามความคิด  แบบสอบถามความคิดใชเพื่อใหทราบทัศนคติและความรูสึกตางๆ  ของ
บุคคลมากกวาขอเท็จจริง 
 -  แบบสํารวจ  เทคนิคการสํารวจใชไดหลายทาง  เพื่อเปนแนวทางในการติดตอกับบุคคลและ
แนวทางในการสํารวจหัวขอเรื่องหรือขอมูลเฉพาะอยาง 
 -  จดหมายรูปแบบที่พิมพไวเรียบรอยหรือจดหมายสวนตัว จะชวยใหการติดตอเจาะจงเรื่องใดเรื่อง
หนึ่ง 
 2.  การติดตอเปนการสวนตัว 
 -  การใหคําปรึกษาโดยพื้นฐานแลวเทคนิคนี้จะใหบริการใหคาํปรึกษาแตตัวเทคนิคสามารถนําไปใชให
สอดคลองกับจุดมุงหมายของบริการติดตามผล  เมื่อบุคคล  จําเปนตองไดรับบริการชวยเหลือเพิ่มเติมใน
ภายหลัง 
 -  การสัมภาษณชวยใหทราบวาบุคคลใดตองการเพิ่มเติมหรือไม  และยังทําใหไดขอมูลจากบุคคลที่
ตองการดวย 
 -  การสนทนาทางโทรศัพท  เปนเทคนิคเพื่อความสะดวกทั้งสองฝาย  งายในการติดตอและรวดเร็ว 
 -  การประชุมอยางไมเปนทางการ  การประชุมท่ีเปนทางการทําใหมีโอกาสเกิดผลที่นาพอใจไดมาก  
แตการชวยเหลือกเพิ่มใหบุคคลอาจใหไดโดยการอาศัยการประชุมอยางไมเปนทางการได 
 -  การประชุมกลุมและอภิปรายแบบ Forum  เทคนิคนี้ทําใหเกิดปฏิสัมพันธในกลุมและทัศนคติที่ดี
อาจไดรับสนับสนุนใหเกิดขึ้น  บุคคลอาจเห็นคุณคาท่ีมีตอบุคคลของการบริการติดตามผลไดมากขึ้น 
 -  การสังเกตเพื่อจัดบริการเพิ่มเติมใหกับบุคคลไดอยางถูกตองมีการใชเทคนิคประเภทนี้อยาง
กวางขวาง 
 3.  การติดตอกับบุคคลที่เขารูจัก 
 -   การประชุมบิดา  มารดาหรือผูปกครอง 
 -  การประชุมนายจาง 
 -  การเย่ียมสถาบันการศึกษา 
 -  การตัดขาวจากหนังสือพิมพ 
 
จุดมุงหมายของการติดตามผล 
 ในเรื่องจุดมุงหมายของการติดตามผล  ดาวน่ิง (Downing)  (อางในทองเรียน  อมรัชกุล   และคณะ, 
2528, หนา  265-266)  ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของการติดตามทั้งโดยทั่วไปและจุดมุงหมายเฉพาะไว  
โดยทั่วไปแลวจุดมุงหมายสุดยอดของบริการติดตามผล  คือ  การพัฒนาในดานการปรับตวัของนักเรียนที่ดีขึ้น  
ประสบการณเรยีนที่ประสบความสาํเร็จในอาชพีและความเจริญกาวหนาพัฒนาในดานการศึกษา  สวนจุดมง
หมายเฉพาะซึ่งประกอบกันแลวจะนาํไปสูจุดมุงหมายสูงสุด   ไดแก 
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 1.  สนับสนุนความกาวหนาและสถานภาพของนักเรียนในดานตางๆ  เชน  ดานหลักสูตรเน้ือหาวิชา
เรียน  รวมท้ังกิจกรรมในชั้นเรียน  เพ่ือจัดการชวยเหลือใหเหมาะสมกับความตองการที่จําเปน 
 2.  ขอมูลที่จะชวยนักเรียนในการวางแผนในอนาคตและการตัดสินใจอยางฉลาดเปนสิ่งจําเปนรวมทั้ง
ขอมูลท่ีเก่ียวของกับโอกาสตางๆ  ทางการศกึษาและความมุงหวังทางดานอาชพีของนักเรียนดวย 
 3.  เพ่ือกําหนดขอบเขตีความเหมาะสมในการตัดสินใจ  ซึ่งเปนจุดเริ่มตนในการเลือกวิชาเรียนหรือใน
การเลือกกิจกรรมนอกหองเรียน 
 4.  เพ่ือทราบวาการทํางานพิเศษของนักเรียนมีผลตอนักเรียนอยางไรบาง 
 5.  เพ่ือสงเสริมสนับสนุนสภาพและความกาวหนาในงานตางๆ  ของนักเรยีนท่ีหลังจากจบแลวมีงาน
ทําและรวมถึงนักเรียนที่จบออกไปกอนที่จะจบการศึกษาจริงๆ  จะชวยใหคําแนะนําแนวทางในการ
เปลี่ยนแปลงและปรับปรงุแรงจูงใจใฝอาชีพของเขาใหดีขึ้นได 
 6.  เพ่ือทราบวานักเรียนที่จบไปแลวประสบความกาวหนาและความสาํเรจ็ในงานอาชีพและสังคม
หลังจากท่ีไดรับการฝกฝนอบรมจากวิทยาลัยไปแลวมากนอยเทาไรขอมูลเหลานี้มีความจําเปนในการ
ประเมินผลหลักสูตรในอดีตและปจจุบันเพื่อการปรับปรงุในอนาคตโดย  วัชรี  ทรพัยมี (2531, หนา  92)  ได
กลาวเพ่ิมเตมิวา  ขอมูลจากการติดตามผลจะทําใหทราบวาวิชาใดมีประโยชนมีประโยชนใน (/2531-,หนา 
92)   ไดกลาวเพิ่มเติมวา  ขอมูลจากการตดิตามผลจะทาํใหทราบวาวิชาใดมีประโยชนในการศึกษาตอหรือ
ประกอบอาชีพ  วิชาใดท่ีสมควรจะคงไวในหลักสูตร  ควรจะปรับปรุงการสอนหรือเนื้อหาใด 
 7.  เพ่ือทราบขอมูลที่เปนจุดออนในดานตางๆ  ของโปรแกรมทั้งหมดของโรงเรียน 
 8.  เพ่ือวิจัยปญหาตางๆ  และสรุปผลการเปลี่ยนแปลงตางๆ  รวมทั้งขอเสนอแนะในการจัดบริการ
ตางๆ  ภายในโรงเรียนโดยทั่วไปแลวปญหาตางๆ  มีมากมาย  การวิจัยปญหาจึงควรเปนปญหาที่มีอิทธิพล
กอใหเกิดผลการเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน 
 ซึ่งสอดคลองกับแนวความคดิของวัฒนา  พัชราวนชิ  (2531, หนา  165)  ที่กลาววาจุดมุงหมาย
ของการติดตามผลมีไวเพื่อ 
 1.  หาทางชวยเหลือผูที่ไมประสบความสาํเร็จจากการบริการที่ผานไป 
 2.  จะไดปรับปรุงการบริการแนะแนวใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
 3.  จะไดนาํผลงานของการแนะแนวไปปรับปรุงหลักสูตรใหดีขึ้น 
 4.  รวบรวมขอมูลเพื่อทําการวิจัยตอไป 
 5.  ปองกันปญหาอันอาจจะเกิดขึ้นไดในอนาคต 
 6.  แนวทางในการพิจารณาหาสาเหตุของการลมเหลวในการปฏิบัติตนและการปรับตัว 
 7.  ใหเด็กไดรับบริการตอเนื่องกัน 
 8.  จะไดทราบความคดิเห็นของนักเรียนที่จบการศกึษาไปแลว  เพื่อจะไดจัดสนองความตองการของ
นักเรียนที่ยังอยูภายในโรงเรียน 
 9.  ไดติดตามชวยเหลือนักเรียนท่ีจบการศึกษาไปแลวใหเปนไปตามจุดมุงหมายหรือแผนการที่วางไว 
 สงวน  สุทธิเลิศอรุณ (2530, หนา  15 )  ไดกลาวถึงจดุมุงหมายของการติดตามผล  ดังนี้ 
 1.  เพ่ือศึกษาความตองการของนักเรียน 
 2.  เพ่ือประเมินโปรแกรมการแนะแนวหลักสตูรของโรงเรียน 
 3.  เพ่ือรวบรวมขอมูลตางๆ  เกี่ยวกับงานอาชีพ  ในอันที่จะนํามาใชประโยชนในการปรบัปรุงงาน
แนะแนว และหลักสูตรของโรงเรียน 
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 4.  เพ่ือศึกษาพิจารณาความตองการของชุมชนและสถาบันการศึกษาในระดับสูงขึ้นไปตอไป  เพื่อนํา
ขอมูลท่ีไดรับมาใชสําหรับทําการวิจัยในดานงานอาชีพ 
 5.  เพ่ือใหทราบขอมูลแกฝายแนะแนวในอันที่จะนํามาใชประโยชนในการควบคุมและจัดโปรแกรม
การอบรมตางๆ  เชน  การฝกอบรมนอกเวลา 
 6.  เพ่ือรวบรวมขอมูลเก่ียวกับโอกาสตางๆ  ในงานอาชีพ 
 จะเห็นไดวาการติดตามผลมีจดุมุงหมายเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาให
บรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว  และสรางใหผูเรยีนก็มีทัศนคติที่ดี  มีความเชื่อมั่นและมีขวัญกําลังใจที่ศึกษาให
สําเรจ็และประกอบอาชีพอยางเชื่อมั่นมากขึ้น 
 วิธีการติดตามผล 
 ในการติดตามผลจะมีวิธีการตดิตามผลที่สามารถทําไดหลายวิธี ควรเลือกใชใหเหมาะสมหรืออาจจะใช
หลายวิธีรวมกันก็จะทําใหไดขอมูลที่ตองการที่มีความตองการ  และเชื่อถือไดในเรื่องนี้  ผกา  บุญเรอืง  
(2528-,  หนา  160)  ไดอธิบายถึงวิธีการติดตามผลที่นาสนใจ  ดังน้ี 
 1.  ใชแบบสอบถามเพ่ือการติดตามผล  เปนวธิีที่ใชงาย  สะดวก  ประหยัดเวลาและสามารถติดตาม
ผลไดท้ังผูเรียนที่กําลังศึกษาอยูในโรงเรยีน  ผูเรียนที่ออกจากโรงเรียนไปแลวและมีผูเรียนที่ออกจากโรงเรียน
กลางคันดวย  ซึ่ง  สถิต  วงศสวรรค (2531, หนา 308)  ไดเนนวาการใชแบบสอบถามเปนที่นิยมใชกันอยาง
แพรหลายและเหมาะสาํหรับติดตามผูเรียนที่สําเรจ็ออกไปแลว 
 2.  ใชการสัมภาษณโดยอาจสอบถามจากผูเรียนเองผูปกครองบิดา  มาดา  หรือผูที่เก่ียวของใกลชิด 
 3.  ใชการสังเกต  โดยศึกษาจากผูท่ีกําลังศึกษาอยูในโรงเรยีนวาหลังจากใหคําปรึกษาและใหบรกิาร
อ่ืนๆ  ไปแลวผูเรียนมีการเปลีย่นแปลงพฤติกรรมไปบางหรือไม 
 4.  ประชุมศิษยเกา  โดยอาจตั้งสมาคมศิษยเกา  หรือนดัประชุมพบปะกับนักเรียนที่จบการศกึษาไป
แลวเปนครั้งคราว เชน ในงานวันเกิดของโรงเรียน  วันครู  หรือวันชุมนุมศิษยเกาประจําป 
 5.  จัดต้ังคณะกรรมการผูปกครองและครูซึ่งอาจจะไดรับชวยเหลือและความรวมมือไดกวางขวางข้ึน 
 6.  ใชบริการสื่อมวลชน  เชน  หนังสือพิมพวิทยุ  ทีวี เปนตน 
 สงวน  สุทธิเลิศอรุณ (2530, หนา  17  )  ไดกลาวถึงองคประกอบการติดตามผลไว  ดังตอไปนี้ 

1. จัดตั้งคณะกรรมการดําเนินการติดตามผลผูสาํเร็จการศึกษา  เพื่อรับผิดชอบโดยตรง 
2. กําหนดวัตถุประสงคของการติดตามผลใหชัดเจนวาจะติดตามเพื่ออะไร  เรื่องใด  กลุมเปาหมาย

ในการติดตามคือใคร  และจะดําเนินการอยางไร 
3. กําหนดวิธีการและเครื่องมือที่จะใชวาจะเลือกใชเครื่องมือชนิดใดจึงเหมาะสมที่สุดและบรรลุ

เปาหมายที่วางไว 
4. ควรมีขอมูลจากหลายแหง  และมีจํานวนมากพอสมควร  เชน  ควรเลือกเก็บขอมูลจากนักเรียน

ปจจุบันศษิยเกา  ท้ังท่ีสําเร็จศึกษา และนักเรียนท่ีออกกลางวัน  และอาจติดตามจากบุคคลอ่ืนที่มี
สวนเก่ียวกับนักเรียน  เชน  ผูปกครอง  คณะครูอาจารย  และนายจาง เปนตน 

5. ประสานงานหรือขอความรวมมือจากหนวยงานหรือบุคคลที่เก่ียวของ เชน บิดา  มารดา  หรือ
ผูปกครอง อาจารยและเจาหนาที่ในโรงเรียนและนายจางเปนตน 

6. เสนอผลหรือสรุปผลท่ีไดไปยังบุคคลหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน คณะครู  อาจารย  
คณะกรรมการแนะแนว  ครูแนะแนว  ผูบริหาร  ผูปกครอง  และนักเรียน  เปนตน 
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 จากองคประกอบของการติดตามผลจะเห็นวาการติดตามจะตองประกอบดวยการตั้งคณะกรรมการ
การดําเนินงาน  กาํหนดวัตถุประสงควิธีการกลุมเปาหมายท่ีจะศึกษาการขอความรวมมือและการสรุปผลที่ได
จากการติดตามผล 
 บุคคลที่ควรติดตามผล 
 ในการดําเนินการติดตามผลนัน้  ควรจะติดตามผลบุคคลท่ีเปนประโยชนซึ่งจะใหขอมูลตางๆ  ไดตาม
จุดมุงหมายของการติดตามผลที่ไดกลาวไวขางตน  อันจะนาํมาเปนแนวทางในการปรับปรุงกิจกรรมในการ
เรียนการสอนตอไปไดอยางไมมีปญหา  สาํหรับบุคคลที่ควรจะไดรับการติดตามซึ่งสรุปวาควรจะตองติดตาม
จากบุคคลตอไปนี้ 

1. ผูเรียนที่อยูโรงเรียนท่ีไดรับบริการแนะแนวไปแนว 
2. ผูเรียนที่ตองคอยใหความชวยเหลือเปนพิเศษ 
3. ผูเรยีนที่สําเร็จการศึกษาแลวไปประกอบอาชีพตางๆ 
4. ผูเรียนที่ตองออกกลางคัน 
ขอมูลท่ีไดจากบุคคลดังกลาวจะมีความสาํคัญตอการพัฒนาการศกึษาไปในแงมุมตางๆ   

กันแตในที่นี้จะมุงเนนประเด็นติดตามผลสาํเร็จการศกึษา  ไปแลวและไปประกอบอาชีพตางๆ  เนื่องจากในแต
ละปการศึกษาจะมีผูสาํเร็จการศึกษาออกไปเปนจํานวนมากซึ่ง  วีระวัฒน  พูลทวี  (อางใน เรไร  ธาราวิจิตรกุล
,2536,  หนา  15)ไดเปรียบผูสําเร็จการศึกษาวาเสมือนกระจกเงาสะทอนใหเห็นผลของหลักสูตรวิธีการ
ทราบถึงขอมลูตางๆ เหลาน้ัน  เพื่อนํามาวิจัยเพื่อหาวิธีปรบัปรุงใหดียิ่งข้ึน 

หลังจากสําเร็จการศึกษา  ผูสาํเร็จการศึกษาบางคนก็หางานทําได  บางคนก็ยังหางาน 
ทําไมได  ซึ่งการติดตามผลสาํเร็จการศึกษาที่ไปประกอบอาชีพ  จะทําใหไดรับประโยชนหลายประการ (ประ
ทุม  แปนสุวรรณ,  หนา  260-262) 

 1.  ผูสําเร็จการศึกษาสามารถปรับตัวอยางสังคมภายนอกเปนอยางไรบางในการประกอบ
อาชีพเพื่อหาทางชวยเหลือผูสําเร็จการศึกษาที่กําลังมีปญหา 
 2.  เพ่ือรวบรวมขอมูลเก่ียวกับการแกปญหาของผูสําเร็จการศึกษาในดานการปรับตัวตอการ
ประกอบอาชีพ  วามีวิธีการแกปญหาอยางไรและไดผลเพียงไร 
 3.  รวบรวมขอมูลประสบการณที่ไดจากการดํารงชวีิตในสังคม 
 4.  เพ่ือรวบรวมลักษณะของงานท่ีประกอบอาชีพ 
ประโยชนที่ไดจากการรวบรวมขอมูลดังกลาวนี้  จะมีคณุคาอยางสูงสําหรับผูบริหาร 

การศึกษา  และผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา  เพราะจุดมุงหมาย
ของการจัดการศึกษาประการหนึ่งน้ัน  คือ  การวางแผนจัดเตรียมและสรางคนที่มีคุณภาพออกรับใช
สังคม ซึ่งขอมูลจากผูสําเร็จการศึกษาจะเปนเครื่องมือสําคัญในการเตรียมและสรางคนไดตามสภาพ
ความตองการที่เปนจริงของสังคม 
 วิธีการดําเนินงานในการติดตามผลผูสําเร็จจากการศกึษา 
 เพื่อการดาํเนินงานในการติดตามผลประเภทนี้เกิดความเรยีบรอยและเปนผลดี  วีระวัฒน  
พูลทวี  (อางเรไร  ธาราวิจิตรกุล, 2536,  หนา  16)  ไดเสนอแนวทาง  ดังนี้ 

1. สํารวจดูวาผูสาํเร็จการศึกษาออกไปทํางานท่ีไหนบาง 
2. ศึกษาแนวโนมของงานอาชีพในปจจุบัน 
3. เชิญผูสําเรจ็การศกึษามาโรงเรียนเปนครั้งคราวเพื่อการอภิปราย 
4. สัมภาษณศษิยเกาที่ตองการติดตามผลโดยตรง หรือสัมภาษณจากบุคคลท่ีไดรูจักศิษยเกา 
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5. ศึกษาผลการเรียนของผูเรียนท่ีสัมพันธกับการจัดสายการเรยีน  การจัดชั้นหรือกลุม
ผูเรียนตลอดจนการประกอบอาชีพของผูเรยีน 

6. ออกแบบสอบถามใหกรอก 
 

องคประกอบที่สําคัญในการติดตามผล 
1. จัดตั้งคณะกรรมการดําเนินงานติดตามผลซึ่งคณะกรรมการชุดนี้จะตองเปน 

ผูรับผิดชอบบริการติดตามผลโดยตรง 
2. กําหนดวัตถุประสงคของการติดตามผลใหชัดเจนวา  จะติดตามเพื่ออะไรเรื่องใด 

 กลุมเปาหมายในการติดตามผลคือใครและจะดําเนินการอยางไร 
3. กําหนดวิธีการและเครื่องมือที่จะใชในการติดตามผลวา  ควรจะเลือกใชเครื่อง 

ชนิดใดจึงจะเหมาะสมที่สุด  และบรรลุสูเปาหมายที่กําหนดไว 
4. ควรมีขอมูลจากหลายแหลงและมีจํานวนมากพอสมควร  เชน  ควรเก็บขอมูล 

จากนักเรียนปจจุบัน  ศิษยเกา  ทั้งท่ีสําเรจ็การศึกษาและนกัเรียนที่ออกกลางคัน  และอาจติดตามจาก
บุคลากรอ่ืนท่ีมีสวนเก่ียวของกับนักเรียน  เชนผูปกครอง  คณะครอูาจารย  และนายจางเปนตน 
  5.  ควรประสานงานหรือขอความรวมมือหรือหนวยงานที่เก่ียวของ เชน  บิดา  มารดาหรือ
ผูปกครอง  อาจารยและเจาหนาที่ในโรงเรยีนและนายจาง  เปนตน 
  6.  เสนอผลหรือสรุปผลที่ไดไปยังบุคคลหรือหนวยงานที่เก่ียวของ เชน  คณะครูอาจารย 
คณะกรรมการแนะแนว  ครูแนะแนว  ผูบริหาร  บิดามาดา  หรือผูปกครองและนักเรียนเปนตน 
 สรุปไดวาการจัดบริการติดตามผลในสถานศึกษาเปนการมุงที่จะคนควาศึกษาหาขอมูลเพ่ือนํามา
วิเคราะหหาแนวทางในการจดัดําเนินการเรียนการสอนใหเกิดผลสําเร็จซึ่งผลสาํเร็จของสถานศึกษาพสิูจนได
จากการดาํเนินงานการเรียนการสอน  เพื่อใหไดผลผลิต คือ ผูสําเร็จการศึกษาที่มีคุณภาพ 
 
 ประโยชนของการติดตามผล 
 มัลลิกา  เภาพิจิตร  (อางใน  สงวน  สุทธิเลิศกุล, 2530, หนา 17) ไดกลาวถึงประโยชนของการ
ติดตามผลไวดังตอไปนี ้

1. ใชเปนขอมูลในการแกปรับปรุงหลักสูตร 
2. ใชเปนขอมูลในการปรับปรุงโครงการแนะแนว 
3. ใชเปนขอมูลในการติดตามผลตามนักเรียนเปนรายบุคคล  และกลุมที่ไดรับคัดเลือกแลว 
4. ใชเปนขอมูลในการใหขอสนเทศแกนักเรียน 
5. ใชเปนขอมูลสําหรับครูอาจารย  ในการจัดประสบการณใหแกนักเรียนซึ่งจะมีผลตอ 

ความสาํเร็จหรือความลมเหลวของนกัเรียน 
 6.  ทําใหทราบความตองการที่แทจริงของนักเรียน  และความจําเปนกอน- หลัง  ที่นักเรียนสมควร
ไดรับความชวยเหลือ 
 ดังน้ันสรุปไดวา  การติดตามผลผูสําเรจ็การศึกษา  จะใหประโยชนแกโรงเรียนโดยตรงกลาวคอื  
โรงเรียนสามารถนาํขอมูลตางๆ  ที่ไดรับทราบไปใชเปนแนวทางในการปรับปรงุการจัดการเรียนการสอนใหดี
ขึ้นประสิทธิภาพของระบบการดําเนนิการพัฒนาจิตใจและสขุภาพผูรับการประเมิน 
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2.4  บริบทองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 

 องคการบริหารสวนจังหวัด  ตามพระราชบัญญัติองคการบริหารสวนจังหวัด พ.ศ. 2540 และแกไข
เพิ่มเตมิถึงฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2546  มีโครงสรางการบริหารประกอบดวยสภาองคการบริหารสวนจังหวัด   ที่มา
จากการเลือกตั้งของประชาชนจํานวนสมาชิกสภาองคการบริหารสวนจังหวัด ถือตามเกณฑจํานวนราษฎรแต
ละจังหวัด และฝายบริหารขององคการบริหารสวนจังหวัด ประกอบดวยนายกองคการบริหารสวนจังหวัดที่มา
จากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชนทั้งจังหวัด และรองนายกองคการบริหารสวนจังหวัด โดยนายกองคการ
บริหารสวนจังหวัดแตงตั้งไดตามเกณฑกฎหมายกําหนด และสามารถแตงตั้งที่ปรึกษาและเลขานุการรวมกันได
ไมเกิน 5 คน โดยมีขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัดเปนผูชวยเหลือในการนํานโยบายไปปฏิบัติ นายก
องคการบริหารสวนจังหวัดเปนผูควบคุมและรับผิดชอบในการบริหารราชการขององคการบริหารสวนจังหวัด  
โดยมีปลัดองคการบริหารสวนจังหวัดเปนผูบังคับบัญชาขาราชการและลูกจางองคการบริหารสวนจังหวัดรอง
จากนายกองคการบริหารสวนจังหวัด และรับผิดชอบควบคุมดูแลราชการประจําขององคการบริหารสวน
จังหวัดใหเปนไปตามนโยบาย 

 องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน คือเขตพื้นที่จังหวัดขอนแกนทั้งหมด เปนจังหวัดที่มีขนาดใหญ 
แบงการปกครองออกเปน 26 อําเภอ 198 ตําบล 2,139 หมูบาน ประชากรประมาณ  1,750,000 คน  
ราชการสวนทองถิ่นประกอบดวย  องคการบริหารสวนจังหวัด เทศบาลนคร 1 แหง เทศบาลเมือง 1 แหง 
เทศบาลตําบล 28 แหง องคการบริหารสวนตําบล 192 แหง สมาชิกสภาผูแทนราษฎร จํานวน  11  คน  
สมาชิกสภาองคการบริหารสวนจังหวัดจํานวน  42  คน    โครงสรางองคการบริหารสวนจังหวัดของแกน ตาม
พระราชบัญญัติองคการบริหารสวนจังหวัด พ.ศ. 2540  และแกไขถึงฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2546 และพระราช
กฤษฎีการะเบียบขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด  พ.ศ. 2541  ไดกําหนดใหมีการยุบเลิกสวนราชการ
ขององคการบริหารสวนจังหวัดท่ีมีอยูเดมิ   ปจจุบันมีการจัดต้ังสวนราชการภายในองคการบริหารสวนจังหวัด
ขอนแกนออกเปน  8 สวนราชการ   1 หนวยงาน และโรงเรียนถายโอนมาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
ขอนแกน จํานวน     20  โรงเรียน  คือ   สํานักปลัดองคการบริหารสวนจังหวัด  กองกิจการสภา กองแผน
และงบประมาณ กองคลัง  สํานักการชาง  สํานักการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม กองการเจาหนาท่ี กอง
กิจการขนสง กองพัสดุและทรัพยสิน และหนวยตรวจสอบภายใน   

    โครงสรางองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน  ตาม พ.ร.บ. องคการบริหารสวนจังหวัด พ.ศ. 
2540  แกไขเพิ่มเติม  (ฉบับท่ี 2)  พ.ศ. 2542   และที่แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 3)  พ.ศ. 2546  ซึ่งถือวาเปน
กฎหมายขององคการบริหารสวนจังหวัด ฉบับลาสุดท่ีใชอยูในปจจุบัน มีโครงสรางองคการบริหารสวนจังหวัด  
ประกอบดวย สภาองคการบริหารสวนจังหวัด (ฝายนิติบัญญัติ)  และนายกองคการบริหารสวนจังหวัด (ฝาย
บริหาร)    

2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
 ในการศึกษาวิจัยเรื่อง  แนวทางการพัฒนารูปแบบการติดตามและประเมินผลแผนงาน/โครงการ 
กรณีเงินอุดหนุนทั่วไป ขององคการบริหารสวนจังขอนแกน ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยที
เก่ียวของ  ดังนี้ 
 อเนก บุญกาวิน (2546) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง องคการบริหารสวนจังหวัดในความคิดเห็นของสมาชิก
สภาองคการบริหารสวนตําบล : ศึกษาเฉพาะกรณี อบต. ในพื้นที่จังหวัดเพชรบูรณโดยมีวัตถุประสงคเพื่อ
ศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลที่มีตอองคการบริหารสวนจังหวัด ในพื้นท่ีจังหวัด
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เพชรบูรณ กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลท้ัง 117 แหง ใน 
11 อําเภอ รวมทั้งสิ้น 355 คนเครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถาม สถิติที่ใชในการ
วิเคราะหขอมูล ไดแกคารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) t-test, f-test, One Way Anova  และ Pearson Product Moment Correlation โดยมีคา
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยาง มีความรูความเขาใจเก่ียวกับองคการบริหารสวนจังหวัดอยู ในระดับ
มาก มีความคิดเห็นตอองคการบริหารสวนจังหวัดในดานการเมืองและการบริหารงานท่ัวไปอยูระดับนอย 
ปจจัยที่มีผลตอความคิดเห็น ไดแก ระดับการศึกษา อาชีพ รายได และความรูความเขาใจเกี่ยวกับองคการ
บริหารสวนจังหวัดมีผลตอความคิดเห็น สวนเพศและอายุไมมีผลตอความคิดเห็น 
 วันพิณ ยศบันเทิง (2550) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมของชุมชนในการ
พัฒนาหมูบานจัดการสุขภาพ หมู 3 บานแมระมาด ตําบลแมระมาด อําเภอแมระมาด จังหวัดตาก โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อการศึกษาสภาพ ปญหาการมีสวนรวม และแนวทางพัฒนาการมีสวนรวมของชุมชนในการ
พัฒนาหมูบานจัดการสุขภาพ หมู 3 ตําบลแมระมาดอําเภอแมระมาด จังหวัดตาก ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยได
ดําเนินการวิจัยโดยแบงตามวัตถุประสงคของการวิจัยไดเปน 2 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพและ
ปญหาการมีสวนรวมของชุมชนในการพัฒนาหมูบานจัดการสุขภาพ หมู 3 ตําบลแมระมาด อําเภอแมระมาด 
จังหวัดตากแบงออกเปน 2 วิธี คือ วิธีที่ 1 การใชแบบสอบถาม ผูใหขอมูลในขั้นตอนน้ี ไดแก ตัวแทนครัวเรือน
หมู 3 ตําบลแมระมาด อําเภอแมระมาด จังหวัดตาก จํานวน 107 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา สถิติท่ีใชคอื คารอยละคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิธีที่ 
2 การสนทนากลุม ผูใหขอมูลคือคณะกรรมการพัฒนาหมูบานและแกนนําชุมชน จํานวน 20 คน เทคนิคที่ใช
ในศึกษาวิจัยคือ การสนทนากลุมกลุมยอยเพื่อทําการรับรองผลที่ไดจากการสอบถาม ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษา
แนวทางพัฒนาการมีสวนรวมของชุมชนในการพัฒนาหมูบานจัดการสุขภาพ หมู 3 ตําบลแมระมาด อําเภอแม
ระมาด จังหวัดตาก ผูใหขอมูลในขั้นตอนนี้ คณะกรรมการพัฒนาหมูบาน อาสาสมัครสาธารณสุขประจํา
หมูบานและตัวแทนแกนนํากลุมตางๆ จํานวน 37 คน เทคนิคท่ีใชในการศกึษาวิจัยคือ การวิเคราะหหลังการ 
ปฏิบัติ AFTER ACTION REVIEW (AAR) วิเคราะหขอมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห 
 
 ผลการวิจัยพบวา 
 การมีสวนรวมของชุมชนในการพัฒนาหมูบานจัดการสุขภาพ หมู 3 ตําบลแมระมาดอําเภอแมระมาด 
จังหวัดตาก ในภาพรวมอยูในระดับการดําเนินงาน นอย แตเมื่อพิจารณารายมิติพบวา มิติท่ีอยูในระดับการ
ดําเนินงานนอย คือ การมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องที่จะทําและวิธีการทํา (มิติการวางแผน) เนื่องจากท่ี
ผานมาเจาหนาที่ของรัฐจะเปนผูคิดให ชุมชนจะเปนผูปฏิบัติตามคําสั่ง สําหรับการมีสวนรวมในการรับ
ประโยชนตามความจําเปนขั้นพื้นฐาน  
 เกล็ดดาว ดังชัยภูมิ (2550)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  แนวทางพัฒนาการประกอบธุรกิจรานหนังสือใน
เขตอําเภอเมอืง จังหวัดขอนแกน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ  1) ศึกษาทัศนคติและพฤติกรรมของผูเคยที่ใชบริการ
รานหนังสือ  2) แนวทางพัฒนาการประกอบธุรกิจรานหนังสือท่ีมีอยู ณ ปจจุบันในเขตอําเภอเมือง จังหวัด
ขอนแกน ไดศึกษาทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ในการศึกษาเชิงคุณภาพใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึกโดยการ
สอบถามความคดิเห็นของตัวแทนผูประกอบการรานหนังสือ 2 ราย  
ผูจัดการรานหนังสือ 4 คน พนักงานรานหนังสือ 4 คน และ ผูที่เคยใชบริการรานหนังสือ 10 คน 
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และนําประเด็นที่ไดมาจัดทําเปนแบบสอบถามในการศึกษาเชิงปริมาณโดยนําไปสํารวจความคิดเห็นและ
พฤติกรรมของกลุมตัวอยาง 270 คน 
 จากการศึกษาไดแนวทางการพัฒนารานหนังสือในเขตอําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน ดังนี้ 
1)   ควรมีความหลากหลายของการใหบริการ 2) ควรมีการคัดเลือกบุคลากรที่มีความรูเก่ียวกับแวดวงหนังสือ 
พัฒนาฝกอบรมบุคลากรอยางตอเนื่อง และรักษาบุคลากรที่คุณภาพไวดวยคาตอบแทนและสวัสดิการที่
เหมาะสม 3)ควรใหความสําคัญกับการจัดรายการสงเสริมการขายเพื่อกระตุนความตองการของลูกคาที่มีอยู
เดิมและลูกคาใหม 4) ควรออกแบบรานใหมีความเหมาะสมกับสถานท่ี 
นงลักษณ จันดาเสน  (2550) แนวทางการบริหารการจัดเก็บภาษีขององคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอ
วังชิ้น จังหวัดแพร ประจําปงบประมาณ 2550 วัตถุประสงคของการศึกษาครั้งนี้ เพื่อศึกษาแนวทางการ
พัฒนาการบริหาร ปญหาและขอเสนอแนะของการจัดเก็บภาษีขององคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอวัง
ชิ้น ประจําปงบประมาณ 2550 
 ประชากรศึกษา แบงเปน 2 กลุม ไดแก พนักงานสวนตําบล เจาหนาที่ จํานวน 7 ตําบล105 คน 
สวนใหญเปนเพศหญิง อายุระหวาง 30-35 ป สมรสแลว การศึกษาระดับปริญญาตรีมีประสบการณทํางาน
นอยกวา 5 ป มีรายไดระหวาง 6,001-10,000 บาทตอเดือน และประชาชนจํานวน 7 ตําบล 105 คน 
สวนใหญเปนเพศชาย อายุระหวาง 46-50 ป สมรสแลว อาชีพเกษตรกรระดับการศึกษาระดับประถมศึกษา 
มีรายไดต่ํากวา 5,000 บาทตอเดือน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยคือแบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะห 
ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย (Mean หรือX) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation หรือ S.D.) 
 ผลการศึกษาพบวา ในสวนของพนักงานเจาหนาท่ี  คือ ความถูกตอง ความครบถวนการอํานวยความ
สะดวกแกผูชําระภาษี และความเปนธรรมในการจัดเก็บภาษี ซึ่งจะมีผลตอความพึงพอใจของประชาชนผูมา
ขอรับบริการจากองคการบริหารสวนตําบล นอกจากนี้ยังพบวาพนักงานเจาหนาที่มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
และไมมีปญหาในการดําเนินงาน อีกทั้งยังใหขอเสนอแนะวาควรสรรหาเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานเพิ่ม สนับสนุน
การพัฒนาทักษะ ความสามารถ 
ของพนักงานเจาหนาท่ีใหมากขึ้น และจัดหาเครื่องมืออุปกรณสําหรับการปฏิบัติงานใหเพียงพอ 
อีกดวย 

นันยุพา สุขา  (2550) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการประสานงานของคณะกรรมการ
ประสานงานสาธารณสุขระดับอําเภอ จังหวัดขอนแกน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา แนวทางการพัฒนาการ
ประสานงานของคณะกรรมการประสานงานสาธารณสุขระดับ อําเภอจังหวัดขอนแกน ประชากรที่ใชใน
การศึกษาคือ คณะกรรมการประสานงานสาธารณสุขระดับอําเภอจังหวัดขอนแกน ทุกอําเภอ ในจังหวัด
ขอนแกน โดยผูศึกษาไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม จากกลุมตัวอยาง 136 คน ตรวจสอบความ
ตรงโดยผูเชียวชาญ และตรวจสอบความเท่ียงไดคาสัมประสิทธ์ิอัลฟาของ ครอนบาช 0.98 ดําเนินการเก็บ
รวบรวมขอมูล ระหวางวันที่ 10  เมษายน 2550 ถึงวันที่ 10 พฤษภาคม 2550 นําขอมูลมาวิเคราะหดวย
โปรแกรม SPSS for Windowsแจกจงขอมูลดวยคา สถิติ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 
 ผลการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางระดับการศึกษาสวนมากสําเรจ็การศกึษาระดบัปริญญาตรีหรือ
เทียบเทา รอยละ 62.50 ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 21-30ป รอยละ 43.40 และประสบการณในการ
ปฏิบัติงานในฐานะคณะกรรมการประสานงานสาธารณสุขระดับอําเภอจังหวัดขอนแกน1-10ปรอยละ 58.10 
การประสานงานแบบเปนทางการของคณะกรรมการประสานงานสาธารณสุขระดับอําเภอจังหวัดขอนแกน อยู
ในระดับมาก(x=3.85, SD=0.58) สวนการประสานงานแบบไมเปนทางการของคณะกรรมการประสานงาน
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สาธารณสุขระดับอําเภอจังหวัดขอนแกน อยูในระดับมากเชนกัน (x = 3.70, SD = 0.59) คุณลักษณะสวน
บุคคล ไดแก ระดับการศึกษา ระยะเวลา การปฏิบัติงาน และประสบการณในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการประสานงานสาธารณสุขระดับอําเภอจังหวัดขอนแกน ไมมีความสัมพันธทางบวกกับการ
ประสานงาน ของคณะกรรมการประสานงานสาธารณสุขระดับอําเภอจังหวัดขอนแกน อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 (r = 0.060 p-value = 0.485, r = -0.099 p-value 0.252, r = 0.054 p-value 
0.535) สวนการประสานงานแบบเปนทางการ และไมเปนทางการมีความสัมพันธทางบวกกับแนวทางการ
พัฒนาการประสานงานของคณะกรรมการประสานงานสาธารณสุขระดับอําเภอจังหวัดขอนแกน 

วรุฒ หงษไทย (2550) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการตลาดรานคาปลีกขนาดเลก็ในเขต
พื้นที ่ อําเภอเนินสงา จังหวัดชัยภูมิ โดยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพและปญหาการตลาดรานคาปลีก
ขนาดเล็กในเขตพื้นที่ อําเภอเนินสงา 2) เพื่อสรางแนวทางการพัฒนาการตลาดรานคาปลีกขนาดเล็กในเขต
พื้นที่ อําเภอเนินสงา โดยใชแนวทางการตลาดทั้ง 4 ดาน คือ (1) ดานผลิตภัณฑ (2) ดานราคา (3) ดาน
สงเสริมการตลาด (4) ชองทางการจาํหนาย วิธีการศกึษาใชการวิจัยแบบผสมผสาน เชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ เชิงปริมาณใชแบบสอบถาม กลุมตัวอยาง คือ เจาของกิจการรานคาปลีกขนาดเล็กในเขตพื้นท่ี อําเภอ
เนินสงา และผูบริโภคสินคาจากรานคาปลีกขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ี อําเภอเนินสงา จํานวน 378 คน 
ผลการวิจัยพบวา 1. ขอมูลทั่วไปของผูซื้อสินคาบริโภคจากรานคาปลีกขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีอําเภอเนินสงา 
สวนใหญเปนเพศหญิง สวนใหญอายุต่ํากวา 20 ป การศกึษาสวนใหญอยูในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ อาชีพสวนใหญเปนนักเรียนหรือนักศึกษา จํานวนสมาชิกในครอบครัว 3-4 คน 
สถานภาพทางธุรกิจสวนใหญเปนผูบริโภค สถานภาพทางครอบครัวสวนใหญเปนโสด รายไดเฉลี่ยตอเดือนสวน
ใหญต่ํากวา 5,000 บาท 2. ผลการศึกษาสภาพการตลาดรานคาปลีกขนาดเล็กในเขตพื้นที่ อําเภอเนินสงา 
โดยใชแนวทางการตลาดท้ัง 4 ดาน ไดแก ดานผลิตภัณฑ ดานราคา ดานการสงเสริมการตลาด ดานชองทาง
การจําหนาย พบวา โดยภาพรวม ดานผลิตภัณฑ มีความคิดเห็น/ความเหมาะสมอยูในระดับ “มาก” และ
ปญหาการตลาดรานคาปลีกขนาดเล็กในเขตพื้นที่ อําเภอเนินสงา โดยภาพรวม ดานการสงเสริมการตลาด
พนักงานขายกลาวคําขอบคุณที่มาซื้อสินคา มีระดับความคิดเห็น/ความเหมาะสมมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 3. แนว
ทางการพัฒนาการตลาดรานคาปลีกขนาดเล็กในเขตพื้นที่ อําเภอเนินสงา มีผลโดยสรปุวา 1) ดานผลิตภัณฑ 
พบวา ตราสินคาไมมีมาตรฐาน การรับประกันและการเสนอคืนสินคา ไมมี 2) ดานราคา พบวา ไมมีการลด
ราคาสินคาบางประเภทในชวงเทศกาลสําคัญตาง ๆ และไมมีการใหสินเชื่อในการซื้อสินคา 3) ดานการสงเสริม
การตลาด พบวา พนักงานขายไมกลาวคาํขอบคุณทุกครั้งที่ซ้ือสินคาและ ไมมีการโฆษณาผานสื่อทางวิทยุทําให
รูจักที่ตั้งของราน 4) ดานชองทางการจาํหนาย พบวา ไมมีความสะอาดภายในราน ผลการศึกษาพบวาทั้ง 4 
ดานนี้นาํเปนแนวทางการพัฒนาการตลาดรานคาปลีกขนาดเล็กในเขตพื้นท่ี อําเภอเนินสงา ตอไป 
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บทที่ 3 
ระเบียบวิธีการติดตามและประเมินผล 

 
    ในการติดตามประเมินผลโครงการ การใชจายเงนิอุดหนุน องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนกรณี
ใหการสนับสนุนหนวยงานอื่น  ประจาํปงบประมาณ  พ.ศ. 2562    ในครั้งนี้ ไดกําหนดหัวขอและระเบียบ
การติดตามและประเมินผล  ดังตอไปนี้ 
  1.  ประชากร  
  2.  เคร่ืองมือที่ใชในการติดตามประเมินผล 
  3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

4.  ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล 
  5.  การวิเคราะหขอมูล 
  6.  การนําเสนอ 
 
1.  ประชากร (Population)    ไดแบงประชากรออกเปน 2 กลุม  คือ  
          ประชากร คือ  ประชากรทั่วไปในพ้ืนท่ี  ท่ีมาใชบริการหรือเปนผูไดรับประโยชน  ของการดําเนินงาน
ตามโครงการ การใชจายเงินอดหนุนขององคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กําหนดโครงการรวมทั้งหมด   
64   ไดรับคืนจํานวน  231  ชุด  โดยการสุมแบบไมจําเพาะเจาะจง  ไมเลือกเพศหรือวัย 
  ประชากรผูที่มีสวนเก่ียวของกับการดําเนินโครงการการใชจายเงินอุดหนุน  ท่ีไดรับจากองคการ
บริหารสวนจังหวัดขอนแกน  จํานวน  64  โครงการ  ละ 2  ชุด    โดยใชการสุมแบบจําเพาะ เจาะจง เฉพาะ
เจาหนาท่ีผูมีสวนเก่ียวของหรือรับผิดชอบโครงการ    
2. เครื่องมือที่ใชในการติดตามและประเมินผล 

เครื่องมือเปนแบบสอบถามแบบปลายปดและปลายเปด  เพื่อเปดโอกาสใหประชาชนสามารถ 
แสดงความคิดเห็นตางๆ ได 
3.   การเก็บรวบรวมขอมูล 
 เจาหนาท่ีออกเก็บขอมูลภาคสนาม  โดยการแจกแบบสอบถามและสัมภาษณแบบมีโครงสรางตาม
แบบสอบถามที่กําหนดที่กําหนดไว  และเก็บรวบรวมคืนโดยใหครอบคลุมทั้งหมด   64   โครงการ การเก็บ
รวบรวมขอมูลโดยแจกแบบสอบถามใหกับผูเขารวมโครงการ  การใชจายเงินอุดหนุน องคการบริหารสวน
จังหวัดขอนแกน  กรณสีนับสนุนหนวยงานอ่ืน ประจําป พ.ศ. 2562  แบบสอบถามแบบมีโครงสรางปลายปด
และปลายเปด ใหผูเขารวมโครงการตอบ ตามแบบที่กําหนดไว  ประชากรกลุมตัวอยาง  231 ราย  เก็บ
รวบรวมแบบสอบถาม กลับคืนหลังเสร็จสิ้นโครงการ ในสวนของคําถามปลายเปด จะไดดําเนินการเก็บขอมูล 
ขอคิดเห็นตางๆ ของผูเขารวมโครงการโดยละเอียด 
 
4.  ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล 
  เก็บรวบรวมขอมูล  ตั้งแต เดือน  ตุลาคม  2561  –  กันยายน  2562  
5.  การวิเคราะหขอมูล 

 ทําการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม นํามาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมวิเคราะหขอมูลทางสถิต ิ 
SPSS  For  Windows  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลทั่วไปใชสถิติแบบแจกแจงความถี่ และรอยละ 
สวนขอมูลประเด็นคําถามจากแบบสอบถาม  ใชในการวิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบน
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มาตรฐาน ในสวนคําถามแบบปลายปดจะจัดเก็บรวบรวมขอมูลในเชิงลึก   การแปลความหมายของขอมูล
พิจารณาจากคาเฉลี่ย  ( x ) โดยแบงคะแนนเฉลี่ยเปน 5 ระดับสเกลคําถามมี  5 ระดับ  ดังนี้  มากที่สุด (5) 
มาก  (4)  ปานกลาง (3)  นอย (2) นอยที่สุด (1) เพื่อแปลผลซึ่งไดจากการแบงชวงคะแนนเฉลี่ย ดังนี้ (จากศิ
ริวรรณ  เสรีรัตน  :,2541: ก : 169 ) 
 
  ขนาดชั้น =  คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ําสุด 
          จาํนวนชั้น 
  ขนาดชั้น =   5 – 1     =  0.80 
            5 
   ชวงคะแนนเฉลี่ย                    แปลผล 
     1.00 –  1.80                     นอยที่สุด 
     1.81 –  2.60                        นอย 
     2.61–  3.40                      ปานกลาง 
                                 3.41. – 4.20                                   มาก 
    4.21  -  5.00                                 มากที่สุด 
 6.    การนําเสนอ 

                จัดทํารายงานผลการติดตามและประเมินผลในรูปแบบของความถ่ีรอยละในเชิงพรรณนา  
ในบทที่ 4  ในรูปแบบของตารางแจกแจงความถี่  และแสดงรายละเอียดในประเด็นคําตอบตาง ๆ  ไดจาก
แบบสอบถามของประชากร คาสถิติที่ใชจะเปน คาเฉลี่ย คารอย และสรุปผลการติดตามในภาพรวม จะแสดง
อยูในบทที่  5  แลวรวบรวมเปนรูปเลม รายงานผูบริหาร และลงใน  Website ขององคการบริหารสวนจังหวัด
ขอนแกน เพื่อเผยแพรใหประชาชน และผูสนใจทราบตอไป  
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บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
                  การติดตามและประเมินผลโครงการการใชจายเงินอุดหนุนองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน  
กรณีใหการสนับสนุนหนวยงานอ่ืนประจําป  2562  ที่ไดดําเนินการแลวเสร็จ  จํานวน  64  โครงการ  โดย
แบงผลการติดตามและประเมินผลออกเปน  2  สวน  คือ  ผูมีสวนเก่ียวของและประชาชนทั่วไป  โดยแสดง
รายละเอียดการติดตามและประเมินผลตามแบบฟอรมที่ดําเนินการติดตามและประเมินผล  ดังนี้  
              
             สวนที่  1   สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

  สวนที่  2   การมีสวนรวมของประชาชนตอการดําเนินงานโครงการ 
  สวนที่  3   ความคดิเห็น / ขอเสนอแนะและอื่นๆ   

            
สวนที่  1  สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

   ขอมูลแบบสอบถาม   (เจาหนาที่ผูดูแลรับผิดชอบโครงการเปนผูใหขอมูล) 
             ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  เปนขอมูลเก่ียวกับ เจาหนาท่ีผูดูแลรับผิดชอบโครงการ 
             ผูบริหารหนวยงาน  บุคลากรในหนวยงาน   ขอมูลปรากฏดังนี้   
                    
สรุปขอมูล ผูตอบแบบสอบถาม เจาหนาที่ผูดูแลรับผดิชอบโครงการเปนผูใหขอมูล 
สวนที่ 1  ใหทานตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง และแสดงความคดิเห็นไดตามอิสระ  
           

1. ผูตอบคําถามเปนผูมีสวนเก่ียวของกับโครงการนี้ในฐานะ  จํานวน (คน) รอยละ (%) 

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบการปฏิบัติงานของโครงการ  0  0.000  

บุคลากรในหนวยงาน  54  98.182  

ผูบรหิารหนวยงาน  0  0.000  

อ่ืนๆ  1  1.818  

รวม 55  100.000  

2. ประเภทของหนวยงานของทานที่รับเงินอุดหนุน  จํานวน (คน) รอยละ (%) 

ราชการ  55  100.000  

รัฐวิสาหากิจ  0  0.000  

องคฺกรมหาชน  0  0.000  

เอกชน  0  0.000  

อ่ืนๆ  0  0.000  

รวม 55  100.000  

3. หนวยงานของทานไดจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาตามแนว
ยุทธศาสตรของจังหวัดขอนแกนไว  

จํานวน (คน) รอยละ (%) 

ไดจัดทํา  55  100.000  
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ไมไดจัดทํา  0  0.000  

รวม 55  100.000  

4. โครงการนี้มีในแผนยุทธศาสตรการพัฒนาของหนวยงานทาน
หรือไม  

จํานวน (คน) รอยละ (%) 

มีในแผนยุทธศาสตร  55  100.000  

ไมมีในแผนยุทธศาสตร  0  0.000  

รวม 55  100.000  

5. โครงการนี้สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาของจังหวัดขอนแกน
หรือไม  

จํานวน (คน) รอยละ (%) 

สอดคลองกับยุทธศาสตร  55  100.000  

ไมสอดคลองกับยุทธศาสตร  0  0.000  

รวม 55  100.000  

6. หนวยงานทานขอรับการสนับสนุนเงินงบประมาณดําเนนิการตาม
โครงการนี้ จากองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนแลว ไดขอรับการ
สนับสนุนเงินงบประมาณจากหนวยงานอ่ืนมาสมทบดวยหรือไม  

จํานวน (คน) รอยละ (%) 

ขอ  16  29.091  

ไมขอ  39  70.909  

รวม 55  100.000  

   

7. การดําเนินงานตามโครงการนี ้ทานไดดาํเนินการจัดหาพัสดุตาม
ระเบียบฯ หรือไม  

จํานวน (คน) รอยละ (%) 

ไดดําเนินการจัดหาพัสดุตามระเบียบฯ  55  100.000  

ไมไดดําเนินการจัดหาพัสดุตามระเบียบฯ  0  0.000  

รวม 55  100.000  

8. การดําเนินงานตามโครงการนี ้ทานไดจัดทําบัญชรีายรับ-รายจาย 
แยกรายละเอียดตางๆ ไวอยางชัดเจนครบถวนเพื่อ การตรวจสอบ
หลักฐานตาง ๆ ไวหรือไม อ  

จํานวน (คน) รอยละ (%) 

ไดจัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย  55  100.000  

ไมไดจัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย  0  0.000  

รวม 55  100.000  

9. ผลการดําเนนิโครงการนี้เสร็จสมบูรณครบถวนตามวัตถุประสงค
ของโครงการหรือไม  

จํานวน (คน) รอยละ (%) 

เสร็จสมบูรณตามวัตถุประสงคโครงการฯ  55  100.000  

ไมเสร็จสมบูรณตามวัตถุประสงคโครงการฯ  0  0.000  

รวม 55  100.000  
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10. จํานวนงบประมาณที่ไดรับจาก อบจ.ขอนแกน ที่ใชในการดําเนิน
โครงการนี้ เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคของ โครงการเพียงพอ กับ
คาใชจายที่ประเมินไวตามโครงการท่ีเสนอของบประมาณนี้หรือไม  

จํานวน (คน) รอยละ (%) 

เพียงพอ ใชงบประมาณ  55  100.000  

ไมเพียงพอและขาดงบเงนิประมาณอีก  0  0.000  

งบประมาณเหลือจาย  0  0.000  

รวม 55  100.000  

11. งบประมาณที่ไดรับการสนับสนุนจัดสรร จาก อบจ.ขอนแกน ไม
เพียงพอกับคาใชจายใน โครงการนี้ตามที่ประเมินคาใชจายไว 
หนวยงานของทาน ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงาน 
อ่ืนๆอีกหรือไม  

จํานวน (คน) รอยละ (%) 

ไมขอ งบประมาณจากหนวยงานอ่ืน  55 100.000  

ขอ งบประมาณจากหนวยงานอื่น  0 0.000  

รวม 55  100.000  

12. ในกรณี งบประมาณที่ไดรับการอุดหนุนจาก อบจ.ขอนแกน ของ
โครงการนี้ เหลือจาย หนวยงานทานไดทําการ สงคืน จาํนวน
งบประมาณที่เหลือจายใหกับ อบจ.ขอนแกน หรือไม  

จํานวน (คน) รอยละ (%) 

สงคืน  2  3.636  

ไมไดสงคนื เพราะงบประมาณไมเหลือจาย  53 96.084  

รวม 55  100.000  

13. เมื่อดําเนินงานตามโครงการนี้แลวเสรจ็หนวยงานของทานได
จัดสงรายงานผลการดาํเนินงานให อบจ. ขอนแกน  

จํานวน (คน) รอยละ (%) 

ได รายงานผลสง อบจ.ขอนแกน  55  100.000  

ไมได รายงานผลสง อบจ.ขอนแกน  0  0.000  

รวม 55  100.000  

14. ทานคิดวาโครงการนี้บรรลุผลสาํเร็จตามวัตถุประสงคของ
โครงการนี้หรือไม  

จํานวน (คน) รอยละ (%) 

บรรลุ ตามวัตถุประสงค  55  100.000  

ไมบรรลุ ตามวัตถุประสงค  0  0.000  

รวม 55  100.000  

15. เพราะเหตุใด หนวยงานของทานจึงขอรับการสนบัสนุน
งบประมาณจาก อบจ.ขอนแกน  

จํานวน (คน) รอยละ (%) 

ตอบ  28  50.909  

ไมตอบ  27  49.091  

รวม 55  100.000  
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จากตาราง   ผูเขารวมโครงการ (เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบโครงการ) ผูใหขอมูล การใชจายเงินอุดหนุนองคการ
บริหารสวนจังหวัดขอนแกน  กรณีใหการสนับสนุนหนวยงานอื่นประจําป  2556  ที่ไดดําเนินการแลวเสร็จ 
จํานวน  64  โครงการ   

(1) ผูที่ตอบแบบสอบถามมีสวนเก่ียวของนี้ในฐานะ  เปน บุคลากรในหนวยงาน มากที่สุด  55  คน  
คิดเปนรอยละ  98.18(2)หนวยงานของที่รับเงินอุดหนุน  สวนใหญเปน  หนวยงานราชการในจังหวัด
ขอนแกน มากท่ีสุด  55  หนวยงาน   คิดเปนรอยละ  100.00  (3) หนวยงานของที่ไดจัดทําแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาตามแนวยุทธศาสตรของจังหวัดขอนแกน  ไดจัดทําแผนยุทธศาสตร  มากท่ีสุด  55 
หนวยงาน  คิดเปนรอยละ 100.00 (4) โครงการมีในแผนยุทธศาสตรการพัฒนาของหนวยงาน  มากที่สุด  
55  หนวยงาน  มีในแผนฯ  คิดเปนรอยละ 100.00  (5) โครงการสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาของ
หนวยงาน  มากที่สุด  55  หนวยงาน สอดคลองกับยุทธศาสตร  คิดเปนรอยละ 100.00  (6)  หนวยงานท่ี
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณดําเนินการตามโครงการ จาก อบจ.ขอนแกน แลว  ไดรับการสนับสนุนเงิน
งบประมาณจากหนวยงานอื่นๆดวย  สวนใหญไมขอ  39  หนวยงาน คิดเปนรอยละ 70.90    หนวยงานท่ี
ขอสนับสนุน  16 หนวยงาน  คดิเปนรอยละ  29.09  (7) การดําเนินงานตามโครงการทานทุกหนวยงานได
ดําเนินการจัดหาพัสดุตามระเบียบฯ  หนวยงานที่ทําตามระเบียบมี  55 หนวยงาน  คิดเปนรอยละ 100.00  
(8)  การดําเนินงานตามโครงการนี้  ทานไดจัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย  แยกรายละเอียดตางๆ ไวอยางชัดเจน
ครบถวนเพื่อการตรวจสอบหลักฐานตางๆไว  หนวยงานที่ไดจัดทํามี  55  หนวยงาน  คิดเปนรอยละ  
100.00   (9) ผลการดําเนินโครงการเสร็จสมบูรณครบถวนตามวัตถุประสงคของโครงการ  มี  55  
หนวยงาน  คิดเปนรอยละ  100.00  (10) จํานวนงบประมาณท่ีไดรับจาก อบจ.ขอนแกน ที่ใชในการดําเนิน
โครงการ  เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคของโครงการเพียงพอ  กับคาใชจายท่ีประเมินไวตามโครงการที่เสนอ
ของบประมาณ  มี  55  หนวยงาน  คิดเปนรอยละ  100.00  (11) ในกรณี งบประมาณไดรับการสนับสนุน
จัดสรร จาก อบจ.ขอนแกน  ไมเพียงพอกับคาใชจายในโครงการตามที่ประเมินคาใชจายไว  หนวยงานของ
ทาน ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานอ่ืนๆ   หนวยงานที่ขอมี  55  หนวยงาน คิดเปนรอยละ  
100.00 สวน (12)  งบประมาณไดรับการอุดหนุนจาก อบจ.ขอนแกน โครงการ มีเงินเหลือจายหนวยงาน
ของทานไดทําการ สงคืน  จํานวนงบประมาณที่เหลือจายใหกับ อบจ.ขอนแกน  มีหนวยงานคืนเงินเหลือจาย 
สงคืน อบจ.ขอนแกน มี  2 หนวยงาน  คิดเปนรอยละ 3.63  หนวยงานท่ีไมมีเงินเหลื่อจาย  53  หนวยงาน  
คิดเปนรอยละ 96.08  (13) เมื่อดําเนินงานตามโครงการนี้แลวเสร็จหนวยงานของทานไดจัดสงรายงานผล
การดําเนินงานให อบจ.ขอนแกน มีหนวยงานที่ราย  55  หนวยงาน  คิดเปนรอยละ  100.00  (14) ทาน
คิดวาโครงการนี้บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการนี้  มี  55  หนวยงานที่จัดโครงการแลวบรรลุ
วัตถุประสงค  คิดเปนรอยละ 100.00 (15)  เพราะเหตุใดหนวยงานของทานจึงขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจาก อบจ.ขอนแกน  มีสวนมากที่ขอรับการสนับสนุน   ตอบ   28  หนวยงาน คิดเปนรอยละ  
50.90   และไมตอบ มี  27  หนวยงาน   คิดเปนรอยละ  49.09 

 
สรุปผลขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  เปนขอมูลเกี่ยวกับ เจาหนาที่ผูดูแลรับผิดชอบโครงการ 
             ผูบริหารหนวยงาน  บุคลากรในหนวยงาน   ขอมูลปรากฏดังนี้  
สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไป  

1. เพศ  จํานวน (คน) รอยละ (%) 

ชาย  114  49.351  

หญิง  117  50.649  
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รวม 231  100.000  

2. อายุ  จํานวน (คน) รอยละ (%) 

10-20 ป  16  6.926  

21-30 ป  57  24.675  

31-40 ป  68  29.437  

41-50 ป  48  20.779  

51-60 ป  33  14.286  

61 ป ขึ้นไป  9  3.896  

รวม 231  100.000  

3. สถานะปจจุบัน  จํานวน (คน) รอยละ (%) 

ประชาชน  123 53.247 

เจาหนาท่ี/พนักงานของรัฐ  84 36.364 

นักเรียน/นักศึกษา  16  6.926  

อ่ืนๆ ระบุ  8  3.463  

รวม 231  100.000  

 
สวนที่ 2 การมีสวนรวมของประชาชนตอการดําเนินงานโครงการ (ระดับการมีสวนรวม)  

 
หัวขอ 

ระดับความพึงพอใจ (จํานวนคน) 

มากที่สุด มาก พอใช นอย 
นอย
ที่สุด 

SD คาเฉลี่ย ระดับ 

1. โครงการนี้มีการเปดโอกาสให
ประชาชนมีสวนรวมในโครงการ / 
กิจกรรม 

127 
(54.978) 

86 
(37.229) 

13 
(5.628)  

3 
(1.299) 

2 
(0.866) 

0.735 4.44  มาก  

2. โครงการนี้มีการประชาสัมพันธ
ใหประชาชนรับรูขอมูลของ
โครงการ / กิจกรรม 

94 
(40.693) 

114 
(49.351) 

17 
(7.359)  

4 
(1.732) 

2 
(0.866) 

0.744 4.27  มาก  

3. ทาน มีโอกาสแสดงความ
คิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 

46 
(19.913) 

142 
(61.472) 

35 
(15.152) 

5 
(2.165) 

3 
(1.299) 

0.744 3.97  มาก  

4. โครงการนี้มีการรายงานผล
การดําเนินงานโครงการ / 
กิจกรรมใหประชาชนทราบ 

68 
(29.437) 

126 
(54.545) 

28 
(12.121) 

5 
(2.165) 

4 
(1.732) 

0.807 4.08  มาก  

5. การเปดโอกาสใหประชาชน
ตรวจสอบการดําเนินโครงการ / 
กิจกรรม 

85 
(36.797) 

113 
(48.918) 

24 
(10.390) 

3 
(1.299) 

6 
(2.597) 

0.856 4.16  มาก  

6. โครงการนี้ตรงกับความ 89 118 16 4 4 0.792 4.23  มาก  
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ตองการของประชาชน (38.528) (51.082) (6.926)  (1.732) (1.732) 

7. ผลการดําเนนิโครงการ / 
กิจกรรมนําไปสูการแกไขปญหา
ของประชาชนในทองถิ่น 

86 
(37.229) 

113 
(48.918) 

25 
(10.823) 

1 
(0.433) 

6 
(2.597) 

0.837 4.18  มาก  

8. ทานไดรบัประโยชนจากการ
ดําเนินโครงการ / กิจกรรม 

93 
(40.260) 

103 
(44.589) 

29 
(12.554) 

2 
(0.866) 

4 
(1.732) 

0.822 4.21  มาก  

รวม 0.804 4.19  มาก  

 
สวนที่ 3 ความคิดเห็น / ขอเสนอแนะและอื่นๆ โปรดตอบคาํถามตามความเปนจริง และแสดงความ
คิดเห็นหรือทัศนคติของทานไดโดยอิสระ  

1. ทานเปนผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการนี้ในฐานะ  จํานวน (คน) รอยละ (%) 

ผูมาใชบริการของโครงการนี้  99  42.857  

ประชาชนในพื้นท่ีตั้งของโครงการนี้  79  34.199  

ผูไดรับการบริการจากโครงการนี้  24  10.390  

ไมมีสวนเก่ียวของเลย  9  3.896  

อ่ืนๆ ระบุ  20  8.658  

รวม 231  100.000  

2. โครงการนี้เปนหนาที่รบัผิดชอบของหนวยงานใด  จํานวน (คน) รอยละ (%) 

อบต.  8  3.463  

เทศบาล  17  7.359  

หนวยงานสวนภูมิภาค/สวนกลาง  13  5.628  

ที่ทําการปกครองอําเภอ  193  83.550  

รวม 231  100.000  

3. โครงการนี้ ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานใดบาง  จํานวน (คน) รอยละ (%) 

อบต.  38  16.450  

เทศบาล  13  5.628  

หนวยงานสวนภูมิภาค/สวนกลาง  4  1.732  

อบจ.ขอนแกน  171  74.026  

อ่ืนๆ ระบุ  5  2.165  

รวม 231  100.000  

4. ทานคิดวา อบจ.ขอนแกน ควรจะสนับสนุน งบประมาณในการ
ดําเนินงานโครงการในลักษณะนี้ตอไปอีกหรือไม  

จํานวน (คน) รอยละ (%) 

ควร สนับสนุนงบประมาณ  228  98.701  

ไมควร สนับสนุนงบประมาณ  3  1.299  

รวม 231  100.000  
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5. โครงการนี้สามารถ ชวยแกปญหาความตองการของ ประชาชน
ในชุมชนที่ตั้งของโครงการน้ีไดหรือไม  

จํานวน (คน) รอยละ (%) 

ชวย แกปญหาได  228  98.701  

ไมได ชวยแกปญหา  3  1.299  

รวม 231  100.000  

6. โครงการนี้ คุมคา กับงบประมาณ ที่ใชในการดําเนินโครงการ
หรือไม  

จํานวน (คน) รอยละ (%) 

คุมคา  228  98.701  

ไมคุมคา  3  1.299  

รวม 231  100.000  

7. ทานคิดวาโครงการน้ีบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของ
โครงการนี้หรือไม  

จํานวน (คน) รอยละ (%) 

บรรลุ ตามวัตถุประสงค  226  97.835  

ไมบรรลุ ตามวัตถุประสงค  5  2.165  

รวม 231  100.000  

 
จากตาราง   ผูเขารวมโครงการ การใชจายเงินอุดหนุนองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน  กรณีให

การสนับสนุนหนวยงานอ่ืนประจําป  2562  ท่ีไดดําเนินการแลวเสร็จ  จํานวน  64  โครงการ  เปนกลุม
ตัวอยางทั้งหมด  231  คน  เปนหญิงมากที่สุด  117  คน คิดเปนรอยละ  50.64   เปนชาย  114  คน คิด
เปนรอยละ 49.35  มีอายุชวง  31-40  ป มากที่สุด  68  คน คิดเปนรอยละ 29.43  รองลงมาอยูในชวง
อายุ  21-30  ป  57  คน คิดเปนรอยละ  24.67  สวนใหญเปน  ประชาชน   123  คน  คิดเปนรอยละ  
53.24   รองลงมาเปนเจาหนาที่/พนักงานของรัฐ  84  คน คิดเปนรอยละ 36.36 
 
สวนที่ 2   การมีสวนรวมของประชาชนตอการดําเนินงานโครงการฯ 
               การประเมินผลความพึงพอใจในการการดาํเนนิงาน ความกาวหนา ความคุมคาและประโยชนที่
ไดรับจากโครงการขอมูลปรากฏ ดังนี้                                                                                                                          
                                                                                                                    (n = 231) 

ที ่ รายการ (จํานวน) S.D. ระดับความ 

  ( x )   คิดเห็น  
1. มีการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ/

กิจกรรม 
4.44 0.735 มาก 

2. มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ/
กิจกรรม 

4.27 0.744 มาก 

3. มีการเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม 3.97 0.744 มาก 
4. มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให

ประชาชนทราบ 
4.08 0.807 มาก 
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5. การเปดโอกาสใหประชาชนตรวจสอบการดําเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

4.16 0.856 มาก 

6. โครงการที่ตรงกับความตองการของประชาชน    4.23    0.792 มาก 
7. ผลการดาํเนินโครงการ/กิจกรรมนําไปสูการแกไขปญหา

ของประชาชนในทองถิ่น 
   4.18   0.837 มาก 

8. ประโยชนที่ประชาชนไดรับจากการดําเนินโครงการ/ 
กิจกรรม 

4.21   0.822      มาก 

             คาเฉลี่ยรวม                    4.14        0.790        มาก    
   
จากตาราง   ระดับความคิดเห็นของผูเขารวมโครงการ การใชจายเงินอุดหนุนองคการบริหารสวน

จังหวัดขอนแกน  กรณีการสนับสนุนหนวยงานอื่น   ประจําป พ.ศ. 2562  มีคาเฉลี่ยรวมในดาน
ความกาวหนา ความคิดเห็น การเปดโอกาสประชาชนมีสวนรวมในโครงการน้ี  อยูในระดับมาก   และเมื่อ
พิจารณาในรายขอพบวา รายการที่มคีาเฉลี่ยสูงสุด คือมี  โครงการที่ตรงกับความตองการของประชาชน   อยู
ในระดับมากคาเฉลี่ยอยูท่ี  รายการที่มีคาเฉลี่ยรองลงมา  ผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรมนําไปสูการแกไข
ปญหาของประชาชนในทองถิ่น  รองลงมา  มีการเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/
กิจกรรม   และรายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให
ประชาชนทราบ 

สรุปโดยรวม  การแสดงความคิดเห็น 
   ในการแสดงความคิดเห็นของผูเขารวมกิจกรรมโครงการผูไดรับผลประโยชนจากโครงการตางๆ  ท่ี
ไดรับการสนับสนุนโครงการจาก องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน  ประชาชนแสดงความตองการจาก
โครงการที่ตรงกับความตองการกับการพัฒนาชุมชนของตนเอง เห็นหลายๆ โครงการที่ประชาชนตองการเสนอ
โครงการเดิมๆ ใหมีการจัดกิจกรรมตอเนื่องทุกๆ ป หรือบางพื้นที่เสนอโครงการท่ีใหมๆ มาปรับปรุงพัฒนา
พื้นท่ีชุมชนของตนเองเพื่อจะไดแนวคิดในการพัฒนาชุมชนที่แปลกใหมออกไปเพื่อเปนจุดสนใจ ของอําเภอ
ใกลเคยีง   

 ผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรมนําไปสูการแกไขปญหาของประชาชนในทองถิ่นนั้น  เปนประโยชน
อยางมาก  ตัวอยางโครงการท่ีเปนประโยชนแกประชาชน ชุมชน เยาวชน น้ันเห็นหลากหลายโครงการที่
มุงเนนในการพัฒนาชุมชนของตนอยางเขมแข็งและตอเนื่องทุกป  ดั่งเห็นไดชัดจากโครงการ ของสถานีตํารวจ
ทุกอําเภอที่เสนอโครงการลวนเปนโครงการที่ดีในการอบรมเยาวชนตอตานยาเสพติด  อาสาสมัครตานภัยยา
เสพติด  อบรมเยาวชนกลุมเส่ียงเพื่อแกไขปญหายาเสพติด  พัฒนาเยาวชนหลังหองปองกันยาเสพติด โครงการ
พัฒนาสงเสริมอาชีพหลายๆโครงการ  มุงเนนใหประชาชนตางมีอาชีพอยูดีกินดีสามารถพึ่งพาชวยเหลือตนเอง
และชุมชนได 
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บทที่ 5 
สรุป  อภิปรายผล  ขอเสนอแนะ 

 
การติดตามและประเมินผลโครงการการใชจายเงินอุดหนนุองคการบริหารสวนจังหวัด 

ขอนแกนกรณีใหการสนับสนุนหนวยงานอื่น  ประจําปงบประมาณ 2562   จํานวน 64  โครงการ   
ดําเนินการแลวเสร็จ  การติดตามและประเมินผลใชวิธีแจกแบบสอบถามชนิดปลายปดแบบปลายเปด  เพื่อให
ประชาชนแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ  ประกอบดวยประชากร 2 กลุม  คือ    
   1.  กลุมผูมีสวนเก่ียวของกับโครงการที่ขอรับเงินอุดหนุนจากองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
   2.  กลุมประชาชนทั่วไปที่ไดรับบริการหรือไดรบัประโยชนจากโครงการการใชจายเงนิอุดหนุนฯ   
       จากองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 

 โดยไดแสดงสรุปการติดตามและประเมินผลตามหัวขอตอไปนี้ 
  1.  วัตถุประสงคการติดตามและประเมินผล 
  2.  สรุปผล 
  3.  อภิปรายผล 
  4.  ขอเสนอแนะ 
 

วัตถุประสงคการติดตามประเมินผล 
  

1. เพื่อติดตามและประเมินผล โครงการเงนิอุดหนุนวามีการนําแผนงานโครงการไปปฏิบัติ  
จริงหรือไม 

3. เพื่อติดตามและประเมินผลโครงการวาคุมคา บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่ได 
กําหนดไวหรือไม 

4. เพื่อติดตามและประเมินผลตอความสําเร็จหรือขอปรับปรุงการดาํเนินงานหนวยงานที่
ขอรับการสนับสนุนปงบประมาณ  2562 

5. เพื่อตองการทราบความพึงพอใจของประชาชน  และการมสีวนรวม  ในโครงการการใช
จายเงินอุดหนุน 

6. เพื่อเปดโอกาสใหประชาชนได แสดงความคิดเห็นตอการดําเนินโครงการเงินอุดหนุน   
ไดอยางอิสระ 

7. เพื่อเปนขอมูลสําหรับ ผูบริหารตัดสินใจวา จะปรับเปลี่ยนหรือยุติการสนบัสนุนตอไป
หรือไม 

 
สรุปผล 

แสดงขอมูลท่ัวไปของประชากรทั้งสองกลุม 2 กลุม  คือ กลุมผูมีสวนเกี่ยวของกับการดําเนิน
โครงการเงินอุดหนุน และกลุมประชาชนทั่วไปที่ไดรับประโยชนจากโครงการเงินอุดหนุนดังนี้ 

        กลุมที่ 1.  แสดงผลประชากรผูมีสวนเก่ียวของกับการดาํเนินโครงการเงนิอุดหนุนประจําป
งบประมาณ 2562  จํานวน 64  โครงการ มีผูแสดงความคิดเห็น จํานวน 231  ราย ซึง่ประกอบดวย
ผูบรหิาร บุคลากร เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ การปฏิบัติงานของโครงการและผูตอบคําถามในสวนที่มากท่ีสุดคือ 
บุคลากรในหนวยงาน คิดเปนรอยละ 98.18   
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กลุมที่ 2 . แสดงผลการติดตามและประเมินผลของประชาชนบุคคลทั่วไปที่ไดรับประโยชนจาก
โครงการเงินอุดหนุนประจําปงบประมาณ 2562  จํานวน 231  ราย  จากการติดตามและประเมินผล   
พบวา เปนเพศหญิงมากท่ีสุด  คิดเปนรอยละ 50.64  อายุมากที่สุด 31-40 ป คิดเปนรอยละ 29.43 
รองลงมาอายุ 21-30 ป   คิดเปนรอยละ  24.67  สถานะภาพผูตอบแบบสอบถามเปนประชาชนทั่วไปมาก
ที่สุด  คิดเปนรอยละ 53.24   รองลงมาเปนนักเรียนนักศึกษา คิดเปนรอยละ 6.92 
 
สรุปผลตามวัตถุประสงคขอที่  1 

เพื่อติดตามและประเมินผล โครงการเงินอุดหนนุวามีการทําแผนงานโครงการไปปฏิบัติจริงหรือไม  
อภิปรายผล     

ผลจากการตรวจสอบโครงการอุดหนุนจํานวน 64 โครงการพบวา  ไดดําเนินการจริง และ
ดําเนินการแลวเสร็จทั้งหมด และสรุปการดําเนินงานไดดังน้ี 

1.1  โครงการท่ีขอสนับสนุนเงินอุดหนุนจากองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนเปนโครงการที่มี
ในแผนยุทธศาสตรของหนวยงานที่ขอสนับสนุน คิดเปนรอยละ 100.00  ของโครงการทั้งหมด 

1.2  เปนโครงการที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาของจังหวัดขอนแกน คิดเปนรอยละ 
100.00  ของโครงการทั้งหมด 

1.3   การดําเนินงานตามโครงการไดดําเนินการจัดหาพัสดุตามระเบียบฯ  คิดเปนรอยละ 
100.00  ของโครงการทั้งหมด 

1.4   หนวยงานท่ีขอรับเงนิอุดหนุนเมื่อดําเนินโครงการแลวเสร็จไดสงรายงานให องคการบริหาร
สวนจังหวัดขอนแกนทราบ คิดเปนรอยละ 100.00 ของโครงการทั้งหมด และไดจัดทําเอกสารรายรับรายจาย
ไวเปนหลักฐานไวอยางถูกตอง คิดเปนรอยละ 100.00 ของโครงการทั้งหมด 
  
สรุปผลตามวัตถุประสงคขอที่  2 

 เพื่อติดตามและประเมินผลโครงการวาบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไวหรือไม 
อภิปรายผล 

ผลจากการตรวจสอบโครงการอุดหนุนจํานวน 64  โครงการพบวา  บรรลุวัตถุประสงคและ
เปาหมายที่กําหนดไวดังนี้ 

2.1  โครงการดําเนินการแลวเสร็จพบวามีความคุมคา และบรรลุตามวัตถุประสงคของโครงการ 
คิดเปนรอยละ 98.70 ของประชากรผูที่มีสวนเกี่ยวของของโครงการ    

2.2  บุคคลทั่วไป  ใหความเห็นวา โครงการมีความคุมคากับงบประมาณ คิดเปนรอยละ  98.70 
และรอยละ 98.70 ใหความเห็นวา โครงการสามารถแกปญหาความตองการของประชาชนในชุมชนไดมากขึ้น 
 
สรุปผลตามวัตถุประสงคขอที่  3 

เพื่อติดตามและประเมินผลตอความสําเร็จ หรือขอปรับปรุงการดําเนินงานของหนวยงาน ที่ขอ
การสนับสนุนประจําปงบประมาณ  2562 
อภิปรายผล 

ผลจากการตรวจสอบโครงการอุดหนุนจํานวน 64 โครงการพบวา  ความสําเร็จหรือขอปรับปรุง 
ที่ขอรับการสนับสนุนปงบประมาณ  2562  ดังนี้ 

3.1  ทําใหประชาชนรูจักองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน    
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3.2  จากการติดตามและประเมินผลเงินอุดหนุนงบประมาณป 2562  จํานวน 64 โครงการ 
หนวยงานราชการและเอกชน เทศบาล อบต. ที่ไดรับงบประมาณสนับสนุนดําเนินการแลวเสร็จและไดรายงาน
ผลใหองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนทราบทั้งสิ้น  64  โครงการ 

 
สรุปผลตามวัตถุประสงคขอที่  4 

เพื่อตองการทราบความพึงพอใจของประชาชนและการมีสวนรวม ในโครงการการใชจายเงิน
อุดหนุนประจําปงบประมาณ   2562 

 
อภิปรายผล 

ผลจากการสอบถามตองการทราบความพึงพอใจของประชาชนตอการมีสวนรวม ในโครงการเงิน
อุดหนุนประจําปปงบประมาณ 2562  ประเมินความพึงพอใจกําหนดไว  8 ประเด็น ในแตละประเด็นคําถาม 
โดยคิดคาเฉลี่ย ( x )ในแตละประเด็น แบงชวงคะแนนความเปน 5 ระดับ เพื่อแปลผลจากชวงคะแนนเฉล่ีย 
ดังน้ี  

ผลการศกึษาแตละประเด็นตามตาราง ดังนี้  

                                                            ประเด็น 

 
คาเฉลี่ย 

( x ) 

คา
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

( Sd) 

1. มีการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ / กิจกรรม 4.44 0.735 
2) มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ / กิจกรรม 4.27 0.744 
3) มีการเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 3.97 0.744 
4) มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ / กิจกรรมใหประชาชนทราบ 4.08 0.807 
5) การเปดโอกาสใหประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 4.16 0.856 
6) การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด 4.23 0.792 
7) ผลการดาํเนินโครงการ / กิจกรรมนําไปสูการแกไขปญหาของประชาชนในทองถ่ิน 4.18 0.837 
8) ประโยชนที่ประชาชนไดรบัจากการดาํเนินโครงการ / กิจกรรม 4.21 0.822 
คาเฉลี่ยรวม 4.19 0.804 
      
สรุปโดยรวม   ประชากรมีความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานตามโครงการฯ  ในระดับมาก  ทุกประเด็น
คําถามประชาชนใหความสําคัญท่ีตองการใหภาครัฐไดเขาไปแกไขปญหาของประชาชนอยางจริงจัง 
 
สรุปผลตามวัตถุประสงคขอที่  5  

เพื่อเปดโอกาสใหประชาชนไดแสดงความคิดเห็น ตอการดําเนินการเงินอุดหนุนไดอยางอิสระ 
อภิปรายผล 

5.1 ความคิดเห็นของประชาชนที่แสดงวาทานมีสวนเก่ียวของกับโครงการนี้ 
 ประชาชนทั่วไปเห็นดวยสรุปไดดังนี้ 
การแสดงความคิดเห็นสวนหนึ่งผูเขารวมกิจกรรมหรือโครงการท่ี  องคการบริหารสวน 



รายงานผลการใชจายเงินอุดหนุน อบจ.ขอนแกน กรณใีหการสนับสนุนหนวยงานอื่น  ประจําป 2562 หนา 40 
 

จังหวัดขอนแกน เปนผูสนับสนุนงบประมาณใหกับหนวยงานของรัฐ สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ  องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน  มูลนิธิ  สมาคม  หรือองคกรประชาชน  เชน  กลุม  หรือชุมชน  ที่มีการบริหารภายในมีระเบียบ
ขอบังคับ  ภายในจังหวัดขอนแกน   

อบจ. ขอนแกน เห็นควรสนับสนุนงบประมาณใหมากขึ้นกวานี้จะไดแกปญหาไดตรงจุดอยางสูงสุด 
ของการดําเนินงาน ประชาชนทุกพื้นที่ไดรับประโยชนจากทุกๆ โครงการ ทุกๆ กิจกรรมท่ี อบจ.ขอนแกน ได
สนับสนุนงบประมาณให  แนะนําใหเจาหนาที่ ท่ีเ ก่ียวของประสานงานให   อบจ.ขอนแกน  จัดสรร
งบประมาณลงสูตําบลและหมูบานที่มีความเดือนรอนเรงดวน ในแตละดานการพัฒนา  เจาหนาที่ควรสราง
ความเขาใจชี้แจง ใหคําแนะนํา รายละเอียดตางๆ วัตถุประสงค ของโครงการใหกับประชาชน  ทั้งระดับ 
หมูบาน ตําบล  อําเภอ  จังหวัด  เพื่อความเขาใจตรงกัน ในการใชจายงบประมาณ เพื่อการบริหารพัฒนา
ทองถ่ินในชุมชนใหเกิดประโยชนสูงสุดรวมกับประชาชนอยางแทจริง 

ในการจัดทําโครงการ/แผนงาน  ตลอดจนการนําไปปฏิบัติและดําเนินการยังขาดความเขาใจ องค 
ความรู  วิชาการดานการจัดการ  ควรมีการติดตามประเมินผลทางวิชาการเปนหวงระยะ เพ่ือจะไดทราบขอ
ปญหาขอบกพรองเพื่อนําไปปรับปรงุแกไขใหดียิ่งข้ึน  
       ควรมีการปรับเปลี่ยนแผนงาน/โครงการกิจกรรมใหทันตรงกับฤดูการสภาพภูมิอากาศ  พื้นที่หวง
ระยะเวลาท่ีเหมาะสม  เพื่องบประมาณที่จัดสรรไปจะไดประโยชนมากท่ีสุด 

   กิจกรรมที่เปนการอนุรักษวัฒนธรรมไทย  ควรมเีอกลักษณโดดเดนเฉพาะ  ควรเสริมดาน 
การใหความรู  ความประวัติเปนมา  เพ่ือใหลูกหลานคนไทย ไดเรียนรู รักษาขนบทําเนียมวัฒนธรรมประเพณี
ไทยของชาว อีสานใหคงอยูสืบไป 

   ทุกๆ โครงการ/กิกรรม ไดชวยตอยอดใหประชาชนไดมีความรู ไมไดวางงานไมตองเสียคาใชจายไป
สมัครงาน  สามารถสรางรายได  สรางอาชีพใหกับประชาชนไดอยางมั่นคง 

 โครงการพัฒนาเด็กเยาวชนเปนโครงการท่ีเห็นควรใหรัฐบาล  อบจ.ขอนแกน ไดสงเสริม 
สนับสนุนอยางตอเน่ือง  เพราะเด็กและเยาวชนคืออนาคตของชาติ เปนกําลังของประเทศชาติ ควรมีกิจกรรม
หลากหลายปลูกผังคุณธรรมจริยธรรม  โครงการ/กิจกรรมกีฬาตอตานยาเสพติด เปนโครงการท่ีดีมีประโยชน
กับเด็กและเยาวชนมาก   
 
       5.2 สามารถแกปญหาความตองการของประชาชนในชุมชนได  โดยใหเหตุผลวา 
         ประชาชนแสดงความคิดเห็นสวนใหญทุกๆ พื้นที่ มีความพึงพอใจ เพราะประชาชนไดความรูไดเห็นสิ่ง
ใหมไดรับคําแนะนําจากเจาหนาที่  สามารถพ่ึงพาตนเองได  บางสวนราชการ บางอําเภอ ก็ไดเชิญบริษัทหาง
รานตางๆ ออกพื้นท่ีรับสมัครพนักงาน สิ่งนี้ก็เกิดประโยชนกับชุมชนประชาชนอยางมาก  ประชาชนไดสมัคร
งานดวยตนเองโดยไมตองไปสมัครถึงบริษัท/ทําใหคนวางานมีโอกาสไดทํางาน ไดชวยใหนักศึกษาที่จบ
การศึกษาใหมๆ มีงานทํา  ไดชวยแกไขปญหาเยาวชนไมมั่วสุมกับสิ่งเสพติด/ลดปญหายาเสพติด   เกิด
ประโยชนกับชุมชนมีกิจกรรมรวมกันมีสวนรวม สรางความสามัคคีในชุมชนประชาชนเกิดรายไดในการจําหนาย
สินคาของชุมชน เพราะไดรับโอกาสดีๆ จาก อบจ.ขอนแกน  
          ไดประชาชนชุมชนไดรับประโยชน ไดเรียนรูกติกาสากลที่ถูกตองในการแขงขันกีฬาฟุตบอล และกีฬา
ประเภทตาง  สามารถใชบริการได แกไขปญหาไดตรงจุดประสงครวมถึงเปนแหลงคนควาเรียนรูขอมูลตางๆ 
กฎ กติกา ใหมๆ ไดเปนอยางดี 
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 กิจกรรมกลุม อสม.ไดสรางใหชุมชนเขมแข็ง มีหนาที่ประชาสัมพันธขาวสารตางๆ ที่เปนประโยชนตอ
ชุมชน   ยกตัวอยางกิจกรรมออกการกําลังกายในชุมชน กิจกรรมนี้ไดชวยใหประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง สราง
กิจกรรมดีๆ สรางความสามัคคีในชุมชน   

 
  5.3 ขอคิดเห็นอื่น ๆ ที่แสดงความคดิเห็นโดยใหเหตุผลวา 
         เห็นควรใหมีการประชาสัมพันธงานหรือกิจกรรมตางๆ ที่ อบจ.ขอนแกน ไดดําเนินการใหทั่วถึงมากขึ้น 
วิทยุชุมชน  ประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง   เห็นควรใหมีการจัดงานกิจกรรมโครงการที่เปนประโยชนตอ
ประชาชนระยะยาว  ทุกๆโครงการ/กิจกรรม  มีประโยชนไดองคความรูหลากหลายประการ  ควรจัดอยาง
ตอเนื่อง  สามารถนําความรูใหมๆไปปรับใชในชีวิตประจําวันของเราได        
         เห็นควรใหหนวยงานที่มีผลงานไดรับรางวัล เปนท่ียอมรับ ไดเขารวมกิจกรรม นําเสนอผลงาน แสดง
สินคา โชว  ตามงานกิจกรรมใหมากขึ้น และคอยบริการประชาชนไดมีสวนรวมในการทํางานรวมงาน ใหมาก
ขึ้นทุกๆ ป 
        เห็นควรตรวจติดตามและประเมินผลแผนงาน/โครงการ เจาหนาท่ีควรตรวจสอบรายละเอียด การใช
จายเงิน ใหตรงตามวัตถุประสงคของโครงการมากที่สุด  เจาหนาท่ีควรใหคําแนะนํา วิธีการข้ันตอนตางๆ ใน
การสรุปรายงานผล ให อบจ.ขอนแกน ทราบ เม่ือดําเนินกิจกรรม/โครงการ แลวเสร็จ  เจาหนาท่ีแตละสวน
ราชการ  ควรตรวจสอบเอกสารเบื้องตน  ควรศึกษาขอระเบียบ หลักเกณฑ วิธีการ ในการใชจายเงินอุดหนุน
สนับสนุนจากสวนราชอื่น  เพ่ือตรวจสอบการใชจายงบประมาณรวมกัน ใหเปนไปดวยความโปรงใส  มีเอกสาร
หลักฐานสามารถตรวจสอบไดอยางถูกตอง  และเปนไปตามในทิศทางเดียวกัน 
    
สรุปผลตามวัตถุประสงคขอที่  6  

เพื่อเปนขอมูลสําหรับ ผูบริหารไดพิจารณาตัดสินใจ  ปรบัปรุง ปรับเปลี่ยนแผนงานในความเหมาะสม  
หรือเห็นควรสนับสนุนงบประมาณตอไปอีกหรือไม 

6.1 หนวยงานที่ไดรับเงินอุดหนุนในปงบประมาณ  2562  ตองการจะขอรับงบประมาณ  สนับสนุน
จากองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนอีกในปตอไป  โดยใหเหตุผลวา 

งบประมาณจากสวนกลางและภูมิภาคมีจํานวนจํากัดอาจไมเพียงพอกับตองการและขนาดของปญหาที่
เกิดขึ้น  ปญหาทุกวันนี้และความตองการของประชาชนมีหลากหลายความตองการแตกตางกันไป ดังนั้น
งบประมาณในการสนบัสนุนใหสวนราชการตางๆ นั้น  จึงอาจไมเพียงพอตอความตองการของสวนราชการมาก
นัก  เพราะ อบจ.ขอนแกน  จะตองคํานึงถึงความเดือดรอนดูความเรงดวนของปญหาใหตรงความตองการของ
ประชาชนเปนหลัก  เพื่อชวยแกไขปญหาในทุกดานอยางแทจริง  

โครงการที่เปนโครงการขนาดกิจกรรมการดําเนินงานที่ใหญไมมีงบประมาณเพียงพอท่ีจะสนับสนุนจาก
สวนกลาง  และสวนราชการที่ประเมินวางงบประมาณจะไมเพียงพอ  เห็นควรแนะนําใหสวนราชการตางๆ 
วางแผนหางบประมาณเพิ่มเติมมาสมทบกันเพื่อแกไขปญหาดังกลาวไวกอน 

 โครงการท่ีเปนกิจกรรมงานดานสุขภาพทุกหนวยงานทุกภาคสวนในจังหวัดขอนแกน  เห็นควรตอง
รวมมือกันโดยเฉพาะทองถ่ินที่ใกลชิดกับประชาชนมากที่สุด 

 ในการสนับสนุนกิจกรรมตางๆ เพื่อสนองความตองการตอประชาชนไดมากและเปนประโยชนทุกพื้นท่ี
ในจังหวัดขอนแกน  อีกทั้งเปนองคกรที่มีศักยภาพ ในการบริหารจัดการทั้งดานบุคลากรหนวยงาน วัสดุ 
ครุภัณฑ ไมมีงบประมาณของตนเองจึงตองขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก องคการบริหารสวนจังหวัด
ขอนแกน 
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สรุป  ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ 
 ในการติดตามและประเมินผล  โครงการการใชจายเงินอุดหนุน  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน
กรณ ี ใหการสนับสนุนหนวยงานอ่ืน  ประจําปงบประมาณ  2532  มีปญหาอุปสรรคและขอคิดเห็น  ดังน้ี   
 
 1.  ปญหาอุปสรรค 
 1.1 ในการประสานงานหนวยงานราชการตางๆ ที่ไดรับการสนับสนุนงบประมาณ  องคการบริหาร
สวนจังหวัดขอนแกน  กองแผนและงบประมาณ  ฝายตรวจติดตามและประเมินผล  ไดเขารับการตรวจติดตาม
และประเมินผล  พบวา  มีเจาหนาที่สวนราชการตางๆ ไดดําเนินการตามโครงการที่ขอรับเงินอุดหนุน  ในการ
ทําจัดทําเอกสารสรปุผลการดําเนินงานยังมีความลาชาในการสรุปผลดําเนินงาน สง อบจ.ขอนแกน ลาชา  ทุก
หนวยงาน ทุกสวนราชการ ในการประสานงานจะตองประสานงานกับเจาหนาท่ีโดยตรงท่ีรับผิดชอบจึงจะได
ขอมูลท่ีเปนจริง  ตองเขาติดตามและประเมินผลอยางตอเนื่อง   มีขอสรุปแตละหนวยงานดังนี้ 

1.1.1  เจาหนาท่ีดําเนินการขององคกร  หนวยงานที่ขอรับเงินอุดหนุนมีการโยกยาย 
สับเปล่ียน  ทําใหการปฏิบัติงานไมตอเนื่องหรือบางหนวยงานไมใหความสําคัญ  และขาดความเอาใจใสตอการ
จัดทําเอกสารหลักฐานการเบิกจาย  หรือจัดทําแตไมครบทุกรายการในการใชจายงบประมาณที่ไดรับการ
อุดหนุน เจาหนาที่ตรวจติดตามและประเมินผลไดแนะนําใหปฏิบัติตามระเบียบของแตละสวนราชการท่ี
เก่ียวของ  บางสวนราชการไมไดจัดทํา จัดเตรียมเอกสารรายละเอียดการใชจายเงินเพื่อรองรับการตรวจเลย  
รายงานผลให อบจ.ขอนแกน เรื่องเอกสรุปรายงานผลการดําเนินงานลาชา 

7.1.2 เจาหนาที่ดูแลรับผิดชอบโครงการ บางหนวยงานท่ีขอรับเงนิอุดหนุน 
ดําเนินการจัดกิจกรรมทําโครงการลาชา ไมทันตอหวงระยะเวลาที่กําหนด จึงขอสงเงินคนื 

7.1.3 เจาหนาที่หนวยงานที่ขอรับงบประมาณอุดหนุนไมเขาใจในการจัดทํา 
เอกสารหลักฐานไวรอรับการตรวจเบื้องตนจาก เจาหนาที่ อบจ.ขอนแกน  ทั้งในข้ันตอนการของบประมาณเงิน
อุดหนุนและขอระเบียบ  วิธีการ  ขั้นตอนการใชจายงบประมาณของสวนภูมิภาคและทองถิ่น โดยเฉพาะ
เอกสารการเบิกจายเงินคือสิ่งสาํคัญ จะตองเตรียมไวให เจาหนาท่ี สตง. ตรวจสอบการใชงบประมาณ  
  1.1.4 เจาหนาที่ผูรับผิดชอบโครงการ บางหนวยงานที่ขอรับเงินอุดหนุนไมเขาใจในหวง
ระยะเวลาในการทําโครงการเสนอของบประมาณเงนิอุดหนุนประจําป  2562  
  1.1.5  หนวยงานบางแหง  มีงบประมาณดําเนินการโครงการไมเพียงพอ   จึงตองขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณเพิ่ม จากองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน  นําไปสมทบงบประมาณของหนวยงาน  
เมื่อขออนุมัติดําเนินการตามโครงการจึงไมสามารถแยกและจัดทําเอกสารหลักฐานตามจํานวนงบประมาณท่ี
ขอรับการสนบัสนุนจากองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนได  

 1.2  การรายงานผลการดําเนินการตามโครงการ  เมื่อดําเนินการแลวเสรจ็หนวยงานบางแหงไมทราบ
วา    ตองรายงานผลการดําเนินงานตอองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน   อาจเปนเพราะวา 
  1.2.1  หนวยงาน  องคกรเอกชน  หรือมูลนิธิบางแหงไมทราบวา  เมื่อดําเนินการแลวเสร็จ
ตามโครงการ  ตองรายงานผลการดําเนินงานให  อบจ.ขอนแกน ทราบภายใน 30  วัน เพื่อหนวยงานเจาของ
งบประมาณจะไดเปนขอมูลในการพิจารณาสนับสนุนงบประมาณในครั้งตอไป 

1.2.2  บางโครงการมีความจําเปนเรงดวนในการพัฒนาเพื่อใหการสนับสนุน 
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งบประมาณเพื่อนําไปดําเนินการตามวัตถุประสงคของแตละโครงการฯ หากไมดําเนินการตามวัตถุประสงค 
อาจทําใหเกิดผลเสียหายตอประชาชน ชุมชน ผูซึ่งควรไดรับประโยชนจากโครงการตางๆ  จึงไมไดแจงให
หนวยงานที่ขอรับเงินอุดหนุนรายงานผลการดําเนินงานตอองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
                        1.2.3. หนวยงานบางแหงที่รับงบประมาณเงินอุดหนุนฯ  ยังไมเขาใจบทบาทหนาที่ในการ
ออกตรวจติดตามและประเมินผล ของ อบจ.ขอนแกนเทาท่ีควร  ในการเขาตรวจติดตามฯ ซึ่งมีความสําคัญ
มาก ในการประสานงานกับทุกๆสวนราชการที่ไดรับงบประมาณ เพื่อใหคําแนะนํา  วัตถุประสงคที่สําคัญใน
การออกตรวจติดตามฯ ทุกครั้ง  จึงเห็นควรใหทุกสวนราชการใหความสําคัญตอการรายงานผลการดําเนินงาน
เมื่อสิ้นสุดโครงการ 
 
สรุปแนวทางการแกไข / ขอเสนอแนะ  แนวทางคําแนะนํา เพื่อนาํไปใช  
          1.  เห็นควรจัดทําแผนพัฒนาหาปขององคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน  โดยมุงเนนใหเปน
แผนพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  และประหยัดคุมคา  เพ่ือสนองความตองการของประชาชนในพื้นที่  
และคํานึงถึงความสามารถในการนํามาปฏิบัติไดจริงภายใตระยะเวลาท่ีกําหนดไว  ทั้งนี้ในการจัดทําราง
แผนพัฒนาสามปใหคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน  และ
คณะกรรมการเห็นควรพิจารณางบประมาณที่คาดวาจะไดรับ  จํานวนและรายละเอียดโครงการที่คาดวาจะ
ดําเนินการในแตละปงบประมาณเพื่อใหสอดคลองและใกลเคียงกับศักยภาพในการดําเนินการขององคการ
บริหารสวนจังหวัดขอนแกน  โดยนําฐานขอมูลที่ไดรับจากการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาตางๆ ของคณะกรรมการตรวจติดตามและประเมินผลในปงบประมาณที่ผานมา  นํามา
ประกอบการพิจารณาในการสนับสนุนงบประมาณในปตอไป 

2. เห็นควรกําชับใหหนวยงานท่ีไดรับงบประมาณสนับสนุนจาก องคการบริหารสวนจังหวัด 
ขอนแกน  ใหดําเนินโครงการทันทีเมื่อไดรับการอนุมัติโครงการและจัดสรรงบประมาณ  โดยคํานึงถึงชวง
ระยะเวลาในการดําเนินงานตามที่กําหนดไวในแผนการปฏิบัติงาน  และแผนการดําเนินงานโดยเครงครัด  หาก
พบปญหาอุปสรรคหรือขอจํากัดในการดําเนินงานตามชวงระยะเวลาดังกลาว  ใหแจงตอ ผูบังคับบัญชาที่
เก่ียวของไดทราบเพื่อใหไดขอเสนอแนะหรือแนวทางในการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนพัฒนา  และกรณีที่มี
การเปลี่ยนแปลงรายละเอียดของโครงการแลวทําใหเกิดผลกระทบทําใหวัตถุประสงคและเปาหมายของ
โครงการตามแผนการดําเนินงาน  และแผนพัฒนา  
  3.  เห็นควรดําเนินการตรวจติดตามและประเมินผลฯ  โครงการการดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาขององคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ในชวงระยะเวลาดําเนินการ เพื่อตองการทราบ
ความกาวหนาของโครงการและปญหาอุปสรรคของการดําเนินงานตามโครงการตางๆ  กรณีที่โครงการมีปญหา
อุปสรรคของการดําเนินงาน ใหคณะกรรมการตรวจติดตามและประเมินผลเสนอแนะหรือใหแนวทางในการ
ดําเนินงานตอหนวยงานท่ีไดรับการสนับสนุนงบประมาณ  ดําเนินการ เพื่อดําเนินโครงการใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคเปาหมายโครงการฯ  และกรณีที่โครงการมีความจําเปนตองเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ 
แลวเกิดผลกระทบที่ทาํใหวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการตามแผนการดําเนินงานและแผนพัฒนาสาม
ปเปลี่ยนแปลงไป เชนมีการโอนลด โอนเพิ่มงบประมาณที่ไดรับจากการจัดสรร หรือวัตถุประสงคและเปาหมาย
ของโครงการจําเปนตองเปล่ียนแปลงไป เพ่ือใหสอดคลองกับสภาวการณขณะปฏิบัติงาน เห็นควรให
คณะกรรมการติดตามและประเมนิผลแจงตอคณะกรรมการสนับสนนุการจัดทําแผนพัฒนาองคการบริหารสวน
จังหวัดขอนแกน และคณะกรรมการพัฒนาองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนทราบ เพื่อพิจารณาแกไข 
เปลี่ยนแปลง เพิ่มเตมิ แผนการดําเนินงานประจําปงบประมาณหรือแผนพัฒนาหาปตอไป 
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  4.  เห็นควรดําเนินการตรวจติดตามและประเมินผลผลการดําเนินงานตามโครงการนั้น เมื่อ
โครงการเสร็จสิ้นแลว เพื่อทราบลกัษณะการใชประโยชนจากโครงการ (Outcome) วาเปนไปตามวัตถุประสงค
และเปาหมายของโครงการตามที่กําหนดไวในแผนพัฒนาหรือไม อยางไร กรณีที่ผลการดําเนินงานไมเปนไป
ตามท่ีแผนพัฒนากําหนดไว ใหคณะกรรมการตรวจติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวน
จังหวัดขอนแกน  เพื่อรายงานแจงตอผูบริหารและผูอํานวยการกองไดทราบผลการดําเนินการของแตละ
โครงการฯ  เพื่อการดําเนินการไดประโยชนตามวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการ โดยใหเปนไปตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินฯ รวมทั้งระเบียบ 
และหนังสือสั่งการอ่ืนท่ีเกี่ยวของตอไป 
  5.  เห็นควรกําหนดแนวทาง และวิธีการในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
โครงการตามแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน โดยมุงเนนไปที่ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความประหยัดคุมคา ของการดําเนินโครงการตามแผนพัฒนา พรอมทั้งรายงานผลการ
ดําเนินงานการและเสนอความเห็นตอนายองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน เพื่อทราบผลสัมฤทธิ์ของ
แผนพัฒนาหาป และนําขอมูลที่ไดรับจากการติดตามและประเมินผลนําเสนอตอคณะกรรมการการสนับสนุน
การจัดทําแผนพัฒนาองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนและคณะกรรมการพัฒนาองคการบริหารสวนจังหวัด
ขอนแกนเพื่อประกอบการพิจารณา ในการกําหนดแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาหาปขององคการบริหาร
สวนจังหวัดขอนแกนตอไป 
  6.  เห็นควรกําชับใหคณะกรรมการการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาองคการบริหารสวน
จังหวัดขอนแกน และคณะกรรมการพัฒนาองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน พิจารณาสอบทานราง
แผนพัฒนาหาปและรางแผนการดําเนินงานประจําปงบประมาณโดยละเอียดกอนนําเสนอ เพื่อปองกัน
ขอผิดพลาดในการกําหนดขอบขายและรายละเอียดโครงการ รวมทั้งสอบทานการอางอิงท่ีมาของโครงการท่ี
ประสานแผนมาจากยุทธศาสตรการพัฒนาแผนพัฒนา ขอบัญญัติ และแผนการดําเนินงานประจําป
งบประมาณ สําหรับการจัดทําแผนพัฒนาหาป ขององคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนตอไป 

7. องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน  โดยแบงสวนราชการออกเปน  3 สํานักฯ  1 
 หนวยตรวจสอบภายใน  8  กอง  โดยที่มีหนาที่ตองปฏิบัติงานสวนที่เก่ียวของในอํานาจหนาที่หรือสนับสนุน
งบประมาณใหหนวยงานอื่นดําเนินการแทนองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน   จะตองแจงและกําชับให
ปฏิบัติตามหนังสือสั่งการของกระทรวงมหาดไทย  ดวนที่สุด ที่ 0808.2/ว 3616 ลงวันที่ 24 มิถุนายน
2559   เรื่อง  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยเงินอุดหนุนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2559  
หมวดเงินอุดหนุนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  กลาวคือ  แจงหนวยงานที่ขอรับเงินอุดหนุนน้ัน  เมื่อ
ดําเนินการตามวัตถุประสงคของโครงการแลว  ใหรายงานผลการดําเนินงานพรอมคืนเงินเหลือจาย (ถามี)  แก
องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน   

8. เพื่อเปนการควบคุมภายใน การบริหารพัฒนา ขององคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน   
ใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  สํานัก/กอง  หลังจากโอนเงินสนับสนนุหนวยงานอ่ืนดําเนินการแลวเสร็จ  ควร
แจงกองแผนและงบประมาณ  เพื่อดําเนินการติดตามและประเมินผล  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยฯ  วา
ดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินฯ  วาดวยการติดตามและประเมินผล  และแจง
หนวยตรวจสอบภายใน  เพื่อดําเนินการตรวจสอบหลักฐานการเบิกจายเงิน  วาดําเนินการเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ  ประหยัด  คุมคา  และดําเนินการเปนไปอยางถูกตองหรือไม 
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สรุป 
 ผลการติดตามและประเมินผล  ตามโครงการการใชจายเงินอุดหนุน  กรณีใหการสนับสนุนหนวยงาน
อ่ืน  ประจําป  2562  จํานวน 64 โครงการ (ตามภาคผนวก) โดยรวมแลวผลที่ไดจากการเก็บ รวบรวมขอมูล
จากแบบตรวจติดตามและประเมินผลที่สวนของเจาหนาท่ีที่เก่ียวของโดยตรงจากโครงการ  และประชาชน  
บุคคลทั่วไป  ที่ตอบแบบสอบถามการตรวจติดตามและประเมินผล  สรุปไดดังนี้  
 1. จากรัฐธรรมนูญและกฎหมายไดระบุอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนจังหวัดในการดูแล
ประชาชนเพ่ือสนองตอบอยางรวดเร็วใหกับประชาชนผูเดือดรอนและเปนการพัฒนาทองถิ่นที่มีคุณภาพ
ประสิทธิภาพ ดังนั้นหนวยงาน  องคกรเอกชน มูลนิธิ จึงมีความประสงคที่จะขอรับการสนับสนุนงบประมาณ  
จากองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน    โดยใหความเห็นวา  เปนหนวยงานท่ีมีความพรอม  มีศักยภาพ   มี
งบประมาณเปนจํานวนมาก  พรอมใหการสนับสนุนเพื่อชวยเหลือความเดือดรอนและความตองการของ
ประชาชน  รวมถึงองคการบริหารสวนจังหวัด (อบจ.) มีอํานาจหนาที่ในการบริการสาธารณะ 

2. ในการแสดงความคิดเห็นของผูเขารวมกิจกรรมโครงการผูไดรับผลประโยชนจากโครงการตางๆ  ท่ี
ไดรับการสนับสนนุโครงการจาก องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน  ประชาชนแสดงความตองการจาก
โครงการที่ตรงกับความตองการกับการพัฒนาชุมชนของตนเอง เห็นหลายๆโครงการท่ีประชาชนตองการเสนอ
โครงการเดิมๆ ใหมีการจัดกิจกรรมตอเนื่องทุกๆป หรือบางพื้นที่เสนอโครงการที่ใหมๆ มาปรับปรุงพัฒนาพื้นที่
ชุมชนของตนเองเพื่อจะไดแนวคิดในการพัฒนาชุมชนที่แปลกใหมออกไปเพื่อเปนจุดสนใจ ของอําเภอใกลเคยีง   
 3. สวนราชการตางๆ โดยรวมตองการใหองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน   เพิ่มวงเงิน
งบประมาณใหสนับสนุนโครงการใหมากขึ้น  และสนับสนุนอยางตอเนื่องในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  
การพัฒนาองคกรใหเปนจุดบริการประชาชนและเปนท่ียอมรับของชุมชน 
 4.  ตองการใหองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน  มุงเนนสงเสริมพัฒนาในดานการศึกษาขั้น
พื้นฐานตั้งแตวัยแรกเกิดอนุบาล  ใหสงเสริมจนถึงวัยชรา โดยการพัฒนาแบบบูรณาการท้ังดานจิตใจ 
วัฒนธรรมรวมถึงความสัมพันธในครอบครัวและชุมชน การสรางสวัสดิการและสังคม หลักประกันชีวิตกับคน
ทุกวัย 
 5. ตองการใหมีการสนับสนุนอยางตอเนื่องและเพิ่มขยายโครงการไปทุกชุมชน  เนื่องจากวาเปน
โครงการที่ใหความชวยเหลือทางดานสังคมและผูดอยโอกาส  เชน  โครงการอุดหนุนผูปวยโรคเอดสซึ่งมีการ
เพิ่มปริมาณผูปวยมากข้ึน โครงการจัดหาบริการสารณสุขดานการรักษาพยาบาล, โครงการสงเสริมดาน
การเกษตรภายในครอบครัวและชุมชน  

6. ตองการใหองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน  สนับสนุนและจัดหาทุนการศึกษาสําหรับเด็ก
นักเรียน  นกัศึกษา   พระภิกษุสามเณร  ผูดอยโอกาสอยางตอเนื่องทกุป 
 7. ตองการใหองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน   สงเสริมและสรางอาชีพใหแกประชาชนอยาง
ยั่งยืนและตอเนื่อง เพื่อแกปญหาความยากจนโดยใชนโยบายเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือใหเกิดชุมชนอยูดีมีสุข 

8.  ตองการใหองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน  ใหความรูพัฒนาดานทักษะฝมือใหมีความ
ชํานาญเปนระดับมืออาชีพเพื่อเพิ่มมูลคาทรัพยากรมนุษยสําหรับเยาวชนและผูวางงานในชุมชนใหมีคุณคา
เพิม่ขึ้น 

 
 
 
 



รายงานผลการใชจายเงินอุดหนุน อบจ.ขอนแกน กรณใีหการสนับสนุนหนวยงานอื่น  ประจําป 2562 หนา 46 
 

 
 
 

      
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงการ การใชจายเงินอดุหนุนองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน  กรณีใหการสนับสนุนหนวยงานอื่นๆ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562   

งบเงินอุดหนุน  (ตั้งไวรวมท้ังสิ้น 44,259,000 .- บาท) 

ที่ ชื่อหนวยงาน ชื่อโครงการ อําเภอ 
งบประมาณ  

(บาท) 
เลขที่ หนังสอื 

รายงาน 

1 สถานีตํารวจภูธรบานไผ 
อุดหนุนสถานีตํารวจภธูรบานไผ (โครงการฝกอบรมสงเสริมรักษาความ
สงบเรียบรอย และพัฒนาทองถิ่นอําเภอบานไผ ประจําป 2562 

อ.บานไผ 300,000 
 ตช .0019(ขก).46(
ชมส)/2029         
ลว.17 มิ.ย. 2562 

2 สถานีตํารวจภูธรบานไผ 
อุดหนุนสถานีตํารวจภธูรบานไผ (โครงการอาสาสมัครเครือขายนักเรียน
นักศึกษาตานภัยอาชญากรรมยาเสพติด ประจาํป 2562 

อ.บานไผ 200,000 
 ตช.0019(ขก).46(
ชมส)/3113         
ลว. 12 ก.ค. 2562 

3 
สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต 1 

อุดหนุนสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 
(โครงการสงเสริมศักยภาพนักเรียนดานศิลปะ ดนตรี กีฬาและวิชาการ) 

อ.เมือง
ขอนแกน 

1,000,000 
ที ศธ 04025/3692        
ลว. 30 ต.ค. 62 

4 
สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต 2 

อุดหนุนสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 2 
(โครงการสงเสริมศักยภาพนักเรียนดานศิลปะ ดนตรี กีฬาและวิชาการ) 

อ.บานไผ 1,000,000 
ที่ ศธ 01026/2227   
ลว. 31 ก.ค.62 

5 
สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต 3 

อุดหนุนสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 
(โครงการสงเสริมศักยภาพนักเรียนดานศิลปะ ดนตรี กีฬาและวิชาการ)   

อ.พล 1,000,000 
ที่ ศธ 04027/2388       
ลว. 7 ต.ค. 62 

6 
สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต 4 

อุดหนุนสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 
(โครงการสงเสริมศักยภาพนักเรียนดานศิลปะ ดนตรี กีฬาและวิชาการ) 

อ.น้ําพอง 2,000,000 
ที่ ศธ 04028/2828 
ลว 25 ก.ย. 62 



 

7 
สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต 5 

อุดหนุนสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 
(โครงการสงเสริมศักยภาพนักเรียนดานศิลปะ ดนตรี กีฬาและวิชาการ) 

อ.ชุมแพ 1,500,000 
ท่ี ศธ 04029/2985        
ลว. 17 ต.ค. 62 

8 
สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต 25 

อุดหนุนสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 (โครงการ
สงเสริมศักยภาพนักเรียนดานศิลปะ ดนตรี กีฬาและวิชาการ) 

อ.เมือง
ขอนแกน 

1,300,000 
ท่ี ศธ 042255/422  
ลว. 30 ต.ค.62 

9 
สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต 25 

อุดหนุนสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 (ร.ร.หนองนา
คําวิทยาคม) 

อ.เมือง
ขอนแกน 

300,000 

อนุมัติเบิกจายแลว  
อยูระหวางดําเนินการ 
วนัท่ี  
1 ต.ค. 61-30 ก.ย. 
62 

10 วิทยาลัยการอาชีพบานไผ  

อุดหนุนวิทยาลัยการอาชพีบานไผ (โครงการคายพัฒนาเพิ่มขีด
ความสามารถทักษะการใชภาษาจีนสาํหรับนักศึกษา ปวส.วิทยาลัยการ
อาชีพบานไผ กอนออกฝกประสบการณวิชาชีพ ณ วิทยาลัยการรถไฟ
สาธารณรัฐประชาชนจีน) 

อ.บานไผ 100,000 
ท่ี ศธ 0630.13/597  
ลว.20 มิ.ย. 62 

11 
สมาคมผูบริหารโรงเรยีน
เอกชน 

อุดหนุนสมาคมผูบริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดขอนแกน (โครงการ
พัฒนาศักยภาพนักเรียนดานศิลปะ ดนตร ีกีฬาและวิชาการ)   

อ.เมือง
ขอนแกน 

400,000 
ท่ี  สบช.61/2562         
ลว. 21 พ.ค. 62 

12 
สํานักงานสาธารณสุข
จังหวัดขอนแกน 

อุดหนุนสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดขอนแกน (โครงการสงเสรมิ
สนับสนุนกิจกรรมอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน (อสม.) 
ประจําปงบประมาณ 2562) 

อ.เมือง
ขอนแกน 

1,660,000 
ท่ี ขก0032.003/380 
ลว. 6 ก.ย. 62 

13 
สํานักงานสาธารณสุข
จังหวัดขอนแกน 

อุดหนุนสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดขอนแกน (โครงการจัดซื้ออุปกรณ
การแพทยโรงพยาบาลชุมแพ จังหวัดขอนแกน) 

อ.เมือง
ขอนแกน 

5,800,000 

อนุมัติเบิกจายแลว 
อยูระหวางดําเนินการ 
วนัท่ี 1 ต.ค. 61-30 
ก.ย. 62 

 



 

14 
สํานักงานสาธารณสุข
อําเภอบานฝาง 

อุดหนุนสํานักงานสาธารณสุขอําเภอบานฝาง (โครงการบูรณาการการ
แขงขันกีฬาเสริมสรางสุขภาพ และความปรองดองสมานฉันทกับการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพชีวิตอําเภอบานฝาง ประจาํป 2561) 

อ.บานฝาง 200,000 ยกเลิกโครงการ 

15 
มูลนิธติะวันฉายเพื่อผูปวยปาก
แหวงเพดานโหวและพิการทาง
ศรษีะและใบหนา 

อุดหนุนมูลนิธติะวนัฉายเพ่ือผูปวยปากแหวงเพดานโหวและพิการทางศรีษะและ
ใบหนา (โครงการพัฒนารูปแบบการบริการที่สมบูรณแบบเพ่ือการดูแลผูปวยภาวะ
ปากแหวง เพดานโหว และความพิการแตกําเนิดของศีรษะและใบหนา ในพ้ืนที่
จังหวัดขอนแกน) 

อ.เมืองขอนแกน 300,000 
ท่ี ตวฉ.124         
ลว. 30 ก.ค. 2562 

16 
องคการบริหารสวนตําบล
หนองแวง              

อุดหนุนองคการบริหารสวนตําบลหนองแวง อําเภอพระยืน (โครงการ
กิจกรรมชมรมผูสูงอายุตําบลหนองแวง) 

อ.พระยืน 50,000 
ท่ี ขก 88804/859          
ลว 9  ก.ย. 62 

17 
สํานักงานพัฒนาชุมชน
จังหวัดขอนแกน 

อุดหนุนสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดขอนแกน (โครงการเสริมสราง
หมูบานเศรษฐกิจพอเพียง "อยูเยน็ เปนสุข" ดีเดนระดับจังหวัด) 

อ.เมือง
ขอนแกน 

200,000 
ท่ี ขก 0019/723  
ลว. ธ.ค. 62 

18 
ที่ทําการปกครองจังหวัด
ขอนแกน 

อุดหนุนที่ทําการปกครองจังหวัดขอนแกน (โครงการปองกันและแกไข
ปญหายาเสพติดจังหวัดขอนแกน ประจําปงบประมาณ 2562) 

อ.เมือง
ขอนแกน 

1,000,000 
ท่ี ขก 0017.2(
ศอ.ปส.จ.ขก)24913 
ลว. 27  ก.ย. 62 

19 
ที่ทําการปกครองจังหวัด
ขอนแกน 

อุดหนุนที่ทําการปกครองจังหวัดขอนแกน (โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
กํานันผูใหญบานในการบูรณาการมาตรการรักษาความเปนระเบียบ
เรียบรอยและพัฒนาทองถิ่น จังหวัดขอนแกน ประจําป 2562) 

อ.เมือง
ขอนแกน 

1,200,000 
ท่ี ขก 0018/22636       
ลว. 4  ก.ย. 62 

20 
สํานักงานพัฒนาชุมชน
จังหวัดขอนแกน 

อุดหนุนสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดขอนแกน (โครงการเพิ่มศักยภาพ
การพัฒนากลุมสตรีจังหวัดขอนแกน) 

อ.เมือง
ขอนแกน 

3,000,000 
ท่ี ขก 0019/722  
ลว. 12  ธ.ค. 62 

21 
ที่ทําการปกครองอําเภอ
แวงใหญ 

อุดหนุนที่ทําการปกครองอําเภอแวงใหญ (โครงการสนับสนุนการ
ดําเนินงานของศนูยเฉลิมพระเกียรติเพื่อชวยเหลือผูปวยโรคเอดสและผู
ติดเชื้อ H.I.V. ) 

อ.แวงใหญ 100,000 
ท่ี ขก 1718/1446     
ลว 21 พ.ค. 2562 

 



 

22 
ที่ทําการปกครองอําเภอ
โนนศิลา  

อุดหนุนที่ทําการปกครองอําเภอโนนศิลา (โครงการสนับสนุนการ
ดําเนินงานของศนูยเฉลิมพระเกียรติเพื่อชวยเหลือผูปวยโรคเอดสและผู
ติดเชื้อ H.I.V. )  

อ.โนนศิลา 80,000 
อยูระหวาดําเนินการ 
รายงานผลฯ 

23 
ศูนยการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตาม
อัธยาศัยอําเภอโนนศิลา 

อุดหนุนศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยัอําเภอโนน
ศิลา (โครงการศึกษาดูงานเพือ่การบริหารจัดการการเรียนรูตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง) 

อ.โนนศิลา 500,000 
อยูระหวาดําเนินการ 
รายงานผลฯ 

24 สถานีตํารวจภูธรชุมแพ  
อุดหนุนสถานีตํารวจภธูรชุมแพ (โครงการอบรมอาสาสมัครตอตานยา
เสพติดประจําป 2562) 

อ.ชุมแพ 300,000 
ท่ี ตช 0019(ขก) 
49/5096             
ลว 18  ก.ย. 62 

25 สถานีตํารวจภูธรโนนศิลา  
อุดหนุนสถานีตํารวจภธูรโนนศิลา (โครงการหมูบานชุมชนและมวลชน
สัมพันธ สรางภูมิคุมกันยาเสพติดและอาชญากรรมประจําปงบประมาณ 
2562) 

อ.โนนศิลา 200,000 
ท่ี ตช 0019(ขก) 
4(29)/1361                   
ลว 1  ก.ค. 62 

26 สถานีตํารวจภูธรโนนศิลา 
อุดหนุนสถานีตํารวจภูธรโนนศลิา (โครงการอบรมใหความรูเพ่ือเพ่ิมศักยภาพใน
การรวมปฏิบัติงานปองกันปราบปรามอาชญากรรมของอาสาสมัครและประชาชน 
อําเภอโนนศลิา ประจําปงบประมาณ 2562" 

อ.โนนศลิา 200,000 
อยูระหวาดําเนินการ 
รายงานผลฯ 
 

27 สถานีตํารวจภูธรโนนศิลา 
อุดหนุนสถานีตํารวจภูธรโนนศลิา (โครงการอบรมใหความรูเพ่ือเพ่ิมศักยภาพใน
การรวมปองกันและแกไขปญหาการเกิดอุบัติเหตุและการจราจรของอาสาสมัคร
และประชาชน อําเภอโนนศลิา ประจําปงบประมาณ 2562) 

อ.โนนศลิา 100,000 
อยูระหวาดําเนินการ 
รายงานผลฯ 

28 สถานีตํารวจภูธรบานไผ 
อุดหนุนสถานีตํารวจภูธรบานไผ (โครงการฝกอบรมเยาวชนสัมพันธตานยาเสพติด 
ประจําป 2562 

อ.บานไผ 200,000 
ตช.0019(ขก).46   
(ชมส)/3179            
ลว. 18 ก.ค. 2562 

29 สถานีตํารวจภูธรบานไผ 
อุดหนุนสถานีตํารวจภูธรบานไผ (โครงการฝกอบรมสมาชิกแจงขาวอาชญากรรม
ตานยาเสพติด ประจําป 2562   /    29 

อ.บานไผ 300,000 
อยูระหวาดําเนินการ 
รายงานผลฯ 

30 สถานีตํารวจภูธรบานแฮด  
อุดหนุนสถานีตํารวจภูธรบานแฮด  (โครงการฝกอบรมเยาวชนสัมพนัธตานยาเสพ
ติด ประจําป 2562) 

อ.บานแฮด 200,000 
ตช 0019(ขก).
4(28)/1997          
ลว 27 ส.ค. 62 



 

30 สถานีตํารวจภูธรบานแฮด  
อุดหนุนสถานีตํารวจภูธรบานแฮด  (โครงการฝกอบรมเยาวชนสัมพนัธตานยาเสพ
ติด ประจําป 2562) 

อ.บานแฮด 200,000 
 ตช 0019(ขก).
4(28)/1997         
ลว 27 ส.ค. 62 

31 สถานีตํารวจภูธรบานแฮด 
อุดหนุนสถานีตํารวจภธูรบานแฮด (โครงการฝกอบรมสมาชิกแจงขาว
อาชญากรรมตานยาเสพติด)                                              

อ.บานแฮด 300,000 
ตช.0019.ขก.
4(28)/491           
ลว. 4 มี.ค. 62 

32 สถานีตํารวจภูธรบานแฮด 
อุดหนุนสถานีตํารวจภธูรบานแฮด (โครงการฝกอบรมอาสาสมัคร
เครือขายปองกันอาชญากรรมตานยาเสพติด ประจําป 2562)   

อ.บานแฮด 300,000 
 ตช.0019(ขก)
4(28)/2273     
 ลว. 24 ก.ย. 62 

33 
สถานีตํารวจภูธรเปอย
นอย 

อุดหนุนสถานีตํารวจภธูรเปอยนอย (โครงการฝอกอบรมเยาวชนมั่นใจ 
หางไกลยาเสพติด ปงบประมาณ 2562)  

อ.เปอยนอย 300,000 
 ตช.0019.ขก.
4(22)/1734        
ลว. 7 ธ.ค. 61 

34 สถานีตํารวจภูธรภเูวียง  
อุดหนุนสถานีตํารวจภธูรภเูวียง (โครงการฝกอบรมอาสาสมัครชุมชน
อําเภอภูเวียง) 

อ.ภูเวียง 100,000 
 ตช 0019(ขก).
4(10)/2808         
ลว 10 ก.ย 62 

35 
สํานักงานเกษตรอําเภอซํา
สูง  

อุดหนุนสํานักงานเกษตรอําเภอซําสูง (โครงการพัฒนาและสงเสริม
ผลิตภัณฑของวิสาหกิจชุมชน ตําบลบานโนน อําเภอซําสูง จังหวัด
ขอนแกน) 

อ.ซําสูง 200,000 
อยูระหวาดําเนินการ 
รายงานผลฯ  

36 
สํานักงานพัฒนาชุมชน
อําเภอโคกโพธิ์ไชย 

อุดหนุนสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอโคกโพธิ์ไชย (โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพกาํนัน ผูใหญบาน และประชาชนท่ัวไปในการพัฒนา
ทองถิ่น อําเภอโคกโพธิ์ไชย จงัหวัดขอนแกน ประจําป พ.ศ.2562) 

อ.โคกโพธิ์ไชย 400,000 
อยูระหวาดําเนินการ 
รายงานผลฯ 

37 
สํานักงานพัฒนาชุมชน
อําเภอโนนศิลา 

อุดหนุนสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอโนนศิลา (โครงการพฒันา
ศักยภาพสตรี อําเภอโนนศิลา และศึกษาดูงานตามรอยพอสานตอ
เศรษฐกิจพอเพียง) 37 

อ.โนนศิลา 500,000 
อยูระหวาดําเนินการ 
รายงานผลฯ 

38 
สํานักงานพัฒนาชุมชน
อําเภอบานฝาง  

อุดหนุนสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอบานฝาง (โครงการรวมพลังสตรี 
รวมน้ําใจ กาวสูยุคใหม เทิดไท องคราชินี) 

อ.บานฝาง 200,000 
อยูระหวาดําเนินการ 
รายงานผลฯ 



 

39 
สภาอุตสาหกรรมจังหวัด
ขอนแกน 

อุดหนุนสภาอุตสาหกรรมจังหวัดขอนแกน (โครงการจัดงานอีสาน
อุตสาหกรรมแฟร ครั้งท่ี 4 (E-San Industrial Fair 2019) 

อ.เมือง
ขอนแกน 

500,000 
ที่ ส.อ.ท.ขก.
152/2562         
ลว  ธ.ค. 62 

40 
สํานักงานเหลากาชาด
จังหวัดขอนแกน 

อุดหนุนสํานักงานเหลากาชาดจังหวัดขอนแกน (โครงการกาชาดใสใจ
บรรเทาทุกข) 

อ.เมือง
ขอนแกน 

300,000 
ท่ี ขก 544/2562     
ลว 9 ต.ค. 62 

41 
กลุมอาชีพขาวเกรียบ
ฟกทองบานดอน-บาน
หอย อําเภอชุมแพ 

อุดหนุนกลุมอาชีพขาวเกรยีบฟกทองบานดอน-บานหอย อําเภอชุมแพ 
(โครงการฝกอบรมสนับสนุนสงเสริมกลุมอาชีพขาวเกรียบ 

อ.ชุมแพ 100,000 
ท่ี พิเศษ/2562      
ลว. 16 ธ.ค. 2562 

42 
วิสาหกิจชุมชนกลุม
แมบานแปรรูปเนื้อสัตว  
เทศบาลลําน้าํพอง 

อุดหนุนวิสาหกิจชุมชนกลุมแมบานแปรรูปเนื้อสัตวเทศบาลลํานํ้าพอง 
"โครงการพัฒนาศักยภาพและสงเสริมสินคาของวิสาหกิจชุมชนเพื่อเพิ่ม
รายไดใหกับชุมชน"  

อ.น้ําพอง 219,000 
ท่ี พิเศษ/2562      
ลว 6 ธันวาคม. 2562 

43 
ที่ทําการปกครองอําเภอ
บานแฮด  

อุดหนุนที่ทําการปกครองอําเภอบานแฮด (โครงการสงเสรมิกีฬาบาน
แฮดสัมพันธ ประจาํปงบประมาณ 2562)  

อ.บานแฮด 250,000 ยกเลิกโครงการฯ 

44 
ที่ทําการปกครองอําเภอ
บานฝาง  

อุดหนุนที่ทําการปกครองอําเภอบานฝาง (โครงการวิ่งหินชางสี มินิ 
ฮาลฟ มาราธอน) 

อ.บานฝาง 100,000 ยกเลิกโครงการฯ 

45 
สมาคมกีฬาจังหวัด
ขอนแกน  

อุดหนุนสมาคมกีฬาจังหวัดขอนแกน (โครงการจัดกิจกรรมดานกีฬาและ
สงเสริมกีฬาองคกรภาครัฐเอกชนภายในจังหวัดขอนแกน) 

อ.เมือง
ขอนแกน 

9,000,000 
ท่ี ขก5201/1708   
ลว. 27 มี.ค. 62 

46 
องคการบริหารสวนตําบล
โนนอุดม อําเภอชุมแพ 

อุดหนุนองคการบริหารสวนตําบลโนนอุดม อําเภอชุมแพ จังหวัด
ขอนแกน (โครงการจัดงานประเพณีบุญบั้งไฟ ประจําป 2562) 

อ.ชุมแพ 100,000 
ไมขอรับ ที่ ขก 
83304/186 ลว 2 
พ.ค. 62 

47 
ที่ทําการปกครองอําเภอ
หนองสองหอง  

อุดหนุนที่ทําการปกครองอําเภอหนองสองหอง (โครงการงานประเพณี
บุญกุมขาวใหญ และของดีอําเภอหนองสองหอง ประจําป พ.ศ.2562) 

อ.หนองสอง
หอง 

300,000 
 ที่ ขก 1018/699 
ลว. 27 ก.พ.62 

 



 

47 
ที่ทําการปกครองอําเภอ
หนองสองหอง  

อุดหนุนที่ทําการปกครองอําเภอหนองสองหอง (โครงการงานประเพณี
บุญกุมขาวใหญ และของดีอําเภอหนองสองหอง ประจําป พ.ศ.2562) 

อ.หนองสอง
หอง 

300,000 
 ที่ ขก 1018/699 
ลว. 27 ก.พ.62 

48 
ที่ทําการปกครองอําเภอ
เขาสวนกวาง 

อุดหนุนที่ทําการปกครองอําเภอเขาสวนกวาง (โครงการจัดงานเทศกาล
ไกยางเขาสวนกวางและประเพณีบุญกุมขาวใหญ ประจําป 2562)  

อ.เขาสวนกวาง 500,000 
ท่ี ขก 1918/1415      
ลว.28 มิ.ย.62 

49 
ที่ทําการปกครองอําเภอ
ชุมแพ  

อุดหนุนที่ทําการปกครองอําเภอชุมแพ (โครงการจัดงานประจําป รวม
ของดีเมืองชุมแพ ประจําป 2562 อําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกน) 

อ.ชุมแพ 300,000 
อยูระหวาดําเนินการ 
รายงานผลฯ 

50 
ที่ทําการปกครองอําเภอ
โคกโพธิ์ไชย  

อุดหนุนที่ทําการปกครองอําเภอโคกโพธิ์ไชย (โครงการจัดงานประเพณี
บุญบั้งไฟ (สองฝงบ้ังไฟลาน) ขอนแกน - ชัยภูมิ) 

อ.โคกโพธิ์ไชย 500,000 
อยูระหวาดําเนินการ 
รายงานผลฯ 

51 
ที่ทําการปกครองอําเภอ
โคกโพธิ์ไชย 

อุดหนุนที่ทําการปกครองอําเภอโคกโพธิ์ไชย (โครงการจัดงานประเพณี
สรงน้ําพระเจาใหญไชยวาน ประจําป 2562) 

อ.โคกโพธิ์ไชย 100,000 
ท่ี ขก 2218/1557  
ลว. 20 มิ.ย.62 

52 
ที่ทําการปกครองอําเภอซํา
สูง 

อุดหนุนที่ทําการปกครองอําเภอซําสูง (โครงการแผนดินพระเจาใหญ 
รวมของดีอําเภอซําสูง ประจําป 2562)  

อ.ซําสูง 100,000 
ท่ี ขก 2118/1427         
ลว 13 มิ.ย. 62 

53 
ที่ทําการปกครองอําเภอ
โนนศิลา 

อุดหนุนที่ทําการปกครองอําเภอโนนศิลา (โครงการเทศกาลวาวและ
บุญกุมขาวโนนศิลา ประจําป 2561 ปงบประมาณ 2562)                

อ.โนนศิลา 
500,000 เบิกจาย 

300,000 
ที่ ขก 2518/500     
ลว 27 ก.พ. 62 

54 
ที่ทําการปกครองอําเภอ
บานไผ 

อุดหนุนที่ทําการปกครองอําเภอบานไผ (โครงการงานประเพณีบุญกุม
ขาวใหญ และของดีอําเภอบานไผ ประจําป 2562)                     

อ.บานไผ 200,000 
 ที่ ขก 0218/259  
ลว 31 ม.ค. 62 

55 
ที่ทําการปกครองอําเภอ
บานไผ 

อุดหนุนที่ทําการปกครองอําเภอบานไผ (โครงการงานประเพณีบุญบั้งไฟ
อําเภอบานไผ ประจําป 2562) 

อ.บานไผ 300,000 
ไมขอรับ ที่ ขก 
0218//1710         
ลว 2 พ.ค. 62 

56 
ที่ทําการปกครองอําเภอ
บานแฮด 

อุดหนุนที่ทําการปกครองอําเภอบานแฮด (โครงการงานประเพณีบุญกุม
ขาวใหญและของดีอําเภอบานแฮด ประจาํป 2562) 

อ.บานแฮด 150,000 
อยูระหวาดําเนินการ 
รายงานผลฯ 

 



56 
ที่ทําการปกครองอําเภอ
บานแฮด 

อุดหนุนที่ทําการปกครองอําเภอบานแฮด (โครงการงานประเพณีบุญกุม
ขาวใหญและของดีอําเภอบานแฮด ประจาํป 2562) 

อ.บานแฮด        150,000  
อยูระหวาดําเนินการ 
รายงานผลฯ 

57 
ที่ทําการปกครองอําเภอ
เปอยนอย 

อุดหนุนที่ทําการปกครองอําเภอเปอยนอย (โครงการจัดงาน ศิวะราตร ี
ปูชนียาลัย ปราสาทเปอยนอย ประจาํป 2562) 

อ.เปอยนอย        200,000  
อยูระหวาดําเนินการ 
รายงานผลฯ 

58 
ที่ทําการปกครองอําเภอภู
ผามาน 

อุดหนุนที่ทําการปกครองอําเภอภูผามาน (โครงการจัดงานอนุรักษ 
สงเสริม ศิลปะประเพณีและวัฒนธรรมทองถ่ินอําเภอภูผามาน ประจําป 
2562"  

อ.ภูผามาน        600,000  
ท่ี ขก 2018/ว1830 
ลว 31 พ.ค. 62 

59 
ที่ทําการปกครองอําเภอภู
เวียง  

อุดหนุนที่ทําการปกครองอําเภอภูเวียง (โครงการจัดงานประเพณี
วัฒนธรรมอําเภอภูเวียง ประจําป พ.ศ.2562) 

อ.ภูเวียง        200,000  
ท่ี ขก 0618/ 1384 
ลว. 17 มิ.ย. 62 

60 
ที่ทําการปกครองอําเภอ
มัญจาคีร ี

อุดหนุนที่ทําการปกครองอําเภอมัญจาคีร ี(โครงการเทศกาลกลวยไมปา
บาน และของดีเมืองมัญจาคีรี ประจาํป 2562)                            

อ.มัญจาคีร ี        450,000  
 ที่ ขก 0718/1793 
นที่ 19 ก.ค 62 

61 
ที่ทําการปกครองอําเภอ
แวงใหญ 

อุดหนุนที่ทําการปกครองอําเภอแวงใหญ (โครงการงานประเพณีบุญกุม
ขาวใหญ ของดีแวงใหญ ประจําป พ.ศ.2562) 62                         

อ.แวงใหญ        200,000  
ท่ี ขก 1718/125        
ลว. มิย. 62 

62 
ที่ทําการปกครองอําเภอ
หนองนาคํา  

อุดหนุนที่ทําการปกครองอําเภอหนองนาคํา (งานเทศกาล งมปลาน้ํา
แดง แงงผาฝาย ไหวพระพุทธนาคํา) 

อ.หนองนาคํา        300,000  
อยูระหวาดําเนินการ 
รายงานผลฯ 

63 เทศบาลนครขอนแกน 
อุดหนุนเทศบาลนครขอนแกน (โครงการสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรม
การทองเที่ยวจังหวัดขอนแกน รวมสงทายปเกาตอนรับปใหม) 

อ.เมือง
ขอนแกน 

1,500,000    
เหลือ 100,000 

ท่ี ขก5201/1708        
ลว. 27 มี.ค. 62 

64 เทศบาลนครขอนแกน 
อุดหนุนเทศบาลนครขอนแกน (โครงการสงเสริมและสนับสนุนการ
ทองเที่ยวและกระตุนเศรษฐกิจในเขตเทศบาลนครขอนแกนภายใตชื่อ 
"งานมหัศจรรยพันธุไมนานาชาติ ป 2562" จังหวัดขอนแกน) 

อ.เมือง
ขอนแกน 

       600,000  
 ที่ ขก5201/1708 
ลว. 27 มี.ค. 62 

  รวมจํานวนงบประมาณ   44,259,000  

 

 



โครงการเงินอดุหนุนฯ ประจําป   ป 2562  เงินเหลือจาย สงคืน ที่ อบจ.ขอนแกน 

1 เทศบาลนครขอนแกน อุดหนุนเทศบาลนครขอนแกน (โครงการสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการ
ทองเท่ียวจังหวัดขอนแกน รวมสงทายปเกาตอนรับปใหม) 

อ.เมืองขอนแกน 
 1,500,000   
เหลือ100,000  ที่ ขก5201/1708 ลว. 

27 มี.ค. 62 

2 
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด
ขอนแกน 

อุดหนุนสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดขอนแกน (โครงการจัดซื้ออุปกรณการแพทย
โรงพยาบาลชุมแพ จังหวัดขอนแกน) 

อ.เมืองขอนแกน 
 5800000 เงนิ
เหลือ 1,000  

อนุมัติเบิกจายแลว อยู
ระหวางดําเนินการ วันที่ 
1 ต.ค. 61-30 ก.ย. 62 

3 
องคการบริหารสวนตําบลหนอง
แวง 

อุดหนุนองคการบริหารสวนตําบลหนองแวง อําเภอพระยืน (โครงการกิจกรรมชมรม
ผูสูงอายุตําบลหนองแวง) 

อ.พระยืน 
 50000  เงิน
เหลือจาย 
8,000  

ที่ ขก 88804/859          
ลว 9  ก.ย. 62 

    เงินเหลือจาย จํานวน   3  โครงการ     109,000   

 



 
 

ภาพกิจกรรมตรวจติดตามและประเมินผล โครงการเงินอุดหนุนฯ ประจําป ๒๕62  
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แบบใหคาํแนะนํา   

 
ฝายตรวจติดตามและประเมินผลโครงการ/แผนงาน 

งานตรวจติดตามและประเมินผลโครงการใชจายเงินอุดหนุน  องคการบริหารสวนจังหวัด
ขอนแกน  ในกรณีใหการสนับสนุนหนวยงานอื่น  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 256๒ 

 
1.  โครงการที่ขอรับเงินอดุหนุนจาก องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน  ใหช้ีแจงรายและเอียด

คาใชจายในโครงการฯ  วามีคาใชจายอะไรบาง  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน  จะขอดู
รายละเอียดเฉพาะยอด จํานวนงบประมาณที่  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน สนบัสนุน
งบประมาณเทานั้น   

2. การดําเนินงาน  กรณีที่มีการจัดซื้อ  จัดจาง  ใหทุกสวนราชการตองดําเนนิการตามขั้นตอนตาม 
พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐฯ 

3. เมื่อสวนราชการของทานดําเนินงานตามโครงการแลวเสร็จ  ใหสรุปรายงานผลการดําเนินงาน  
สงให  องคการบรหิารสวนจังหวัดขอนแกน  ทราบผลภายใน  30  วัน 

4. ใหสงรายงานแบบรายงานผลการดําเนินงาน  ไวเพื่อเปนหลักฐานขอมูลในการตรวจสอบของ 
สํานักงานตรวจเงินแผนดินจังหวัด ทราบตอไป 

5. หากมีงบประมาณ (เงินเหลือ)จายใหสงคนื องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ตามระเบียบฯ 
 
 
 
 

 
(ลงชื่อ)....นางสาวศิริวรรณ....สุรินทะ........ผูใหคําแนะนาํ 

หัวหนาฝายตรวจติดตามและประเมินผลโครงการ/แผนงาน 
องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
แบบสอบถามเพื่อการตดิตามประเมินผล 

   โครงการการใชจายเงินอดุหนนุองคการบริหารสวนจังหวดัขอนแกน กรณีใหการสนับสนุนหนวยงานอื่น  
                                                      ปงบประมาณ  ๒๕6๒ 
                                          ********************************************** 
วตัถุประสงค 

๑.  เพ่ือตองการทราบการมีสวนรวมของประชาชนตอการดําเนินงานโครงการ 

๒. เพื่อเปนขอมลูสารสนเทศสําหรับผูบริหารตัดสินใจวาจะปรับเปลี่ยนหรือยุติการใหการอุดหนุนตอไปหรือไม 
 
ชื่อโครงการ   .............................................................................................. 
ท่ีตั้งโครงการ  .....................................................................................................    
งบประมาณ   ......................................................................  บาท 
   
คําช้ีแจง  แบบสอบถามน้ีจะแบงออกเปน  ๓  สวน  ใหทานตอบแบบสอบถามตามนี้ไดโดยอิสระ  ตามความคดิเห็น 
ของทานและไมตองเขยีน  ชือ่-สกุล  ลงในแบบสอบถามแตอยางใด 
 
สวนที่ ๑  ขอมูลทั่วไป (๓ ขอ) ใหทานทําเคร่ืองหมาย   ลงในชองตามความจริง 
๑. เพศ    ชาย   หญิง 
๒. อาย ุ    ๑๐-๒๐ ป  ๒๑-๓๐ ป  ๓๑-๔๐ ป    ๔๑-๕๐ ป 
    ๕๑-๖๐ ป  ๖๑ ปขึ้นไป 
๓. สถานะปจจุบัน    ประชาชน  เจาหนาที่/พนักงานของรัฐ   นักเรียน/นักศึกษา  อื่นๆ 
ระบุ……….                                                                       
สวนที่  ๒   การมีสวนรวมของประชาชนตอการดําเนินงานโครงการ 
คําช้ีแจง  กรุณาประเมินผลการมีสวนรวมของประชาชน โดยทําเคร่ืองหมาย/ลงในชอง  ที่กําหนดไว ๕  ระดับ 
 

ท่ี การมีสวนรวมของประชาชนตอการดําเนินงานโครงการ ระดับการมีสวนรวม 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย     นอย
ที่สุด 

๑  โครงการนี้มีการเปดโอกาสใหประชาชนมสีวนรวมในโครงการ / กิจกรรม      
๒ โครงการนี้มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมลูของโครงการ / กิจกรรม      
๓ ทาน มีโอกาสแสดงความคดิเห็นในโครงการ / กิจกรรม      
๔ โครงการนี้มีการรายงานผลการดําเนนิงานโครงการ / กิจกรรมใหประชาชนทราบ      
๕ การเปดโอกาสใหประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ / กิจกรรม      
๖ โครงการนี้ตรงกับความตองการของประชาชน      
๗  ผลการดําเนินโครงการ / กิจกรรมนําไปสูการแกไขปญหาของประชาชนในทองถิ่น      
๘  ทานไดรับประโยชนจากการดําเนินโครงการ / กิจกรรม      

                                                                                                     
                                                             
 
                                                          
                                    (มีตอหนาหลัง) 
 



                        -๒-  
 
 
สวนที่ ๓   ความคิดเห็น / ขอเสนอแนะและอื่นๆ  ( ๗ ขอ)    
คําช้ีแจง  โปรดตอบคําถามตามความเปนจริง  และแสดงความคิดเห็นหรือทัศนคตขิองทานไดโดยอสิระ  
 
๑. ทานเปนผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการน้ีในฐานะ    
   ผูมาใชบริการของโครงการนี้    ประชาชนในพ้ืนที่ตั้งของโครงการน้ี     ผูไดรบัการบริการจากโครงการนี้      
   ไมมีสวนเก่ียวของเลย            อื่นๆ ระบุ................................................ 
๒. โครงการนี้เปนหนาท่ีรับผิดชอบของหนวยงานใด 
      อบต.        เทศบาล           หนวยงานสวนภมูิภาค/สวนกลาง   อื่นๆระบุ............................. 
       ที่ทําการปกครองอําเภอ.....................................      
๓.โครงการนี้  ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานใดบาง  
      อบต.        เทศบาล           หนวยงานสวนภมูิภาค/สวนกลาง   อบจ.    
     อื่นๆระบุ............................. 
๔. ทานคิดวา  อบจ.ขอนแกน ควรจะสนับสนุน งบประมาณในการดําเนินงานโครงการในลักษณะนี้ตอไปอีกหรอืไม          
      ควรเพราะ ……………………………………………………………………………………………………………………………………    
      ไมควรเพราะ ………………………………………………………………………………………………………………………………. 
๕. โครงการน้ีสามารถ ชวยแกปญหาความตองการของ ประชาชนในชุมชนที่ตั้งของโครงการนี้ไดหรือไม 
      ไดเพราะ .......................................................................................................................................................  
      ไมไดเพราะ .................................................................................................................................................. 
๖.  โครงการน้ี คุมคา กับงบประมาณ ที่ใชในการดําเนินโครงการหรือไม    
      คุมคาเพราะ ..................................................................................................................................................    
      ไมคุมคาเพราะ ............................................................................................................................................. 
๗. ทานคิดวาโครงการนี้บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการนี้หรือไม    
      บรรลุเพราะ ………………………………………………………………………………………………………………………………..  
      ไมบรรลุเพราะ …………………………………………………………………………………………………………………………… 
๘. ขอเสนอแนะอื่นๆ  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
  
 
 
             

 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

 

                                         
                      
                          แบบสอบถามตรวจติดตามและประเมินผลแผนงาน/โครงการเงินอุดหนนุฯ 
          โครงการ การใชจายเงินอุดหนนุองคการบริหารสวนจังหวดัขอนแกน กรณีใหการสนับสนนุหนวยงานอื่นๆ   

         ปงบประมาณ  ๒๕๖๒                                                                                                        
*************************************** 

ชื่อหนวยงานที่รับการอุดหนนุ     ........................................................................................................................................ 
ชื่อโครงการ    ..................................................................................................... 
ท่ีตั้งโครงการ    ................................................................................................................. 
งบประมาณ      .........................................................  บาท 
   
คําช้ีแจง  ใหทานตอบคําถามในสวนนี้ จํานวน ทั้งหมด ๑๕ ขอ ตามความเปนจริงหรือขอมลูที่ทานไดรบั และสามารถแสดง
ความคิดเห็นในสวนนี้ตามความคดิเห็นหรอืทัศนคติของทานไดโดยอิสระ  
 
๑.) ผูตอบคําถามเปนผูมสีวนเก่ียวของกับโครงการน้ีในฐานะ    
       เจาหนาที่ผูรับผิดชอบการปฏิบัติงานของโครงการ    บุคลากรในหนวยงาน    
       ผูบริหารหนวยงาน                              อื่นๆ ระบุ................................................ 
๒.) ประเภทของหนวยงานของทานที่รับเงินอุดหนุน  
      ราชการ        รัฐวิสาหกิจ       องคกรมหาชน          เอกชน     อื่นๆระบุ………… 
๓.) หนวยงานของทานไดจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาตามแนวยุทธศาสตรของจังหวัดขอนแกนไว    
     เปนลายลักษณอักษรหรือไม   
       ไดจัดทําเพราะ…………………………………………………………………………………………………………………………… .    
       ไมไดจัดทําเพราะ............................................................................................................................................         
๔. )โครงการนี้มีในแผนยุทธศาสตรการพัฒนาของหนวยงานทานหรือไม  
        มีเพราะ............................................................................................................................................................    
        ไมมีเพราะ........................................................................................................................................................  
๕. ) โครงการนี้สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาของจังหวัดขอนแกนหรอืไม  
        สอดคลองเพราะ ..............................................................................................................................................  
        ไมสอดคลองเพราะ  ........................................................................................................................................ 
๖. ) หนวยงานทานขอรับการสนับสนุนเงินงบประมาณดําเนินการตามโครงการนี้ จากองคการบริหารสวนจังหวัด  
      ขอนแกนแลว  ไดขอรบัการสนับสนุนเงินงบประมาณจากหนวยงานอื่นมาสมทบดวยหรือไม 
           ขอ     ไมขอ       
      และ ถาขอรับการสนับสนุน   คอื (โปรดระบุชื่อหนวยงาน) ………………………………………................................ 
      เพราะ........................................... …………………………………………………………………………………………………….. 
๗. ) การดําเนินงานตามโครงการนี้  ทานไดดําเนินการจัดหาพัสดุตามระเบียบฯ  หรือไม   
       ดําเนินการเพราะ ………………………………………………………………………………….……………………………………… 
       ไมดําเนินการเพราะ......................................................................................................................................... 
๘. ) การดําเนินงานตามโครงการนี้  ทานไดจัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย แยกรายละเอียดตางๆ ไวอยางชัดเจนครบถวนเพ่ือ   
     การตรวจสอบหลักฐานตาง ๆ ไวหรือไม     
        จัดทําเพราะ …………………………………………………………………………………………………………………    
        ไมจัดทําเพราะ ……………………………………………………………………………………………………………..           
                                  (มตีอหนา 2 ) 



   
                -๒- 
 
๙. ) ผลการดําเนินโครงการน้ีเสร็จสมบูรณครบถวนตามวัตถุประสงคของโครงการหรือไม    
        เสรจ็เพราะ ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
        ยังไมเสร็จเพราะ .................................................................................................................................................  
๑๐. )จํานวนงบประมาณที่ไดรบัจาก อบจ.ขอนแกน ที่ใชในการดําเนนิโครงการนี้ เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคของ   
      โครงการเพียงพอ กับคาใชจายท่ีประเมินไวตามโครงการท่ีเสนอของบประมาณน้ีหรือไม 
               เพียงพอ ใชงบประมาณ ทั้งสิ้น.................................................................บาท  
               ไมเพียงพอ  และขาดงบเงินประมาณอีก ………………………….บาท 
               เหลือจาย เปนจํานวนเงนิ……………….……………………….บาท 
๑๑.) จากขอ (๑๐) ในกรณ ีงบประมาณท่ีไดรับการสนับสนุนจัดสรร จาก อบจ.ขอนแกน ไมเพียงพอกับคาใชจายใน  
       โครงการนี้ตามที่ประเมินคาใชจายไว  หนวยงานของทาน ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงาน  
       อื่นๆอีกหรอืไม    ไมขอ    ขอ และถาขอคอืจากหนวยงาน.......................................................................... 
      เพราะ......................................................................................................................................................................... 
๑๒. ) ในกรณี งบประมาณที่ไดรบัการอุดหนุนจาก อบจ.ขอนแกน ของโครงการนี้ เหลือจาย หนวยงานของ  
       ทานไดทาํการ สงคืน จํานวนงบประมาณที่เหลือจายใหกับ อบจ.ขอนแกนหรอืไม   
        สงคืนเพราะ ...........................................................................................................................................    
        ไมสงคืนเพราะ ........................................................................................................................................ 
      เพราะ............................................................................................................................................................... 
 ๑๓. )  เมื่อดําเนินงานตามโครงการน้ีแลวเสร็จหนวยงานของทานไดจัดสงรายงานผลการดําเนินงานให  อบจ. ขอนแกน  
         ทราบหรอืไม     
         รายงานเพราะ …………………………………………………………………………………………………………………………….    
         ไมรายงานเพราะ .........................................................................................................................................     
๑๔. ) ทานคิดวาโครงการน้ีบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการนี้หรือไม    
         บรรลุเพราะ ……………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
         ไมบรรลุเพราะ ……………………………………………………………………………………………..……………………………….. 
๑๕.) เพราะเหตุใด หนวยงานของทานจึงขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก อบจ.ขอนแกน 
           ....................................................................................................................................................................... 
           ........................................................................................................................................................................  
๑๖.)   ขอเสนอแนะและความคิดเห็นอื่น ๆ  
         ........................................................................................................................................................................  
         ........................................................................................................................................................................    
         ……………………………………………………………………………………………………..…………………………………………….. 
 

     ลงชื่อ.......................................................ผูใหขอมูล           ลงชื่อ......................................................ผูรับรอง 
           (                                        )                             (                                        ) 
     ตําแหนง.......................................................                     ตําแหนง................................................... 
         วนัท่ี........................................................                         วันท่ี.................................................... 

 
 

    ขอขอบคุณที่ใหความรวมมือ 
ฝายตรวจตดิตามและประเมินผลแผนงานโครงการ   
                             กองแผนและงบประมาณ 
                องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 



 
การติดตามและประเมินผลโครงการการใชจายเงินอุดหนนุ 

องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน  กรณีใหการสนับสนุนหนวยงานอื่นๆ  ประจําป 2562 
  ............................................................. 

คณะที่ปรึกษา 
 1.  ดร.พงษศักดิ์  ตั้งวานชิกพงษ   นายกองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
 2.  นายสิทธิกูล   ภูคําวงศ             รองนายกองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
 3 . นางวัชราภรณ  ผองใส   รองนายกองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
 4.  นายพิทักษชน  ชางเหลา   รองนายกองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
 5.  นางพัฒนาวดี  จันทรนวล   ปลัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
 6.  นางสาวนงลกัษณ  รัตนจันทร   รองปลัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
 7.  นายประสิทธิ์  อุดมธนะธีระ   รองปลัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาองคการบรหิารสวนจังหวัดขอนแกน 

 
1.  นายตระกูล   เจริญเชื้อ       สมาชิกสภา อบจ.ขก อ.ชนบท                           กรรมการ 
2.  นายประสิทธิ ์  ทองแทงไท       สมาชิกสภา อบจ.ขก อ.มญัจาคีร ี               กรรมการ 
3.  นายฉันทชัย    ชานนท                ผูแทนประชาคมทองถ่ิน                      กรรมการ 
4.  นางฐิติรัตน     อัครสูริย       ผูแทนประชาคมทองถ่ิน            กรรมการ  
5.  ทองถ่ินจังหวัดขอนแกน               หัวหนาสวนราชการ             กรรมการ 
6.  โยธาธิการและผังเมือง        หัวหนาสวนราชการ                 กรรมการ  
7.  นายประสิทธิ ์  อุดมธนะธีระ       รองปลัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน          กรรมการ 
8.  นายประยุทธ   ชาญนุวงศ       ผูทรงคุณวุฒ ิ             กรรมการ 
9.  นายเพ็ชร      มูลปอม       ผูอาํนวยการกองแผนและงบประมาณ           กรรมการ 
 

 
คณะทํางานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงาน/โครงการ อบจ.ขอนแกน 

การตรวจติดตามและประเมินผลโครงการ  ประจําปงบประมาณ  2562 
 
         1.  นางสาวศิริวรรณ   สุรินทะ           นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน               คณะทํางาน 

   2.  นางนวลมณี   เหลากุนทา         นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชาํนาญการ    คณะทํางาน 
         3.  นายอภิเดช    สรุะมณี                นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชาํนาญการ    คณะทํางาน 
         4.  นายพงศพีระ  ศรีบุญเรือง     นักวิชาการคอมพิวเตอรปฏิบัติการ             คณะทํางาน 
         5.  นางรุงฤทัย     ดํารงชัย               ผูชวยนักวิชาการคอมพิวเตอร        คณะทํางาน 
         6.  นางสาวศิรวิรรณ  ตาหมื่น     จางเหมาบริการ                                   คณะทํางาน 
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