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คํานํา 
การบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สําคัญและเป็นองค์ประกอบหน่ึง   

ของหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี ซึ่งนํามาใช้ในการบริหารงานขององค์กร เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ      
ของการตัดสินใจโดยคํานึงถึงปัจจัยเสี่ยงและความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบกับการปฏิบัติงาน แล้วจึง
นํามาพิจารณาหาแนวทางการป้องกันหรือจัดการกับความเสี่ยงน้ัน การบริหารจัดการความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพจะช่วยเพ่ิมโอกาสและความสําเร็จให้บรรลุจุดมุ่งหมายตาม วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่องค์กรได้วางไว้  

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ได้กําหนดแนว
ทางการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ส่วนราชการ        
ที่เก่ียวข้องจัดทํารายงานข้อมูลผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงและคณะกรรมการฯ      
สรุปรายงานผลเสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม สามารถควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและ
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทําให้องค์กรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเน่ืองจนเป็นวัฒนธรรมในการ
ดําเนินงาน 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น หวังเป็นอย่างย่ิงว่า
รายงานผลแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ            
พ.ศ. ๒๕69 จะเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕70 
ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 
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บทนํา 

หลกัการและเหตผุล  
การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สําคัญ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่จะ

ช่วยให้การบริหารงานจัดการองค์กรสามารถบรรลุ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
การตัดสินใจด้านต่าง ๆ อาทิ การวางแผน การกําหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสมและช่วยลดการสูญเสียและโอกาสที่ทําให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้
สภาวะการดําเนินงานของทุกองค์กรล้วนมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดําเนินงาน
หรือเป้าหมายขององค์กร จึงจําเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่าน้ันอย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามี
ปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการดําเนินงาน หรือเป้าหมายขององค์กรวิเคราะห์ความเสี่ยง จากโอกาสและผลกระทบ
ที่เกิดขึ้น จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง กําหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องคํานึงถึงความคุ้มค่าใน
การจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ได้ดําเนินนโยบายด้านการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร COSO ERM 2017 Enterprise Risk Management – 
Integrating with Strategy and Performance ที่เหมาะสม รวมทั้งกําหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้อง
กับกรอบหลักเกณฑ์ด้านการบริหารความเสี่ยงและ การควบคุมภายในของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็น
การเช่ือมโยงกับความเสี่ยงจากกระบวนการดําเนินงานขององค์กร โดยตระหนักถึงการปฏิบัติงานที่ต้องมีการพิจารณา
ถึงความเสี่ยงและโอกาสท่ีอาจเกิดขึ้น (Risk and Opportunities) และกําหนดวิธีการในการตอบสนองหรือควบคุม    
ความเส่ียงตามความเหมาะสม ทั้งน้ีมีกระบวนการให้บุคลากรของทุกส่วนราชการ ได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์     
ความเสี่ยง เพ่ือผลักดันให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

 
แนวทางการประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  

การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 
ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง ด้านประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง และ
ด้านประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง โดยมีแนวทางการประเมินในแต่ละด้านดังน้ี 
  1. ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารจัดการความเสี่ยง พิจารณาจากการมีระบบ
การบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี โดยการกําหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเส่ียงที่ชัดเจน ความครบถ้วน
ของการ วิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักการของ COSO ERM 2017 ได้แก่ องค์ประกอบดังต่อไปน้ี 
  องค์ประกอบที่ 1 การกํากับดูแลและวัฒนธรรม (Governance & Culture) 

องค์ประกอบที่ 2 กลยุทธ์และการกําหนดวัตถุประสงค์ (Strategy & Objective-Setting) 
องค์ประกอบที่ 3 ผลการปฏิบัติงาน (Performance) 
องค์ประกอบที่ 4 การสอบทานและแก้ไขปรับปรุง (Review & Revision) 
องค์ประกอบที่ 5 สารสนเทศ การสื่อสารและการรายงาน (Information, Communication, & 

Reporting) 
2. ด้านประสิทธิภาพของการบริหารจัดการความเสี่ยง พิจารณาจากการบริหารจัดการความเสี่ยงได้ทั่ว

ทั้งองค์กร การให้ความหมายและจัดประเภทของความเสี่ยง การกําหนดขอบเขต วัตถุประสงค์การ บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ตลอดจนการกําหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงและกําหนดกิจกรรมรองรับความ
เสี่ยงที่เหมาะสม  

3. ด้านประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยง พิจารณาจากผลการบริหารความเสี่ยงด้วยวิธี
ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ภายหลังการจัดการความเส่ียง ตามกิจกรรม
การจัดการความเสี่ยงที่กําหนด 
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รายงานผลแผนการบรหิารความเสี่ยงองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ 
ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 
*************************** 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ได้ประกาศใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 โดยคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น ได้จัดทํารายงานผลแผนการบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และส่งผล
กระทบต่อหน่วยงานและถือเป็นหน้าที่ของทุกคนในหน่วยงาน ต้ังแต่ผู้บริหารจนถึงเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับ ทั้งนี้
เพ่ือสรุปผลการปฏิบัติตามแนวทางการขับเคลื่อนตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเพ่ิม
ศักยภาพขีดความสามารถของหน่วยงาน รวมทั้งได้ดําเนินการติดตามและประเมินผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น จํานวน 10 ส่วนราชการ ๑ หน่วย รวมทั้งสิ้น 19 กิจกรรม/โครงการ ดังน้ี 

๑. กองพัสดุและทรัพย์สิน    จํานวน 3 กิจกรรม/โครงการ 
๒. กองสาธารณสุข และสถานีอนามัยฯ และ รพ.สต. จํานวน 3 กิจกรรม/โครงการ 
๓. สํานักการศึกษาฯ และโรงเรียนในสังกัดฯ  จํานวน 3 กิจกรรม/โครงการ 
๔. สํานักช่าง     จํานวน 3 กิจกรรม/โครงการ 
๕. สํานักงานเลขานุการ อบจ.ขอนแก่น  จํานวน ๑ กิจกรรม/โครงการ 
6. กองการท่องเที่ยวและกีฬา   จํานวน ๑ กิจกรรม/โครงการ 
๗. หน่วยตรวจสอบภายใน    จํานวน ๑ กิจกรรม/โครงการ 
๘. กองกิจการขนส่งและสถานีขนส่ง   จํานวน 1 กิจกรรม/โครงการ 
๙. สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น จํานวน 1 กิจกรรม/โครงการ 
๑๐. สํานักยุทธศาสตร์และงบประมาณ  จํานวน 1 กิจกรรม/โครงการ 
๑๑. กองคลัง     จํานวน ๑ กิจกรรม/โครงการ  
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
ตามแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยงองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2569  

โอกาสทีจ่ะเกดิ 
 

 

ผลกระทบ 
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รหัสความเสี่ยง
2,3,4,5,6,7, 

8,9,10,11,12, 
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รหัสความเสี่ยง
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2 
รหัสความเสี่ยง 

18,19     
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คําอธบิายแผนภูมิความเสี่ยง 
 

 ความเสี่ยงระดบัปานกลาง จํานวน 19 กิจกรรม/โครงการ (อยู่ในระดบัที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องเฝ้าระวัง
และตดิตาม จําเปน็ต้องมีแผนบรหิารความเสี่ยง สามารถดําเนนิการโดยกระบวนการควบคุมภายใน) 
 

รหสัความเสี่ยง กจิกรรม/โครงการ ส่วนราชการ 
1 
2 
 
 

3 

 
 

4 
 
 

5 
6 
 

7 
8 
 

9 
 

10 
11 
12 
13 
14 

 
 

15 
 
 

16 
17 
18 
19 

พื้นที่ดําเนินงานไม่เป็นไปตามแบบรูปรายการและไม่ตรงกับพื้นที่ดําเนินการจรงิ 
กิจกรรมการบรหิารจัดการด้านการเงินและบัญชี ตามการถ่ายโอนภารกิจสถานี
อนามัยเฉลิมพระเกียรต ิ60 พรรษา นวมินทราชินีและ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตําบลสังกัด องค์การบรหิารส่วนจังหวดัขอนแก่น 
กิจกรรมการจัดซื้อ/จัดจ้างผ่านระบบจัดซื้อ/จัดจ้างภาครัฐดว้ยระบบ e-GP ตามการ
ถ่ายโอนภารกิจสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินีและ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวัดขอนแก่น 
กิจกรรมการปฏิบัติงานด้านการเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่บุคลากรถ่ายโอน
ภารกิจสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินีและโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตําบล สังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวดัขอนแก่น 
การคืนหลักประกันสัญญาที่ครบกําหนดให้แกผู้่รับจ้าง/ผู้ขาย 
การบันทึกข้อมลูทะเบียนสินทรัพย ์ในระบบบันทกึบัญชขีององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิน่ New e-LAAS 
การอดุหนุนงบประมาณส่วนราชการ เพื่อจัดกิจกรรมหรือโครงการ 
กิจกรรมการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดขอนแก่น 
งานส่งเสริมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษาสังกดัองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น “ขบัเคล่ือนโรงเรียนปลอดบุหรี”่ 
งานร้องเรียน – ร้องทุกข ์
โครงการดําเนินการตรวจเช็คซอ่มบํารุงรักษาเชิงป้องกัน  3 เดอืน 
โครงการกําจดัวชัพืชในแหล่งน้ํา 
การประชุมสภาองค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น 
ภารกิจด้านการรักษาความปลอดภัยภายในพื้นที่สนามกีฬาองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดขอนแก่น (โครงการจัดซ้ือกล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) ผ่านเครือข่าย
network video recorder ภายในเขตสนามกีฬา อบจ.ขอนแก่น 
กิจกรรมการเพ่ิมประสิทธิภาพเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ และผู้เกี่ยวขอ้งการปฏิบตัิงาน
ด้านการเงิน การบัญช ีและการพัสดุของหนว่ยรบัตรวจภายใต้สังกดัองค์การบรหิาร
ส่วนจงัหวัดขอนแก่น 
โครงการติดตัง้กล้องวงจรปิด สําหรับใชใ้นสถานีขนส่งผู้โดยสาร 
กิจกรรมเกี่ยวกบังานรัฐพิธ,ี งานราชพิธ,ีงานนโยบายสําคัญ/เรง่ด่วนของรัฐบาล 
โครงการจัดทาํแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแกน่ 
กิจกรรมการบันทึกบัญชี ด้วยระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ (New e-LAAS) ของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต.) หน่วยงานภายใต้สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวดัขอนแก่น 

กองพัสดุและทรัพย์สิน
กองสาธารณสุข 

 
 

กองสาธารณสุข 
 

 

 
กองสาธารณสุข 

 
 

กองพัสดุและทรัพย์สิน 
กองพัสดุและทรัพย์สิน 

 
สํานักการศึกษาฯ 
สํานักการศึกษาฯ 

 
สํานักการศึกษาฯ 

 
สํานักช่าง 
สํานักช่าง 
สํานักช่าง 

สํานักงานเลขานุการฯ 
กองการท่องเทีย่ว      

และกฬีา 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 

กองกิจการขนส่ง 
สํานักปลัดฯ 

สํานักยุทธศาสตร์ฯ 
กองคลัง 
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รายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2569 (รอบ 12 เดือน) สรุปได้ดังนี้ 
 

รหสั
ความ
เสีย่ง 

 
กิจกรรม 

ผลลพัธก์ารดาํเนนิการ
จัดการความเสี่ยง 
(รอบ 12 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคบืหนา้ 

(รอบ 12 
เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปญัหา 

1 พื้นที่ดําเนินงานไม่เป็นไป
ตามแบบรูปรายการและ
ไม่ตรงกับพื้นทีด่ําเนินการ
จริง 
(กองพัสดุและทรัพย์สิน) 

ลดความเส่ียงในการ
ยกเลิกสัญญา/แก้ไข
สัญญาและดําเนินการ
เป็นไปตามสัญญาและ
แล้วเสร็จภายในกําหนด
ตามสัญญา 

ร้อยละ 90 ทําความเข้าใจกบัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น
อื่น ซึ่งเป็นเจ้าของพื้นที่ และเมื่อได้รับ
งบประมาณในการก่อสร้างต้องกันพื้นที่ส่วนนี้
ไว้สําหรับการดาํเนินการตามโครงการดังกล่าว

2 กิจกรรมการบรหิารจัดการ
ด้านการเงินและบัญชี ตาม
การถ่ายโอนภารกิจสถานี
อนามัยเฉลิมพระเกียรต ิ
60 พรรษา นวมินทราชินี
และ โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตําบลสังกัด 
องค์การบริหารส่วนจังหวดั
ขอนแก่น 
(กองสาธารณสุข) 
 

1. เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับ
มอบหมาย 
การบริการจัดการด้าน
การเงินและบัญชี ได้รับ
การส่งเสริมความรู้ความ
เข้าใจกฎหมายระเบียบ 
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 
ประกาศ และหนังสือส่ัง
การที่เกีย่วขอ้งเพิ่มขึ้น 
2. การปฏิบัตงิานบริหาร
จัดการ 
ด้านการเงินและบัญชี 
เป็นไปตามแนวทางและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 
ประกาศ และหนังสือส่ัง
การที่เกีย่วขอ้งกําหนด 

ร้อยละ 100 ปญัหาอุปสรรค 
1. รพ.สต.หลายแห่ง ไม่มีข้าราชการที่
ปฏิบัติงานในตําแหน่งด้านการเงินและบัญชี
โดยตรง 
2.เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับมอบหมายมีความรู้ความ
เข้าใจไม่เพียงพอเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับต่างๆ และหนังสือส่ังการที่เกี่ยวข้อง   
3. การมอบหมายงานขาดความเช่ือมโยง
เนื่องจากส่วนใหญ่ ผู้รับผิดชอบงานเป็น
ลูกจ้างชั่วคราว หรือจ้างเหมาบริการเกดิ
ปัญหาจากการลาออกหรือย้ายงาน 
แนวทางแกไ้ขปญัหา 
มีการควบคุม ดแูล กําชับให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปแนวทางและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 
ประกาศและหนังสือส่ังการทีเ่กี่ยวข้องกําหนด
โดยเคร่งครัด ดงันี ้
1. จัดการฝึกอบรม หรอือนุมตัิให้เจ้าหน้าที่  
ผู้ได้รับมอบหมายเข้าร่วมการฝึกอบรมด้าน
การเงินและบัญชี หรือด้านการเงิน การคลัง
อยู่เสมอ 
2. ตรวจติดตาม ประเมินผล และให้
คําแนะนําการบริหารจัดการด้านการเงินและ
บัญชี ให้แก่ สอน./รพ.สต. 
3. สรรหาข้าราชการหรือบุคลากรที่
ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีเพิ่มเติม 
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รหสั
ความ
เสีย่ง 

 
กิจกรรม 

ผลลพัธก์ารดาํเนนิการ 
จัดการความเสี่ยง 
(รอบ 12 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคบืหนา้ 

(รอบ 12 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปญัหา 

3 กิจกรรมการจัดซื้อ/จัดจ้างผ่าน
ระบบจัดซื้อ/จัดจ้างภาครัฐดว้ย
ระบบ e-GP ตามการถ่ายโอน
ภารกิจสถานอีนามัยเฉลิมพระ
เกียรติ 60 พรรษา นวมิน  
ทราชินี และโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตําบล สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวดั
ขอนแก่น 
(กองสาธารณสุข) 
 

1. เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับมอบหมาย 
ได้รับการส่งเสรมิความรู้    
ความเข้าใจ กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ 
และหนังสือส่ังการที่เกี่ยวข้อง
เพิ่มขึ้น 
2. การปฏิบัตงิานการจดัซื้อ/    
จัดจ้างผ่านระบบจัดซื้อ/จัดจ้าง
ผ่านระบบจัดซือ้/จัดจ้าง ภาครฐั
ด้วยระบบ e-GP เป็นไปตาม
แนวทางและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน ตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บังคับ หลักเกณฑ์ 
ประกาศ และ หนังสือส่ังการที่
เกี่ยวข้องกําหนด 

ร้อยละ 100 ปญัหาอุปสรรค 
1. ตามกรอบโครงสร้าง 
อัตรากําลัง ของรพ.สต. ไม่ได้
กําหนดตําแหน่ง จนท./    
จพง.พัสดุ ที่ปฏิบัติงาน
จัดซื้อ/จัดจ้าง ผ่านระบบ
จัดซื้อ/จัดจ้าง ภาครัฐด้วย
ระบบ e-GP จึงมอบหมาย
บุคลากรตําแหน่งอื่นหรือจ้าง
ลูกจ้างมาปฏิบตัิหน้าที่แทน 
ซึ่งอาจทําใหก้ารปฏิบัติงาน
เกิดปัญหาความผิดพลาด 
หรืออุปสรรค 
2. บุคลากรที่ผู้ปฏิบัติงาน
จัดซื้อ/จัดจ้าง ผ่านระบบ
จัดซื้อ/จัดจ้างภาครัฐด้วย
ระบบ e-GP มีความรู้    
ความเข้าใจ กฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บังคับต่างๆ 
สัญญา การร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการดําเนินงาน 
แนวทางแกไ้ขปญัหา 
มีการควบคุม ดแูล กําชับให้
การปฏิบัตงิานเป็นไปตาม
แนวทางและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน ตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บังคับ 
หลักเกณฑ์ ประกาศ และ
หนังสือส่ังการทีเ่กี่ยวข้อง
กําหนดโดยเครง่ครัด ซึง่มี
วิธีการ ดังนี ้
1. จัดฝึกอบรม หรืออนุมตัิ
ให้เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับ
มอบหมาย เข้าร่วมการ
ฝึกอบรมการปฏิบัติงาน
จัดซื้อ / จัดจ้าง ผ่านระบบ
จัดซื้อ/จัดจ้างภาครัฐด้วย
ระบบ e-GP เพือ่ให้เกิด
ความรู้ความเขา้ใจอยูเ่สมอ 
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รหสั
ความ
เสีย่ง 

 
กิจกรรม 

ผลลพัธก์ารดาํเนนิการ 
จัดการความเสี่ยง 
(รอบ 12 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคบืหนา้ 

(รอบ 12 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปญัหา 

    2. ตรวจติดตาม ประเมินผล 
และให้คําแนะนําการ
ดําเนินงานการปฏิบัติงาน
การจดัซื้อ/จัดจา้งผ่านระบบ
จัดซื้อ/จัดจ้างภาครัฐด้วย
ภาครัฐด้วยระบบ e-GP 
ให้แก่ สอน./รพสต.ที่มี
ความรู้ความเขา้ใจกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บังคับต่างๆ และ
หนังสือส่ังการทีเ่กี่ยวข้อง ไม่
ครอบคลุมการดําเนินงาน 

4 กิจกรรมการปฏิบัติงานด้านการ
เบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ 
ให้แก่บุคลากรถา่ยโอนภารกิจ
สถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 
60 พรรษา นวมินทราชินีและ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตําบล สังกัดองค์การบรหิารส่วน
จังหวดัขอนแกน่ 
(กองสาธารณสุข) 
 

1. เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับมอบหมาย 
ได้รับการส่งเสรมิความรู้ความ
เข้าใจกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ 
และหนังสือส่ังการที่เกี่ยวข้อง
เพิ่มขึ้น 
2. การปฏิบัตงิานด้านการ
เบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่
บุคลากรถ่ายโอนภารกิจสถานี
อนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60
พรรษา นวมินทราชินีและ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตําบล สังกัดองค์การบรหิารส่วน
จังหวดัขอนแกน่ เป็นไปตาม
แนวทางและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บังคับ หลักเกณฑ์ 
ประกาศ และหนังสือส่ังการที่
เกี่ยวข้องกําหนด 

ร้อยละ 100 ปญัหาอุปสรรค 
1. การปฏิบัตงิานด้านการ
เบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ  
ให้แก่บุคลากรถา่ยโอน        
มีกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และหนังสือส่ังการ 
ที่เกีย่วขอ้งการปฏิบัติงาน
หลายฉบับ     
เกิดความซํ้าซ้อนและบาง
ฉบับไม่ชัดเจน 
2. บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้าน
การเบิกจ่ายค่าตอบแทน
ต่างๆ มีความรูค้วามเข้าใจ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคับ
ต่างๆ ที่ไม่ครอบคลุม หรือยัง
ขาดประสบการณ์ ทักษะ 
และความชํานาญ ซึ่งอาจทํา
ให้การปฏิบัติงานเกิดปัญหา
ความผิดพลาด หรือ
คลาดเคล่ือน 
3. บุคลากรของ สอน./    
รพ.สต. ถ่ายโอนมีจํานวน
มาก เจ้าหน้าทีข่องกอง
สาธารณสุขที่ปฏิบัติหน้าที่
ตรวจสอบกล่ันกรองเอกสาร
การขออนุมัตเิบกิจ่าย
ค่าตอบแทนต่างๆ มีไม่
เพียงพอ อาจเกดิความล่าช้า 
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รหสั
ความ
เสีย่ง 

 
กิจกรรม 

ผลลพัธก์ารดาํเนนิการ 
จัดการความเสี่ยง 
(รอบ 12 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคบืหนา้ 

(รอบ 12 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปญัหา 

    หรือเกิดปัญหาความ
ผิดพลาด  
แนวทางแกไ้ขปญัหา 
มีการควบคุม ดแูล กําชับให้
การปฏิบัตงิานเป็นไปตาม   
แนวทางและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน ตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บังคับ 
หลักเกณฑ์ ประกาศ และ
หนังสือส่ังการทีเ่กี่ยวข้อง
กําหนดโดยเครง่ครัด ดงันี ้
1. จัดฝึกอบรม หรืออนุมตัิ
ให้เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับ
มอบหมาย เข้าร่วมการ
ฝึกอบรม การปฏิบัติงานด้าน
การเบิกจ่ายค่าตอบแทน
ต่างๆ เพื่อให้เกดิความรู้ 
ความเข้าใจอยู่เสมอ 
2. ตรวจติดตามประเมินผล 
และให้คําแนะนําการ
ดําเนินงานการปฏิบัติงาน
ด้านการเบิกจ่ายค่าตอบแทน
ต่างๆ ให้แก่บุคลากร สอน./
รพ.สต. 
3.สรรหาเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
กล่ันกรอง ของกอง
สาธารณสุข เพิม่ 

5 การคืนหลักประกันสัญญาที่
ครบกําหนดให้แก่ผู้รับจ้าง/
ผู้ขาย 
(กองพัสดุและทรัพย์สิน) 

สามารถคืนหลักประกันสัญญาที่
ครบกําหนดให้แก่ผู้รับจ้าง / 
ผู้ขายได้ภายในที่กฎหมาย
กําหนด 
 

ร้อยละ 90 ปญัหาอุปสรรค 
ยังมีหลักประกนัสัญญาที่
ครบกําหนดคืนหลักประกัน
แต่ยังไม่ไดร้ับรายงานจาก  
คณะกรรมการตรวจสอบ
สภาพความชํารุดบกพร่อง
ก่อนคืนหลักประกัน 
แนวทางแกไ้ขปญัหา 
1 ควบคุม/เร่งรดัและติดตาม
รายงานตรวจสอบความ
ชํารุดบกพร่องของ
คณะกรรมการฯ สม่ําเสมอ 
2. ประสานงานคู่สัญญาให้
ยื่นหนังสือพร้อมแนบเอกสาร 
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รหสั
ความ
เสีย่ง 

 
กิจกรรม 

ผลลพัธก์ารดาํเนนิการ 
จัดการความเสี่ยง 
(รอบ 12 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคบืหนา้ 

(รอบ 12 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปญัหา 

    เพื่อขอคืนหลักประกันสัญญา
กรณเีงินสด ควบคุม 
ตรวจสอบ ติดตามและให้
ความรู้แก่เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบอยู่เสมอ เพื่อให้
การบันทึกข้อมลูถูกต้องเป็น
ปัจจุบัน 

6 การบันทึกข้อมลูทะเบียน
สินทรัพย ์ในระบบบันทึกบญัชี
ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ 
New e-LAAS 
(กองพัสดุและทรัพย์สิน) 

การบันทึกข้อมลูทะเบียน
สินทรัพยใ์นระบบบันทึกบัญชี
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ถูกตอ้ง 

ร้อยละ 90 ควบคุม ตรวจสอบ ติดตาม
และให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่  
ผู้รับผิดชอบอยู่เสมอ เพื่อให้
การบันทึกข้อมลูถูกต้องเป็น
ปัจจุบัน 

7 การอดุหนุนงบประมาณส่วน
ราชการ เพื่อจัดกิจกรรมหรือ
โครงการ 
(สํานักการศึกษาฯ) 

ร้อยละของส่วนราชการที่ไดร้ับ
การอดุหนุนงบประมาณ เพื่อจดั 
กิจกรรมหรือโครงการ 

ร้อยละ 90 การปฏิบัตงิานไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ 
แนวทางแก้ไขดาํเนินการ
ติดตามตรวจประเมินผลการ
ดําเนินโครงการพร้อม
รายงานผลการติดตาม 

8 กิจกรรมการปฏิบัติงานด้าน
การเงินและบัญชีของโรงเรียน
ในสังกดัองค์การบริหารส่วน
จังหวดัขอนแกน่ 
(สํานักการศึกษาฯ) 

1. ร้อยละของผู้ได้รับมอบหมาย
ได้รับการฝึกอบรมกฎหมาย 
ระเบียบและหนังสือส่ังการที่  
เกี่ยวข้อง 
2. จํานวนโรงเรยีนในสังกัดฯ 
ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี
ถูกตอ้ง ตามกฎหมาย ระเบียบ
และหนังสือส่ังการที่เกี่ยวข้อง 

ร้อยละ 90 ปญัหาอุปสรรค 
เจ้าหน้าทีเ่ข้ารบัการจดัอบรม
ปฏิบัติการทําไดเ้พียง 1 วัน 
แต่เนื้อหาจํานวนมาก 
แนวทางแกไ้ขปญัหา 
ออกตดิตามใหคํ้าแนะนําการ
ดําเนินการของโรงเรียนใน
สังกัดฯ 

9 งานส่งเสริมการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติดใน
สถานศึกษาสังกดัองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
“ขับเคล่ือนโรงเรียน        
ปลอดบุหรี”่ (สํานักการศึกษาฯ) 

โรงเรียนดําเนินการตาม 7 
มาตรการ เพือ่สถานศึกษา   
ปลอดบุหรี่ 100% 

ร้อยละ 100 จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการฯ 

10 
 

งานร้องเรียน – ร้องทุกข ์
(สํานักช่าง) 
 

1. ผลการหลีกความเส่ียง 
ประสบความสําเร็จในการ
ปรับปรงุระเบียบปฏิบัติและ    
ตัดวงจรขั้นตอนที่สุ่มเส่ียง ตอ่
ความผิดพลาด ส่งผลให้ไม่มีการ
เกิดสถานการณห์รือเงื่อนไขใหม่
ที่นําไปสู่การร้องเรยีนตลอด     
รอบ 12 เดือน 

ร้อยละ 90 
 

ปญัหาอุปสรรค 
1. การขาดกลไกควบคุมเชิง
ระบบและขั้นตอนไม่ชัดเจน 
ส่งผลให้การจําแนกประเภท
และส่งให้การจาํแนก
ประเภทและส่งต่อเรือ่ง
ร้องเรียนเกิดความสับสนและ
ล่าช้าในช่วงไตรมาสแรก 
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รหสั
ความ
เสีย่ง 

 
กิจกรรม 

ผลลพัธก์ารดาํเนนิการ 
จัดการความเสี่ยง 
(รอบ 12 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคบืหนา้ 

(รอบ 12 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปญัหา 

  2. ผลการลดและบรรเทา  
ความเส่ียง การเพ่ิมมาตรการ  
คุมเข้มและตัดลดกระบวนงาน
ซ้ําซ้อน 
3. โอกาสการเกิดเหตุการณ์
ร้องเรียนลดลง และเมื่อมีเหตุ
เกิดขึ้น ระบบแจ้งเตอืนด่วน
สามารถระงับและลดความ
รุนแรงของผลกระทบไดท้ันทใีน 
24 ชั่วโมง 
4. ผลการแบ่งปันความ
รับผิดชอบ เกิดการบูรณาการ
และผสานความร่วมมือในการ
กระจายเรื่องรอ้งเรยีน ไปยัง 
หน่วยงานภาคีเครือข่ายท้องถิ่น
ที่เกีย่วขอ้งโดยตรงทําให้
สามารถรว่มกันแก้ไขปัญหาได้
เบ็ดเสร็จอย่างรวดเรว็และ   
ตรงจุด 
5. ผลการควบคุมความเส่ียง
คงเหลือ ปัจจยัความเส่ียงที่
เหลืออยู่ไดร้ับการควบคุมและ
คงสถานะอยู่ในระดับต่ํา 

 2. ข้อจํากัดด้านการส่ือสาร
และการติดตามผล ระบบ
การประสานงานระหว่าง
หน่วยงานขาดความต่อเนื่อง
ทําให้ผู้ร้องเรียนไมได้รับแจ้ง
ความคืบหน้าตามกรอบเวลา
และไม่มีการประเมินความ
พึงพอใจหลังเสร็จส้ิน
กระบวนการ 
แนวทางแกไ้ขปญัหา 
1. การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศจัดทํา
ระบบฐานข้อมลูและคู่มือ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
ชัดเจนพร้อมระบบแจ้งเตือน
อัตโนมัติ เมื่อเรือ่งค้างเกิน
กําหนด เพื่ออํานวยความ
สะดวกในการติดตามงาน 
2.การพัฒนาทกัษะบุคลากร
จัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานในหลักสูตรการ
รับฟังเชิงรุกและจิตวิทยาการ
บริการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการรับเรื่องและลดแรง
ปะทะกับมวลชน 
3. การยกระดบัการส่ือสาร
เชิงรกุ บังคับใชม้าตรการ
รายงานและแจง้ผลความ
คืบหน้าการดําเนินงานให้ผู้
ร้องเรียนทราบอย่าง
สม่ําเสมอทุกช่องทางพรอ้ม
ระบบประเมินความพึงพอใจ
เพื่อสรุปผลรอบปีสม่ําเสมอ
ทุกช่องทางพร้อมระบบ
ประเมินความพงึพอใจเพือ่
สรุปผล 

11 โครงการดําเนินการตรวจเช็ค
ซ่อมบํารุงรักษาเชิงป้องกัน      
3 เดือน 
(สํานักช่าง) 
 

1. เครื่องจักรและยานพาหนะมี
ความพร้อมใช้งาน ส่งผลให้การ
ดําเนินงานเป็นไปอย่างตอ่เนื่อง
และมีประสิทธิภาพ 
 

ร้อยละ 90 
 

1. รออะไหล่นาน 
2. ตรวจเช็คร่วมกับพนักงาน
ว่าอะไหล่เสียหายหรือชํารุด
และวางแผนการดําเนินส่ัง
อะไหล่ล่วงหน้า 
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รหสั
ความ
เสีย่ง 

 
กิจกรรม 

ผลลพัธก์ารดาํเนนิการ 
จัดการความเสี่ยง 
(รอบ 12 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคบืหนา้ 

(รอบ 12 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปญัหา 

  2. ทําให้ไม่ชํารดุระหว่างการ
ปฏิบัติงานและประหยัด
งบประมาณในการซ่อม
บํารุงรักษา 

  

12 โครงการกําจดัวชัพืชในแหล่งน้ํา 
(สํานักช่าง) 
 

1. เจ้าหน้าที่ผู้รบัผิดชอบดูแล
เครื่องกลและงานยานพาหนะได้
อย่างถูกตอ้งและเหมาะสม 
2.สํารวจพื้นที่วางแผนการ
ปฏิบัติงานตามความเหมาะสม
ชนิดและขนาดเครื่องจกัรกลใน
พื้นที่ตามคํารอ้งขอและขนย้าย
เครื่องจักกล โดยเช็คสภาพการ 
ทํางานของเครือ่งจกัรกลก่อนทํา
การขนย้ายเตรยีมอุปกรณ์ต่างๆ 
ที่ใชใ้นการขนยา้ยตรวจสภาพ   
อากาศเส้นทางการขนย้ายและ
จุดลงเครือ่งจกัรที่เหมาะสม 
สะดวกรวดเรว็ในการขนย้าย
และตามแผนการใช้
เครื่องจักรกล 

ร้อยละ 95 รับแจ้งหน้างานว่าเครื่องจักร
ทํางานผิดปกติให้หยุดทํางาน 
และแจ้งหัวหน้างานเพื่อ
ประสานงานช่างเทคนิคทํา
การแก้ไขเครือ่งจักรให้อยู่ใน
สภาพพร้อมใช้งาน 

13 การประชุมสภาองค์การบริหาร
ส่วนจังหวดัขอนแก่น 
(สํานักงานเลขานุการฯ) 

ไม่มีข้อทกัทว้งจากสภาองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

ร้อยละ 75 1. การประสานงาน 
2. การรับส่งเอกสาร 

14 
 

ภารกิจด้านการรักษาความ
ปลอดภัยภายในพื้นที่สนามกฬีา
องค์การบริหารส่วนจังหวดั
ขอนแก่น (โครงการจดัซื้อ
กล้องโทรทัศน์วงจรปดิ (CCTV) 
ผ่านเครือข่าย network video 
recorder ภายในเขตสนามกีฬา 
อบจ.ขอนแก่น 
(กองการทอ่งเทีย่วและกีฬา) 

1. ขออนุมตัิจัดซ้ือกล้องวงจร
ปิด (CCTV) จํานวน 32 ตัว 
และระบบบันทึกข้อมูลผ่าน
เครือข่าย 
(network video recorder) 
สําหรับติดตัง้บรเิวณพื้นที่จุด
เส่ียงภายในสนามกีฬาองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
2. แต่งตัง้คณะกรรมการจัดทํา
ร่างรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของกล้องวงจร
ปิด (CCTV) 
3. รายงานขอความเห็นชอบร่าง
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
ของกล้องวงจรปิด (CCTV) 
4. ประกาศเอกสารประกวด
ราคาซ้ือกล้องโทรทัศน์วงจรปิด 
(CCTV) จํานวน 32 ตัว 

ร้อยละ 100 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 100 
 
 
 

ร้อยละ 100 
 
 

ร้อยละ 100 
 

 

-
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 

- 
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รหสั
ความ
เสีย่ง 

กิจกรรม 
ผลลพัธก์ารดาํเนนิการ 

จัดการความเสี่ยง 
(รอบ 12 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคบืหนา้ 

(รอบ 12 เดือน) 

 
ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปญัหา 

  5. การพิจารณาผลการประกวด
ราคาซ้ือฯ 
6. ลงนามสัญญาซ้ือขาย วันที่   
5 สิงหาคม 2569 
7. ระยะเวลาส่งมอบงานภายใน
วันที่ 2 พ.ย.2569 

ร้อยละ 100 
 

ร้อยละ 100 
 

ร้อยละ 50 

-
 
- 
 
- 

 
15 กิจกรรมการเพ่ิมประสิทธิภาพ

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ และ
ผู้เกี่ยวข้องการปฏิบัติงานด้าน
การเงิน การบญัชี และการพัสดุ
ของหน่วยรับตรวจภายใต้สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวดั
ขอนแก่น 
(หน่วยตรวจสอบภายใน) 

การควบคุมที่มอียู่สามารถลด
ความเส่ียงไดร้ะดับหนึ่ง โดย
จัดส่งเจ้าหน้าทีด่้านการ
ตรวจสอบภายในและ
ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องงาน
ตรวจสอบภายในอบรมสัมมนา  
ปีละ 4 ครั้ง ทําให้เจ้าหน้าทีท่ี่
เข้ารับการอบรมมีความรู้ ทกัษะ 

ร้อยละ 92.31 -
 

16 โครงการติดตัง้กล้องวงจรปิด 
สําหรับใชใ้นสถานีขนส่ง
ผู้โดยสาร 
(กองกจิการขนส่ง) 

อยู่ระหว่างดําเนินการ ร้อยละ 40 ปญัหาอุปสรรค 
1. การตั้งงบประมาณใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
ไม่สอดคล้องกับรายละเอียด
คุณลักษณะของครุภัณฑ์    
จึงไม่สามารถดําเนินการได้
ทําให้โครงการดังกล่าวตกไป 
แนวทางแกไ้ขปญัหา 
1. ประสานสํานักช่างให้
ออกแบบติดตั้งกล้องวงจร
ปิดให้เป็นไปตามเกณฑ์ราคา
กลางและคุณลักษณะ
พื้นฐานของระบบ
กล้องโทรทัศน ์
วงจรปิด ฉบับเดือนมิถุนายน 
2564 กระทรวงดิจทิัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม เพื่อให้
สอดคล้องกับการตั้ง
งบประมาณ 
2. เพิ่มเติมโครงการฯ        
ในแผนพัฒนาทอ้งถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนจังหวดั
ขอนแก่น ปงีบประมาณ 
พ.ศ.2569 
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รหสั
ความ
เสีย่ง 

 
กิจกรรม 

ผลลพัธก์ารดาํเนนิการ 
จัดการความเสี่ยง 
(รอบ 12 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคบืหนา้ 

(รอบ 12 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปญัหา 

    3. ตั้งงบประมาณโครงการ
ติดตั้งกล้องวงจรปิดสําหรับ
ใช้ภายในสถานีขนส่ง
ผู้โดยสาร ในปีงบประมาณ
พ.ศ.2569 
4. ติดตัง้กล้องวงจรปิดให้
แล้วเสร็จภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

17 กิจกรรมเกี่ยวกบังานรัฐพิธ,ี   
งานราชพธิ,ีงานนโยบายสําคัญ/
เร่งด่วนของรัฐบาล 
(สํานักปลัดฯ) 

1. ได้สรุปขอ้มลูสถิติและ
วิเคราะห์งบประมาณย้อนหลัง 
เพื่อประกอบการจัดทําคําขอ
งบประมาณแลว้ 
2. มีการประสานงานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อปรับ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานให้
รวดเร็วขึ้น 

ร้อยละ 50 ปญัหาอุปสรรค 
1. ยังมงีานเรง่ด่วนที่ไดร้ับ
แจ้งกระช้ันชิดทําใหต้้อง
เตรียมการอย่างเร่งรีบ 
2. การโอนเปล่ียนแปลง
งบประมาณมขีัน้ตอนที่ตอ้ง
ใช้เวลา 
แนวทางแกไ้ขปญัหา 
1. เตรยีมความพร้อมด้าน  
บุคลากร/วัสดุไว้ล่วงหน้า 
2. เรง่รัดการประสานงาน
ตั้งแต่ระยะเริ่มต้น 

18 
 

โครงการจัดทําแผนพัฒนา
องค์การบริหารส่วนจังหวดั  
ขอนแก่น 
(สํานักยทุธศาสตร์และ
งบประมาณ) 
 

เสนอโครงการเพ่ือขอรับการ
จัดสรรงบประมาณจากหน่วย
ภายนอกองค์กร เช่น เงิน
อุดหนุนเฉพาะกิจจากสํานัก
งบประมาณ กลุ่มจังหวดั และ
จังหวดัขอนแกน่ 
 

ร้อยละ 90  
 

โครงการท่ีบรรจตุาม
แผนพัฒนาท้องถ่ิน มีจํานวน
มาก ไม่สามารถจัดสรร
งบประมาณ ได้เพียงพอกับ
การแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนของประชาขนใน
พ้ืนท่ี 

19 กิจกรรมการบันทึกบัญชี ด้วย
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ (New 
e-LAAS) ของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต.) 
หน่วยงานภายใต้สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
(กองคลัง) 

เอกสารรับเงินและเบิกจ่ายเงิน 
และการบันทึกบัญชีของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตําบล (รพ.สต.) มีความถูกตอ้ง
ตามระเบียบ กฎหมายกําหนด 

ร้อยละ 68  ปญัหาอุปสรรค 
ความผิดพลาดด้านการเงิน
และบัญชี 
แนวทางแกไ้ขปญัหา 
ให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติการเงิน
และบัญชี ศึกษาหาความรู้
ความเข้าใจแนวทาง การทํา
เอกสารการเงินและบันทึก
บัญชี ให้มีความถูกตอ้งและ
ถือปฏิบัติตามระเบียบ
กฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง และ
ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ ของ 
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รหสั
ความ
เสีย่ง 

 
กิจกรรม 

ผลลพัธก์ารดาํเนนิการ 
จัดการความเสี่ยง 
(รอบ 12 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคบืหนา้ 

(รอบ 12 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปญัหา 

    โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตําบล (รพ.สต.) เข้ารับการ
อบรมการเงินและบัญชี

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)   

การดาํเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
แผนภูมิความเสี่ยง (รอบ 12 เดือน) 
 

โอกาสทีจ่ะเกดิ 
ผลกระทบ 

5           

4        

3  
รหัสความเสี่ยง 

1,2,3,4 
รหัสความเสี่ยง 

14,16     

2 

 
รหัสความเสี่ยง 

13,18 

รหัสความเสี่ยง 
6,8,10,11,17,

19 
รหัสความเสี่ยง 

5     

1 
รหัสความเสี่ยง 
7,12,15 

รหัสความเสี่ยง 
9      

1 2 3 4 5 
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รายงานผลการตดิตามและทบทวนความเสี่ยง องคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ.2569 

 
 
 
 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม 

ยุทธศาสตร ์
ที่รับผิดชอบ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

แผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น 

ประจําปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

การตดิตามและทบทวน
ความเสี่ยง  

อบจ.ขอนแก่น  
ประจําปงีบประมาณ    

พ.ศ. 2569 
       (รอบ 6 เดอืน) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

การตดิตามและ
ทบทวนความเสี่ยง 
อบจ. ขอนแก่น 

ประจําปงีบประมาณ 
พ.ศ.2569      

 (รอบ 12 เดือน) 
 

 
 

ระดับ 
 ความเสี่ยง 

ผู้รับผดิชอบ 

1 2 3 4 5 6 S F O L T R L I R L I R L I R 
1 พื้นที่ดําเนินงานไมเ่ป็นไปตามแบบรูป

รายการและไม่ตรงกับพื้นที่ดาํเนินการ
จริง 

            4 3 12  
 

ปานกลาง 

2 3 6  

 
ปานกลาง 

2 3 6  
 

ปานกลาง 

กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน 

2 กิจกรรมการบริหารจัดการดา้นการเงิน
และบัญชี ตามการถ่ายโอนภารกิจ
สถานีอนามัยเฉลมิพระเกียรติ 60 
พรรษา นวมินทราชินีและ โรงพยาบาล
ส่งเสรมิสุขภาพตาํบลสังกัด องค์การ
บริหารสว่นจังหวดัขอนแก่น 

            3 3 9  
 

ปานกลาง 

2 3 6  
 

ปานกลาง 

2 3 6  
 

ปานกลาง 

กองสาธารณสุข 
(ความเสี่ยงฯ    
ในปี 2568 

ที่นํามาทบทวน  
ในปี 2569) 

3 กิจกรรมการจัดซื้อ/จัดจ้างผา่นระบบ
จัดซื้อ/จัดจ้างภาครัฐ ด้วยระบบ e-
GP ตามการถ่ายโอนภารกจิสถานี
อนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา  
นวมินทราชินีและโรงพยาบาลสง่เสรมิ
สุขภาพตาํบล สงักัดองค์การบริหาร
ส่วนจงัหวัดขอนแก่น 

            3 3 9  
 

ปานกลาง 

2 3 6  
 

ปานกลาง 

2 3 6  
 

ปานกลาง 

กองสาธารณสุข 
(ความเสี่ยงฯ     
ในปี 2568 

ที่นํามาทบทวน  
ในปี 2569) 
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รายงานผลการตดิตามและทบทวนความเสี่ยง องคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ.2569 (ต่อ) 

 
 
 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม 

ยุทธศาสตร ์
ที่รับผิดชอบ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

แผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น 

ประจําปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

การตดิตามและทบทวน
ความเสี่ยง  

อบจ.ขอนแก่น  
ประจําปงีบประมาณ  

พ.ศ. 2569 
 (รอบ 6 เดือน) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

การตดิตามและ
ทบทวนความเสี่ยง 
อบจ. ขอนแก่น 

ประจําปงีบประมาณ 
พ.ศ.2569 

      (รอบ 12 เดอืน) 
 

 
 

ระดับ 
 ความเสี่ยง 

ผู้รับผดิชอบ 

1 2 3 4 5 6 S F O L T R L I R L I R L I R 

4 กิจกรรมการปฏิบตัิงานดา้นการ
เบิกจา่ยค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่
บุคลากรถ่ายโอนภารกจิสถานีอนามัย
เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมนิท
ราชินีและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตําบล สงักัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น 

            3 3 9  
 

 ปานกลาง 

2 3 6 
 
 
 

 ปานกลาง 

2 3 6  
 

ปานกลาง 

กองสาธารณสุข 
(ความเสี่ยงฯ    
ในปี 2568 

ที่นํามาทบทวน  
ในปี 2569) 

5 การคืนหลักประกนัสัญญาที่ครบกําหนด
ให้แก่ผู้รบัจา้ง 

            3 3 9  
  

  ปานกลาง 
 

3 2 6 
 

  
 ปานกลาง 

3 2 6  
 

ปานกลาง 

กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน 

6 การบันทึกข้อมลูทะเบียนสินทรัพย์   
ในระบบบันทึกบญัชีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นNew e-LAAS 

            3 3 9  
 

ปานกลาง 

2 2 4  
 

     ต่าํ 
 

2 2 4  
 

ต่ํา 

กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน 

7 การอดุหนุนงบประมาณสว่นราชการ 
เพื่อจัดกจิกรรมหรือโครงการ 

            3 3 9  
 

ปานกลาง 

1 1 1  
 

   ต่ํามาก 
 

1 1 1  
 

ต่ํามาก 

สํานักการศึกษาฯ 
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รายงานผลการตดิตามและทบทวนความเสี่ยง องคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ.2569 (ต่อ) 

 
 
 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม 

ยุทธศาสตร ์
ที่รับผิดชอบ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

แผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น 

ประจําปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

การตดิตามและทบทวน
ความเสี่ยง  

อบจ.ขอนแก่น  
ประจําปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2569 
(รอบ 6 เดือน) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

การตดิตามและ
ทบทวนความเสี่ยง 
อบจ. ขอนแก่น 

ประจําปงีบประมาณ 
พ.ศ.2569 

      (รอบ 12 เดอืน) 
 

 
 

ระดับ 
 ความเสี่ยง 

ผู้รับผดิชอบ 

1 2 3 4 5 6 S F O L T R L I R L I R L I R 
8 กิจกรรมการปฏิบตัิงานดา้นการเงินและ

บัญชีของโรงเรียนในสังกัดองค์การ
บริหารสว่นจังหวดัขอนแก่น 

            3 3 9       
  

 ปานกลาง 

2 2 4 
 

  
ต่ํา 

2 2 4  
 

ต่ํา 

สํานักการศึกษาฯ 

9 งานสง่เสรมิการปอ้งกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติดในสถานศึกษาสงักดั
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
“ขับเคลื่อนโรงเรียนปลอดบหุรี”่ 

            3 3 9  
 

ปานกลาง 

2 1 2  
 

 ต่ํามาก 

2 1 2  
 

ต่ํามาก 

สํานักการศึกษาฯ 

10 งานร้องเรียน - ร้องทุกข์             3 3 9  
 

  ปานกลาง 

2 2 4  
       

     ต่าํ 
 

2 2 4  
 

ต่ํา 

สํานักช่าง 

11 โครงการดาํเนินการตรวจเช็ค 
ซ่อมบํารงุรักษาเชิงป้องกัน 3 เดือน 

            3 3 9  
 

  ปานกลาง 

2 2 4  
 

ต่ํา 

2 2 4  
 

ต่ํา 

สํานักช่าง 

12 โครงการกําจัดวัชพืชในแหล่งน้ํา             3 3 9  
 

  ปานกลาง 

2 2 4  
 

      ต่ํา 

1 1 1  
 

  ต่ํามาก 

สํานักช่าง 
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รายงานผลการตดิตามและทบทวนความเสี่ยง องคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ.2569 (ต่อ) 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม 

ยุทธศาสตร ์
ที่รับผิดชอบ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

แผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น 

ประจําปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

การตดิตามและทบทวน
ความเสี่ยง  

อบจ.ขอนแก่น  
ประจําปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2569  
(รอบ 6 เดือน) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

การตดิตามและ
ทบทวนความเสี่ยง 
อบจ. ขอนแก่น 

ประจําปงีบประมาณ 
พ.ศ.2569 

      (รอบ 12 เดอืน) 
 

 
 

ระดับ 
 ความเสี่ยง 

ผู้รับผดิชอบ 

1 2 3 4 5 6 S F O L T R L I R L I R L I R 
13 การประชุมสภาองค์การบริหารสว่น

จังหวัดขอนแก่น 

            3 3 9       
  

 ปานกลาง 

2 2 4 
 

  
ต่ํา 

1 2 2  
 

ต่ํามาก 

สํานักงาน
เลขานุการฯ 

14 ภารกจิด้านการรักษาความปลอดภัย
ภายในพื้นที่สนามกีฬาองค์การบริหาร
ส่วนจงัหวัดขอนแก่น (โครงการจัดซื้อ
กล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) ผ่าน
เครือข่าย network video recorder 
ภายในเขตสนามกฬีา 
อบจ.ขอนแก่น 

            3 3 9  
 

ปานกลาง 

3 3 9  
 

 ปานกลาง 

3 3 9  
 

ปานกลาง 

กองการท่องเที่ยว 
และกีฬา 

(ความเสี่ยงฯในป ี
2568 ที่นํามา
ทบทวนในปี

2569 

15 กิจกรรมการเพิม่ประสิทธิภาพ
เจ้าหน้าที่ผูร้ับผดิชอบ และผู้เกี่ยวขอ้ง
การปฏิบัติงานดา้นการเงิน การบญัชี 
และการพัสดขุองหน่วยรับตรวจ
ภายใตส้ังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น 

            3 3 9  
 

  ปานกลาง 

2 2 4  
       

      ต่ํา 
 

1 1 1  
 

ต่ํามาก 
 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

16 โครงการตดิตั้งกลอ้งวงจรปิด  สาํหรบั
ใช้ในสถานีขนสง่ผูโ้ดยสาร 

            3 3 9  
 

  ปานกลาง 

3 3 9  
 

ปานกลาง 

3 3 9  
   

ปานกลาง 

กองกจิการขนสง่ 
(ความเสี่ยงฯในป ี
2568 ที่นํามา
ทบทวนในปี

2569 
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รายงานผลการตดิตามและทบทวนความเสี่ยง องคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ.2569 (ต่อ) 
 

 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม 

ยุทธศาสตร ์
ที่รับผิดชอบ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

แผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น 

ประจําปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

การตดิตามและทบทวน
ความเสี่ยง  

อบจ.ขอนแก่น  
ประจําปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2569  
(รอบ 6 เดือน) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

การตดิตามและ
ทบทวนความเสี่ยง 
อบจ. ขอนแก่น 

ประจําปงีบประมาณ 
พ.ศ.2569 

      (รอบ 12 เดอืน) 
 

 
 

ระดับ 
 ความเสี่ยง 

ผู้รับผดิชอบ 

1 2 3 4 5 6 S F O L T R L I R L I R L I R 
17 กิจกรรมเกี่ยวกับงานรัฐพิธ ี         

งานราชพิธ ีงานนโยบายสําคัญ/
เร่งด่วนของรัฐบาล 

            3 3 9  
 

ปานกลาง 

2 2 4  
 

ต่ํา 

2 2 4  
 

ต่ํา 

สํานักปลัด 

18 โครงการจัดทําแผนพัฒนาองค์การ
บริหารสว่นจังหวดัขอนแก่น 

            3 2 6       
  

 ปานกลาง 

2 2 4 
 

  
ต่ํา 

1 2 2  
 

ต่ํามาก 

สํานักยุทธศาตร์ฯ 

19 กิจกรรมการบันทึกบัญชี ดว้ยระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ (New e-LAAS)   
ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล   
(รพ.สต.) หน่วยงานภายใต้สังกดั
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

            3 2 6  
 

ปานกลาง 

2 2 4  
 

 ต่ํา 

2 2 4  
 

ต่ํา 

กองคลัง 
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คําอธบิายแผนภูมิความเสี่ยง 
1.  ความเสี่ยงปานกลาง จํานวน 7 กิจกรรม/โครงการ (ต้องเฝา้ระวังและตดิตาม จําเปน็ต้องมีแผนบรหิาร

จัดการความเสี่ยง สามารถดาํเนนิการโดยกระบวนการควบคุมภายใน) 
 

รหสัความ
เสี่ยง กิจกรรม/โครงการ ส่วนราชการ 

1 
2 
 
 

3 
 
 

 
 

4 
 

 
 

5 
14 

 
 

16 

พื้นที่ดําเนินงานไม่เป็นไปตามแบบรูปรายการและไม่ตรงกับพื้นที่ดําเนินการจรงิ 
กิจกรรมการบรหิารจัดการด้านการเงินและบัญชี ตามการถ่ายโอนภารกิจสถานีอนามัย
เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินี และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล สังกัด 
องค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น 

กิจกรรมการจัดซื้อ /จัดจ้างผ่านระบบจัดซื้อ / จัดจ้างภาครฐัด้วยระบบ e - GP ตามการ
ถ่ายโอนภารกิจสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ  60 พรรษา นวมินทราชินีและโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตําบลสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแกน่ 
กิจกรรมการปฏิบัติงาน ด้านการเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆใหแ้ก่บุคลากรถ่ายโอน 
ภารกิจสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินี และโรงพยาบาล 
ส่งเสริมสุขภาพตําบล สังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวดัขอนแก่น 
การคืนหลักประกันสัญญาที่ครบกําหนดให้แกผู้่รับจ้าง 
ภารกิจด้านการรักษาความปลอดภัยภายในพืน้ที่สนามกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น (โครงการจดัซื้อกล้องโทรทัศน์วงจรปดิ (CCTV) ผ่านเครือข่าย network video 
recorder ภายในเขตสนามกีฬา อบจ.ขอนแกน่) 

โครงการติดตัง้กล้องวงจรปิด  สําหรับใชใ้นสถานีขนส่งผู้โดยสาร 

กองพัสดุฯ
กองสาธารณสุข 

 
 

กองสาธารณสุข 
 

 
 

กองสาธารณสุข 
 
 
 

กองพัสดุฯ 
กองการท่องเทีย่วฯ 

 
 
 
 

กองกิจการขนส่ง 
 

2. ความเสี่ยงระดับต่ํา จํานวน 6 กิจกรรม/โครงการ (สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ ไม่จําเป็นต้องมีแผนบริหาร     
ความเสี่ยง) 

 

รหสัความ
เสี่ยง กิจกรรม/โครงการ 

 

ส่วนราชการ 

6 
 

8 
10 
11 
17 
19 

 
 

การบันทึกข้อมูลทะเบียนสินทรัพย์   ในระบบบันทึกบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
New e-LAAS 
กิจกรรมการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วน 
งานร้องเรียน – ร้องทุกข์ 
โครงการดําเนินการตรวจเช็คซ่อมบํารุงรักษาเชิงป้องกัน 3 เดือน 
กิจกรรมเกี่ยวกับงานรัฐพิธี งานราชพิธี งานนโยบายสําคัญ/เร่งด่วนของรัฐบาล 
กิจกรรมการบันทึกบัญชี ด้วยระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ (New e-LAAS)   ของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตําบล  (รพ.สต.) หน่วยงานภายใต้สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น 

กองพัสดุฯ
 

สํานักการศึกษาฯ 
สํานักช่าง 
สํานักช่าง 

สํานักปลัดฯ 
กองคลัง 
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3. ความเสี่ยงระดับต่ํามาก จํานวน 6 กิจกรรม/โครงการ (สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ ไม่จําเป็นต้องมีแผนบริหาร
ความเสี่ยง) 

 
 

รหสัความ
เสี่ยง 

กิจกรรม/โครงการ ส่วนราชการ 

7 
9 
 

12 
13 
15 

 
 
 

18 

การอุดหนุนงบประมาณส่วนราชการ เพื่อจัดกิจกรรมหรือโครงการ 
งานส่งเสริมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษาสังกดัองค์การบริหาร
ส่วนจังหวดัขอนแก่น “ขับเคล่ือนโรงเรียนปลอดบุหรี ่
โครงการกําจัดวัชพืชในแหล่งน้ํา 
การประชุมสภาองค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น 
กิจกรรมการเพ่ิมประสิทธิภาพเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ และผู้เกี่ยวข้องการปฏิบตัิงาน 
ด้านการเงิน การบัญชี และการพัสดุของหน่วยรับตรวจภายใตสั้งกัดองค์การบรหิารส่วน
จังหวดัขอนแกน่ 
โครงการจัดทําแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
 

สํานักการศึกษาฯ 
สํานักการศึกษาฯ 

 
สํานักช่าง 

สํานักงานเลขานุการฯ
หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
 

สํานักยุทธศาสตร์ฯ 
 

 
ตารางแสดงผลการรายงานผลการตดิตามและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

องค์การบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 
รายการ 

 

ระดบัการจัดการความเสี่ยง  
 

ยอมรบัได้ (เรือ่ง) จํานวน
ความเสีย่ง 
ทีย่อมรบัได ้

(รวม) 

ยอมรบัไม่ได้ (เรื่อง) จํานวน
ความเสีย่ง 
ทีย่อมรบั
ไม่ได ้
(รวม) 

ต่าํมาก ต่าํ ปานกลาง สูง สูงมาก 

แผนความเสีย่งฯ 
 

- -  19 - - 19 
(รอบ 6 เดือน) 

 
2 10 12 7 - - 7 

(รอบ 12 เดอืน) 
 

6 6 12 7 - - 7 
 
 

 

ร้อยละความเสีย่งที่ยอมรับได้  
สูตร  = ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ x ๑๐๐         =    12 x ๑๐๐   =  63.16 
 จํานวนความเสีย่งของ อบจ.ขก                          19  

 
การจัดการความเส่ียงองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ (รอบ 12 เดือน) 

อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้คดิเปน็ ร้อยละ 63.16 
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ร้อยละความเสีย่งที่ยอมรับไม่ได้  

สูตร = ระดับความเสีย่งที่ยอมรับไม่ได้ x ๑๐๐ = 7 x ๑๐๐   =  36.84 
 

          จํานวนความเสีย่งของ อบจ.ขก                       20 

 
 
 

การจัดการความเส่ียงองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ (รอบ 12 เดือน) 
อยู่ในระดบัทีย่อมรบัไม่ได ้คดิเปน็ ร้อยละ 36.84 

 
 
 
 
 

สรปุรายงานผลแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง องคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปงีบประมาณ            
พ.ศ. ๒๕69 

ผลการประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น สามารถประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

1. ดา้นความครบถ้วนขององคป์ระกอบหลกัของการบรหิารความเสี่ยง  
1.1 การกําหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงมีความชัดเจน โดยแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพ่ือดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ.2562  

1.2 กระบวนการในการกําหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ การกําหนดกิจกรรมเพ่ือจัดทําแผน           
บริหารจัดการความเส่ียงรวมถึงแนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการดําเนินงานขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นมีความชัดเจน 

1.3 ทุกส่วนราชการได้วิเคราะห์ความเสี่ยงในกิจกรรมที่รับผิดชอบ โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงตาม
หลักการ ที่เหมาะสม รวมทั้งกําหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกรอบหลักเกณฑ์ ด้านการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและควบคุมภายในของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง  

1.4 มีการสื่อสารการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการจัดประชุมคณะกรรมการการแจ้งเวียนบันทึก
ตามแผนการปฏิบัติงาน และนําข้อมูลเผยแพร่ลงเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น อย่างไรก็ยังไม่เพียง
พอที่จะผลักดันให้เกิดการรับรู้และเข้าใจการบริหารความเสี่ยงได้ทั่วทั้งองค์กร  

1.5 มีการสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจําปีเสนอผู้บริหาร โดยมีรายละเอียดผลการดําเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 

 

2. ด้านประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง  
2.1 การบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.2569 มีหลักเกณฑ์การกําหนดกิจกรรม   

เพ่ือจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน ครอบคลุมทุกกิจกรรมสําคัญในองค์กร  
2.2 ทุกส่วนราชการได้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง      

กําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง รวมทั้งกําหนดกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม  
2.3 ส่วนราชการที่รับผิดชอบได้ดําเนินการตามกิจกรรมท่ีระบุในแผนการบริหารจัดการความเสีย่งแล้ว และได้

มีการเตรียมหรือมีแผนการดําเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยในบางกิจกรรมหน่วยงาน ได้พิจารณาปรับเปลี่ยนวิธีการ
ดําเนินการให้มีความเหมาะสมมากข้ึน 
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3. ด้านประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง  
3.1 ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่ลดลงอยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได้ ภายหลังจากการจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยง จํานวน ๑2 กิจกรรม/โครงการ 
ดังน้ี 

ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ํามาก เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับยอมรับได้ ไม่จําเป็นต้องมีแผนบริหาร
ความเสี่ยง จํานวน 6 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 31.58 

ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ํา เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับยอมรับได้ แต่ยังควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิด
ความเสี่ยง จํานวน 6 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 31.58 

3.2 ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้
จําเป็นต้องเฝ้าระวังและติดตาม มีแผนการบริหารความเสี่ยง สามารถดําเนินการโดยกระบวนการควบคุมภายใน    
จํานวน 7 กิจกรรม/โครงการ ดังน้ี 

ความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง เป็นความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องเฝ้าระวังและติดตาม 
จําเป็นต้องมีแผนบริหารความเสี่ยง สามารถดําเนินการโดยกระบวนการควบคุมภายใน ต้องนํามาจัดแผนบริหารความเสี่ยง 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 จํานวน 7 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 36.84 โดยมีกิจกรรม/โครงการ ดังน้ี 

 
รหัส 

ความเสี่ยง กจิกรรม/โครงการ แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง 
/วธิกีารดําเนนิการสําหรับปีถดัไป 

1 
 

พ้ืนท่ีดําเนนิงานไม่เป็นไปตามแบบรูปรายการและไม่ตรงกับ
พ้ืนท่ีดําเนนิการจริง 

ช่างผู้ควบคุมงานลงสํารวจพื้นที่ทกุขั้นตอนก่อนจะ
ดําเนินงานตามโครงการ 
* ความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 (ความเสี่ยงระดับปานกลาง)  
เป็นความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ 
ต้องนําไปทบทวนในปีงบประมาณ พ.ศ.2570

2 กิจกรรมการบรหิารจัดการด้านการเงินและบัญชี ตามการถ่าย
โอนภารกิจสถานีอนามยัเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินท
ราชินี และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล สังกัด 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
 

ควบคุม ดูแล กําชับ ให้การปฏบิตัิงานเปน็ไปตาม
แนวทางและข้ันตอนการปฏิบตัิงานตามกฎหมาย  
ระเบียบ ข้อบังคับ  หลักเกณฑ์ ประกาศ และ
หนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้องกําหนด โดยเคร่งครดั 
ซึ่งมีวิธีการ ดังนี ้
1. จัดการฝึกอบรม หรืออนุมตัิให้เจ้าหน้าท่ีผู้ได้รับ
มอบหมายเข้าร่วมการฝึกอบรมด้านการเงินและ
บัญชีหรอืด้านการเงินการคลัง อยู่เสมอ 
2. ตรวจติดตามประเมินผล และให้คําแนะนําการ
ดําเนินการบริหารจัดการด้านการเงินและบัญชี 
ให้แก่ สอน./รพ.สต. 
3. สรรหาข้าราชการหรือบุคลากรท่ีปฏิบตัิงานดา้น
การเงินและบัญชี เพ่ิม 
*ความเสี่ยงเดิมในปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
 นํามาทบทวนในปีงบประมาณ พ.ศ.2569  
(ความเสี่ยงระดบัปานกลาง) 
เป็นความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ 
ต้องนําไปทบทวนในปีงบประมาณ พ.ศ.2570  
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รหัส 
ความเสี่ยง กจิกรรม/โครงการ แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

/วธิกีารดําเนนิการสําหรับปีถดัไป 
3 
 

กิจกรรมการจัดซื้อ /จัดจ้างผ่านระบบจัดซือ้ / จัดจ้างภาครัฐ
ด้วยระบบ e - GP ตามการถ่ายโอนภารกิจสถานีอนามยั   
เฉลิมพระเกียรต ิ60 พรรษา นวมินทราชินีและโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตําบลสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น 

ควบคุม ดูแล กําชับ ให้การปฏบิตัิงานเปน็ไปตาม
แนวทางและข้ันตอนการปฏิบตัิงานตามกฎหมาย  
ระเบียบ ข้อบังคับ  หลักเกณฑ์ ประกาศ และ
หนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้องกําหนด โดยเคร่งครดัซึ่งมี
วิธีการ ดังนี้ 
1. จัดฝึกอบรม หรืออนมุัตใิห้เจา้หน้าท่ีผู้ได้รับ 
มอบหมาย เข้าร่วมการฝึกอบรมให้ความรู้         
การปฏิบตัิงานจัดซื้อ/จดัจ้างผ่านระบบจัดซื้อ/    
จัดจ้างภาครัฐดว้ยระบบ e – GP เพ่ือให้เกิดความรู้
ความเข้าใจอยู่เสมอ 
2. ตรวจติดตามประเมินผล และให้คําแนะนําการ
ปฏิบตัิงาน การจัดซือ้/จัดจ้างภาครัฐด้วยระบบ     
e – GP ให้แก่ สอน./รพ.สต. ท่ีมคีวามรู้ความเข้าใจ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ต่างๆ และหนังสือ   
ส่ังการท่ีเก่ียวข้อง ไม่ครอบคลุมการดําเนินงาน 
*ความเสี่ยงเดมิในปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
 นํามาทบทวนในปีงบประมาณ พ.ศ.2569  
(ความเสี่ยงระดบัปานกลาง) 
เป็นความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ 
ต้องนําไปทบทวนในปีงบประมาณ พ.ศ.2570  

4 กิจกรรมการปฏบิัติงาน ด้านการเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ
ให้แก่บุคลากรถ่ายโอนภารกิจสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 
60 พรรษา นวมินทราชีนี และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตําบล สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
 

ควบคุม ดูแล กําชับ ให้การปฏบิตัิงานเปน็ไปตาม
แนวทางและข้ันตอนการปฏิบตัิงานตามกฎหมาย  
ระเบียบ ข้อบังคับ  หลักเกณฑ์ ประกาศ และ
หนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้องกําหนด โดยเคร่งครดั 
ซึ่งมีวิธีการ ดังนี ้
1. จัดฝึกอบรม หรืออนมุัตใิห้เจา้หน้าท่ีผู้ได้รับ 
มอบหมาย เข้าร่วมการฝึกอบรมให้ความรู้         
การปฏิบตัิงานดา้นการเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ    
เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจอยูเ่สมอ 
2. ตรวจติดตามประเมินผล และให้คําแนะนําการ
ปฏิบตัิงานด้านการเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่ 
บุคลากร สอน./รพ.สต.  
3. สรรหาเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏบิัติงานตรวจสอบ 
กล่ันกรองของกองสาธารณสุขเพ่ิม 
*ความเสี่ยงเดิมในปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
 นํามาทบทวนในปีงบประมาณ พ.ศ.2569  
(ความเสี่ยงระดบัปานกลาง) 
เป็นความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ 
ต้องนําไปทบทวนในปีงบประมาณ พ.ศ.2570 
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รหัส 
ความเสี่ยง กจิกรรม/โครงการ แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

/วธิกีารดําเนนิการสําหรับปีถดัไป 
5 
 

การคืนหลักประกันสัญญาท่ีครบกําหนดให้แก่ผู้รับจ้าง 
 

1.ควบคุม/เร่งรดัและติดตามรายงานตรวจสอบ
ความชํารุดบกพร่องของคณะกรรมการฯ 
2. ประสานงานกับคู่สัญญาให้ยืน่หนังสือพรอ้มแนบ
เอกสารเพ่ือขอคืนหลักประกันสัญญา กรณีเงินสด 
* ความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 (ความเสี่ยงระดับปานกลาง)  
เป็นความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ 
ต้องนําไปทบทวนในปีงบประมาณ พ.ศ.2570 

14 ภารกิจด้านการรักษาความปลอดภัยภายในพ้ืนท่ีสนามกีฬา
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (โครงการจัดซื้อ
กล้องโทรทัศน์วงจรปดิ (CCTV) ผ่านเครือข่าย network 
video recorder ภายในเขตสนามกีฬา อบจ.ขอนแก่น 

ติดตั้งกล้องวงจรปิด (CCTV) ให้ครอบคลุมท่ัวพ้ืนท่ี
จุดเส่ียงบริเวณโดยรอบสนามกีฬา อบจ. ขอนแก่น 
ซึ่งจํานวนกล้อง (CCTV) ท่ีติดตั้งตามโครงการนี้ยงั
ไม่คอบคลุมท่ัวถึงพ้ืนท่ีจุดเส่ียง 
*ความเสี่ยงเดิมในปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
 นํามาทบทวนในปีงบประมาณ พ.ศ.2569  
(ความเสี่ยงระดบัปานกลาง) 
เป็นความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ 
ต้องนําไปทบทวนในปีงบประมาณ พ.ศ.2570 

16 โครงการติดตั้งกล้องวงจรปดิสําหรับใชใ้นสถานขีนส่งผู้โดยสาร ในระหว่างท่ียังไม่สามารถติดตั้งกล้องวงจรปดิไดใ้ห้
ปรับแผนอตัรากําลังในส่วนของบุคลากรท่ีดูแลรกัษา
ความปลอดภัย 
*ความเสี่ยงเดิมในปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
 นํามาทบทวนในปีงบประมาณ พ.ศ.2569  
(ความเสี่ยงระดบัปานกลาง) 
เป็นความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ 
ต้องนําไปทบทวนในปีงบประมาณ พ.ศ.2570 

 
จากการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2569         

มีความเสี่ยงที่ต้องนําไปทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 จํานวน 7 กิจกรรม       
โดยดําเนินการตามแนวทางมาตรการจัดการความเสี่ยงและวิธีการดําเนินการที่กําหนดไว้ เพ่ือให้การบริหารจัดการ      
ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ดังน้ี 

1. ความเสี่ยงเดิมในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 จํานวน 5 โครงการ นํามาทบทวนในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 (ความเสี่ยงระดับปานกลาง) เป็นความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องนําไปทบทวนในปีงบประมาณ    
พ.ศ.2570 
  2. ความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.2569 จํานวน 2 โครงการ (ความเสี่ยงระดับปานกลาง)         
เป็นความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องนําไปทบทวนในปีงบประมาณ พ.ศ.2570 
 

ปัญหาและอุปสรรค  
จากการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 ฝ่ายเลขานุการได้ประมวลผลสรุป ปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการดําเนินงาน ดังน้ี 
 1. บุคลากรหรือผู้รับผิดชอบบางหน่วยราชการ ยังใหม่กับการจัดทําเอกสารการบริหารจัดการ   

ความเสี่ยงองค์องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ทําให้การจัดทําเอกสารด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไป
อย่างล่าช้า 
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 2. เจ้าหน้าที่ผู้ทําการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงมักประเมินว่ากิจกรรมที่ตนรับผิดชอบไม่มี
ความเสี่ยงหรือความเสี่ยงน้อย ซึ่งหากความเสี่ยงที่มีต่อกิจกรรมน้ันไม่ได้ถูกระบุไว้แต่เกิดผลกระทบขึ้นมาอาจส่งผลต่อ
การดําเนินงานในภารกิจน้ัน ๆ และส่งผลต่อการดําเนินงานในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นได้  

3. กิจกรรมหรือแนวทางที่กําหนดไว้ในแผนบริหารความเสี่ยง หลายครั้งมีลักษณะกว้างเกินไป หรือ
เป็นเพียงงานประจําที่ทําอยู่แล้ว (Routine) ไม่ใช่มาตรการเชิงรุกที่ช่วยลดโอกาสเกิดความเสี่ยงได้อย่างแท้จริง 

4. ควรมีการสร้างความตระหนักและสร้างความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานด้านการบริหารความเสี่ยงให้กับ
ผู้บริหาร และบุคลากร นอกจากน้ีควรจัดให้มีการ สื่อสารและการฝึกอบรมการบริหารจัดการความเสี่ยงให้แก่บุคลากร
และผู้เก่ียวข้อง 

 

ข้อเสนอแนะ 
 

เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ตลอดจนสามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น จึงต้องทบทวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับการ เปลี่ยนแปลงทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร โดยมีข้อเสนอแนะในการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับปีงบประมาณ        
พ.ศ. 2570 ดังน้ี  

1. ในการพิจารณาความเสี่ยงในการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ควรพิจารณาความเสี่ยง
สูงและความเสี่ยงสูงมาก มาทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง มีการทําความเข้าใจในแนวทางการปฏิบัติการสร้าง
ทัศนคติเชิงบวกต่อองค์กร การควบคุมกํากับดู ให้มีการปฏิบัติตามแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์กรอย่าง
สม่ําเสมอ 

2. ในการประเมินหรือวิเคราะห์ความเสี่ยง ควรมีการทบทวนความรู้เรื่องความเสี่ยงทุกปี เพ่ือทบทวน
เก่ียวกับการแบ่งระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น และจัดทําบัญชีรายช่ือความเสี่ยง เพ่ือประเมินแนวโน้มของ
ความเสี่ยงในปีถัดไป 

3. สร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงยังไม่แพร่หลาย ถึงแม้ในการดําเนินการบริหาร
จัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.2569 จะมีการแต่งต้ังคณะกรรมการจากทุกส่วนราชการ เพ่ือดําเนินการด้านบริหาร
จัดการความเสี่ยงแล้วก็ตาม 

 

4. การเตรียมความพร้อมให้แก่บุคลากรในการนําความรู้ใหม่ๆ มาใช้ในการบริหารความเสี่ยง          
ให้มีประสิทธิภาพและเป็นทิศทางเดียวกัน  

5. บุคลากรที่เป็นผู้รับผิดชอบในการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ควรได้รับการอบรมทุกคน
เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง สามารถนํามาปฏิบัติ และให้คําแนะนําบุคลากรในทีมปฏิบัติได้ 

6. มีการสร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและแผนการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหาร
จัดการความเสี่ยง จะเป็นแหล่งข้อมูลสําหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ต้ังอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมาย และภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 

7. ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารจัดการความเสี่ยง และเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดี   
ขององค์กร  

8. การบริหารความเสี่ยง (เดิม) ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ที่นํามาทบทวนความเส่ียง ในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 และยังไม่สามารถบริหารจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ต้องนํามาไปทบทวนในปีงบประมาณ   
พ.ศ. 2570 เพ่ือลดโอกาสเกิดความเสี่ยง และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น
ต่อไป  

 
*************************************************** 
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คําสั่งองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
       ที่ 4756 /2568 

เรื่อง  แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารจัดการความเสี่ยงองค์การบรหิารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
ประจําปงีบประมาณ พ.ศ.2569 

******************** 
ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน 

ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติ     
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนด และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 และที่แก้ไขเพิ่มเติม           
ได้กําหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ ข้อ 4 ให้หน่วยงานของรัฐ   
จัดให้มีผู้รับผิดชอบดําเนินการเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ ซึ่งต้อง
ประกอบด้วยฝ่ายบริหาร และบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดทํายุทธศาสตร์และการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้การดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงาน
ของรัฐกําหนด 
 

  เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น เป็นไปด้วย        
ความเรียบร้อยตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนด จึงแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดังต่อไปน้ี 
 

  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น มีองค์ประกอบ
และอํานาจหน้าที่ ดังนี้ 
  (1) นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น                 ประธานกรรมการ 
  (2) รองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น คนที่ 2    รองประธานกรรมการ 
  (3) ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น                      กรรมการ 
  (4) รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น                            กรรมการ 
  (5) หัวหน้าสํานักปลัดองค์การบริการส่วนจังหวัด         กรรมการ 
  (6) ผู้อํานวยการกองคลัง                     กรรมการ 
  (7) ผู้อํานวยการสํานักช่าง                    กรรมการ 
  (8) เลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด                   กรรมการ 
  (9) ผู้อํานวยการสํานักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                 กรรมการ 
  (10) ผู้อํานวยการกองพัสดุและทรัพย์สิน                   กรรมการ 
 (11) ผู้อํานวยการกองกิจการขนส่ง                    กรรมการ 
 (๑2) ผู้อํานวยการกองการเจ้าหน้าที่          กรรมการ 
           (๑3) ผู้อํานวยการกองสาธารณสุข                    กรรมการ 
  

              /(๑4) ผู้อํานวย..... 



 



 



 



 



 





ฝายตรวจติดตามและประเมินผลฝายตรวจติดตามและประเมินผล

สวนแผนงานและงบประมาณสวนแผนงานและงบประมาณ

สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณสํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ

องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน

www.kkpao.go.th โทร. ๐ ๔๓๒๓ ๙๒๕๖www.kkpao.go.th โทร. ๐ ๔๓๒๓ ๙๒๕๖

ฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล

ส่วนแผนงานและงบประมาณ

สำนักยุทธศาสตรและงบประมาณ

องค์การบริหารสวนจังหวัดขอนแกน

www.kkpao.go.th โทร. ๐ ๔๓๒๓ ๙๒๕๖
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