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หนา 1 
 

สวนที ่1 

บทนํา 
 

1. หลกัการและเหตผุล 
 

  พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของ พ.ศ. 2561 มาตรา 79  กําหนดใหหนวยงานของ

รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กระทรวงการคลัง        

จึงไดกําหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง

สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น โดยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นซึ่งถือเปนหนวยงานของรัฐตาม

หลักเกณฑฯ ถือปฏิบัติ ซึ่งหนวยงานของรัฐตองจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหเกิดความเช่ือมั่น

อยางสมเหตุสมผลและใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตรที่กําหนด 
 

  การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนแนวคิดทางการบริหารที่มีความสําคัญอยางมากในปจจุบัน

เน่ืองจากแตละหนวยงานตางเผชิญกับปญหาความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอก ซึ่งจะสงผลทางลบกับ

หนวยงานอยางหลีกเลี่ยงไมได ดังน้ันหนวยงานตางๆ จึงตองมีการจัดการกับความเสี่ยงอยางเหมาะสม เพ่ือที่จะ

สามารถลดความสูญเสียที่เกิดขึ้นแกหนวยงาน การประเมินและการใหคําปรึกษาเก่ียวกับการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงเปนงานอยางหน่ึงของกิจกรรมการตรวจสอบภายใน ซึ่งชวยบงช้ีและประเมินความเสี่ยงสําคัญที่

เผชิญอยู และชวยใหเกิดการปรับปรุงระบบการจัดการความเสี่ยงและระบบการควบคุมตาง ๆ การบริหาร

จัดการความเสี่ยงมีความจําเปนและสําคัญเปนอยางย่ิงที่จะปองกันและควบคุมในดานตางๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น 

อันสงผลกระทบตอการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน เปนเครื่องมือของฝายบริหารที่

จะชวยใหฝายบริหารเกิดความมั่นใจวาการบริหารงานของหนวยงานไดดําเนินการบรรลุตามวัตถุประสงคและ

เปาหมายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุมคา โดยลดโอกาสที่เกิดความเสี่ยงหรือความไม

แนนอนที่จะสงผลกระทบหรือกอใหเกิดความเสียหายในการทํางานแตละขั้นตอนไวลวงหนา  ดังน้ันการนํา

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงมาใชจะชวยใหการปฏิบัติงานเปนไปตามเปาหมายที่ กําหนดไว          

และปองกันโอกาสที่จะทําใหเกิดการทุจริตในหนวยงานไดอีกทางหน่ึง 
 

  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน จึงไดจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น  เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางปฏิบัติใน

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง ในดานการวางแผน การกําหนดกลยุทธ การติดตาม การควบคุม 

และการวัดผลการปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิดความเช่ือมั่นอยางสมเหตุสมผลตอผูที่เก่ียวของทุกฝาย และสามารถ

บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ ลดการสูญเสียและโอกาสที่ทําใหเกิดความเสียหายใหกับ

องคกร อันสงผลใหการดําเนินงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเปน

เครื่องมือหรือกลไกที่สําคัญของฝายบริหารในการประเมินผลสัมฤทธ์ิของการดําเนินงานและระบบการควบคุม

ภายในขององคกร 
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2. วัตถุประสงค  

  1. เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารงานที่จะชวยใหฝายบริหารเกิดความมั่นใจวา           

การบริหารงานขององคกรดําเนินการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายตามที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล คุมคา และสมประโยชน 

  2. เพ่ือใหการบริหารงานในองคกรใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว

และมีการปฏิบัติงานตามแผนที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพและประหยัด รวมทั้งมีกระบวนการกํากับดูแลที่ดี

และเหมาะสม 

  3. เพ่ือการนํากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงมาชวยใหการปฏิบัติงานเปนไปตาม

เปาหมายที่กําหนดไว และปองกันโอกาสที่จะทําใหเกิดการทุจริตในองคกรได 

  4. เพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานเขาใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ขององคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 

  5.เพ่ือลดผลกระทบที่ เ กิดจากความเสี่ยงหรือความไมแนนอน  อันจะสงผลใหเกิด          
ความเสียหายตอองคกร 
 
3. เปาหมาย 
  1. สามารถนําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงนําไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 

  2. เปนหนวยงานมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

ไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

  3. เปนหนวยงานที่มีการบริหารจัดการที่ดีภายใตหลักธรรมาภิบาล 

4. ประโยชนของการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

  1. บุคลากรขององคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน สามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร 

  2. ชวยใหการบริหารงานในองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนสอดคลองกับวัตถุประสงค

และเปาหมายที่ กําหนดไวและมีการปฏิบัติงานตามแผนที่ กําหนดอยางมีประสิทธิภาพและประหยัด               

มีกระบวนการกํากับดูแลที่ดีและเหมาะสม 

  3. ใชเปนเครื่องมือในการบริหารงานที่จะชวยใหฝายบริหารเกิดความมั่นใจวาการบริหารงาน

ขององคกรดําเนินการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายตามที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุมคา

และสมประโยชน 

  4. ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงที่สําคัญตาง ๆ ขององคกร และตระหนักถึง

ความเสี่ยงสําคัญที่จะสงผลกระทบในเชิงลบตอองคกร และสามารถนําไปแกไขปรับปรุงลดการสูญเสียและ

โอกาสที่ทําใหเกิดความเสียหายกับองคกร 
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5. การบริหารจัดการความเสี่ยงภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกร 
 

 5.1 วิสัยทัศน (Vision)  

 “องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน เปนตนแบบแหงบูรณาการ เชื่อมโยงเศรษฐกิจและ

สังคมดวยระบบดิจิทัล” 
 

 5.2 พันธกิจ (Mission) 

 เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนดังกลาว องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ไดกําหนดพันธกิจการพัฒนา 

ดังน้ี   

  1. สงเสริมความรวมมือในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ เด็กและเยาวชนมีทักษะชีวิต คุณธรรม 

และจริยธรรม เห็นคุณคาภูมิปญญาและชุมชนทองถิ่น 

  2. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ที่สะดวก ครอบคลุม             

และไดมาตรฐานโดยความรวมมือทุกภาคสวน 

  3. สงเสริมการใชระบบดิจิทัลในการสนับสนุนสงเสริมเศรษฐกิจฐานรากใหมั่นคง           

ชุมชนเขมแข็ง และพัฒนาเปนเมืองที่นาอยูอยางย่ังยืน 

  4. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ใหเกิดประโยชน มีความสมดุล       

อยางยั่งยืน 

  5. พัฒนาระบบสารสนเทศและเพ่ิมศักยภาพบุคลากรในการใชเทคโนโลยีใหมีประสิทธิภาพ

สูงสุด 
 

 5.3 ยทุธศาสตรและแนวทางการพฒันา 

 องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน มียุทธศาสตรการพัฒนา 6 ยุทธศาสตร และแนวทางการ

พัฒนา 32 แนวทางการพัฒนา  ดังน้ี 
 

 1. การพัฒนาคุณภาพคนและสังคม ประกอบดวยแนวทางการพัฒนา  6  แนวทาง ดังน้ี 

  1.1 เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมไทยแกคนทุกชวงวัย 

  1.2 เสริมสราง สนับสนุน และพัฒนาระบบสุขภาพอยางครบวงจร 

  1.3 สงเสริม สนับสนุนการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดอยางเปนระบบ ครบวงจร 

  1.4 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานการกีฬาเพ่ือสนับสนุนการเลนกีฬา

และพัฒนากีฬาที่มีศักยภาพไปสูกีฬาอาชีพ 

  1.5 อนุรักษสืบสาน ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นที่ดีงามใหเปนมรดกของคนรุน

ตอไป 

  1.6 สงเสริม สนับสนุนภูมิปญญาทองถิ่นที่หลากหลายเช่ือมโยงสูการเรียนรูอยางเปนระบบ 

 

 

 

 

 



หนา 4 
 

 2. การพัฒนาการศึกษา  ประกอบดวยแนวทางการพัฒนา 6  แนวทาง  ดังน้ี 

  2.1 พัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ใหมี

คุณภาพไดมาตรฐานเพ่ือกาวสูประชาคมอาเซียน 

  2.2 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดใหมี

คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

  2.3 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและเช่ือมโยงกับ

ภูมิสังคม 

  2.4 พัฒนาแหลงเรียนรู นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารเทศเพ่ือการศึกษา 

  2.5 สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาในและนอกระบบครอบคลุมทุกชวงวัย ใหมีคุณภาพ

และพัฒนาไปสูการเรียนรูตลอดชีวิต 

  2.6 เสริมสรางจริยธรรม คุณธรรมและศีลธรรมแกผูเรียนและบุคลากรทางการศึกษา 

 3. การพัฒนาเมืองและชุมชน  ประกอบดวยแนวทางการพัฒนา  5  แนวทาง  ดังน้ี 

  3.1 พัฒนายกระดับโครงขายเสนทางคมนาคมขนสงเช่ือมระหวางหมูบาน ตําบล และอําเภอ

ใหไดมาตรฐาน 

  3.2 พัฒนาเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถการใหบริหารของสถานีขนสงผูโดยสารใหได

มาตรฐาน สะดวก และปลอดภัย 

  3.3 สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาระบบและเครือขายการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย    

ในเขตเมืองและชุมชน 

  3.4 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาระบบสาธารณูปการ และสาธารณูปโภค 

  3.5 สงเสริมการพัฒนาเมืองและชุมชนสูเมืองนิเวศน (Eco City) 
 

 4. การพัฒนาเศรษฐกจิชุมชน  ประกอบดวยแนวทางการพัฒนา  5  แนวทาง  ดังน้ี 

  4.1 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาการทองเที่ยวและบริการดานการทองเที่ยว 

  4.2 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพการเกษตรตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียง 

  4.3 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาเพ่ิมมูลคาผลผลิตทางการเกษตรและผลิตภัณฑชุมชน  

อยางครบวงจร 

  4.4 สงเสริม สนับสนุนการประกอบอาชีพที่เหมาะสมตามศักยภาพแกประชาชนและ      

กลุมผูดอยโอกาส 

  4.5 สงเสริม สนับสนุน การประกอบอาชีพทางเลือก และพัฒนาทักษะฝมือแรงงาน         

เพ่ือเพ่ิมรายไดและรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 
 

 5. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  ประกอบดวยแนวทางการพัฒนา         

6  แนวทาง  ดังน้ี 

  5.1 สนับสนุน สงเสริม ฟนฟู รักษาปาและปาตนนํ้าลําธาร 

  5.2 พัฒนา ปรับปรุง และฟนฟูแหลงนํ้าธรรมชาติ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการกักเก็บนํ้า    

ใหเพียงพอกับการเกษตร อุปโภคและบริโภค 
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  5.3 สนับสนุนและพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการขยะแบบครบวงจรและนํ้าเสียชุมชนแบบ    

มีสวนรวม 

  5 .4 เสริมสร างศักยภาพและขีดความสามารถของชุมชนในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในชุมชนตามความเหมาะสมแตละพ้ืนที่ 

  5.5 สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  5.6 สนับสนุน สงเสริมการใชพลังงานทางเลือก 

 6. การพฒันาระบบบรหิารจัดการทีด่ี  ประกอบดวยแนวทางการพัฒนา  4  แนวทาง  ดังน้ี 

  6.1 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมสมัยใหม             

ในการปฏิบัติงานและใหบริการสาธารณะแกประชาชน 

  6.2 พัฒนาเพ่ิมขีดความสามารถการบริหารจัดการการเงินการคลังใหมีประสิทธิภาพ    

โปรงใสเปนธรรม และตรวจสอบได 

  6.3 พัฒนาสมรรถนะของขาราชการและเจาหนาที่ใหมีขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการ

และใหบรกิารสาธารณะอยางมีประสิทธิภาพ 

  6.4 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาระบบกระบวนการชุมชนเขมแข็ง และเสริมสรางการ       

มีสวนรวมของชุมชนในกระบวนการพัฒนาทองถิ่น 

6. นโยบายนายกองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนในการพฒันา 

  ดร.พงษศักด์ิ  ต้ังวานิชกพงษ  นายกองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน  ไดแถลงนโยบาย

ตอสภาองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน  เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ 2564 โดยกําหนดนโยบายการพัฒนา

ทองถิ่นไวใน 6 ดาน ดังน้ี 
 

  1. นโยบายดานการพฒันาคณุภาพคนและสังคม 

 เปาหมายจะพัฒนาคนใหมีความพรอมทั้งทางรางกาย จิตใจ มีคุณธรรม และจริยธรรม    

ในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข มีสุขภาวะดีขึ้นทั้งทางรางกาย จิตใจ และพัฒนา

สังคมคนขอนแกนใหเปนสังคมที่มีความเขมแข็ง และมีดุลยภาพใน 3 ดาน คือ เปนสังคมคุณภาพ สังคมแหงภูมิ

ปญญาและการเรียนรูและสังคมสมานฉันทและเอ้ืออาทร สําหรับเปนทุนทางสังคมในการพัฒนาขอนแกน      

ใหไปสูเมืองนาอยูอยางย่ังยืน โดยมีแนวทางการพัฒนาที่สําคัญ ประกอบดวย 

 1.1 พัฒนาคุณภาพคนทุกกลุมวัยใหมีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะในการดํารงชีวิตอยาง

เหมาะสมในแตละชวงวัย สามารถปรับตัวรูเทาทันกับการเปลี่ยนแปลง มีโอกาสและสามารถเรียนรูตลอดชีวิต 

โดยใหความสําคัญกับการนําหลักปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเสริมสรางศักยภาพของคนใหมี

ภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลง และเปนพลังทางสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม สรางสังคมแหง       

การเรียนรูที่มีคุณภาพ และสนับสนุนปจจัยที่กอใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต 

 1.2 เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมไทยแกเด็ก และเยาวชน ใหตระหนักถึง

คุณคาวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย ดวยการเสริมสรางจิตสํานึกที่ดี มีคานิยมที่พึงประสงค อยูรวมกัน         

ดวยความรัก ความสามัคคี ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม คานิยมและวัฒนธรรมที่ดีงามของไทย และสรางคานิยม    

ใหภาคภูมิใจในวัฒนธรรมไทย เพ่ือเปนฐานในการกาวไปสูสังคมคุณภาพ 
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 1.3 เสริมสรางสุขภาวะใหคนมีสุขภาพแข็งแรงทั้งกายและใจ ดวยการสงเสริม สนับสนุน 

และพัฒนาระบบสุขภาพอยางครบวงจร เนนการดูแลสุขภาพเชิงปองกัน ควบคูกับการพัฒนาศักยภาพชุมชน  

ในการเฝาระวังและการจัดการกับโรคอุบัติใหมและโรคระบาดซ้ําใหทันตอสถานการณ สนับสนุนการสรางระบบ

บริการการแพทยฉุกเฉิน สงเสริมการแพทยทางเลือก สงเสริมบทบาทและเพ่ิมขีดความสามารถของอาสาสมัคร

สาธารณสุขประจําหมูบาน (อสม.) ใหเปนนักจัดการสุขภาพชุมชน ใหสามารถเปนกําลังสําคัญในการดูแล

สุขภาพของคนในชุมชน 

 1.4 เสริมสรางภูมิคุมกันยาเสพติดใหกับประชาชน เยาวชนทั่วไป และเยาวชนกลุมเสี่ยง 

ไมใหเขาไปเก่ียวของกับยาเสพติด และสงเสริม สนับสนุนการแกไขปญหายาเสพติดอยางเปนระบบครบวงจร 

ทั้งดานการปองกันการปราบปราม การบําบัดรักษา และการฟนฟูสมรรถภาพผูติดยาเสพติด 

 1.5 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาการเลนกีฬาเพ่ือออกกําลังกาย และพัฒนากีฬา         

ที่มีศักยภาพไปสูกีฬาอาชีพ รวมถึงพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานการกีฬาใหไดมาตรฐานสากล ทั้งดานสิ่งอํานวย

ความสะดวก สนามกีฬา วัสดุอุปกรณที่ทันสมัย เพ่ือสงเสริมการเลนกีฬา และรองรับการเปนเจาภาพจัดการ

แขงขันกีฬาในระดับตางๆ  

 1 .6 ฟนฟูวัฒนธรรมทองถิ่นที่ ดีงาน อนุรักษ ทํานุบํารุง และบูรณะแหลงศาสนา       

ศิลปะ วัฒนธรรม โบราณสถาน โบราณวัตถุ ที่เปนเอกลักษณของทองถิ่นและมีคุณคาทางประวัติศาสตร ใหเปน

มรดกของคนรุนตอไป 
 

  2. นโยบายดานการพัฒนาการศึกษา 

  โดยจะพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดใหสอดคลองกับแผนการศึกษา

แหงชาติ และมาตรฐานการศึกษาของชาติ จัดการศึกษาใหมีคุณภาพ และพัฒนาสูความเปนเลิศตามมาตรฐาน 

โดยจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน และการบริหารที่เนนสถานศึกษาเปนสําคัญ สงเสริมการเรียนการสอน

ภาษาตางประเทศและภาษาที่สาม สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาในและนอกระบบใหมีคุณภาพ         

และพัฒนาไปสูการเรียนรูตลอดชีวิต เพ่ือเปนรากฐานการพัฒนาคนใหเปนทุนทางสังคมในการพัฒนาประเทศ

ตอไป โดยมีแนวทางการพัฒนาที่สําคัญ ประกอบดวย 

 2.1 พัฒนาหลักสูตรและปรับกระบวนการเรียนการสอนที่เอ้ือตอการพัฒนาผูเรียนอยาง

รอบดานและเช่ือมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการการเรียนรูใหหลากหลาย ทั้งดานวิชาการ ทักษะชีวิต        

และนันทนาการที่ครอบคลุมทั้งดานศิลปะ ดนตรี กีฬา วัฒนธรรม ศาสนา และประชาธิปไตย 

 2.2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

ขอนแกน ใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน โดยมุงใหผูเรียนมีความรู คูคุณธรรม มุงการสรางจริยธรรมในระดับปจเจก

บุคคล สรางความตระหนักในสิทธิและหนาที่ 

 2.3 พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา โดยสนับสนุนใหมีระบบ    

การเรียนการสอนแบบอิเล็กทรอนิกสของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 

 2.4 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด    

ใหมีคุณภาพและพอเพียงกับสาขาวิชาที่ขาดแคลน 

 2.5 สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาในและนอกระบบครอบคลุมทุกชวงวัย ใหมี

คุณภาพและพัฒนาไปสูการเรียนรูตลอดชีวิต 
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  3. นโยบายการพัฒนาเมืองและชุมชน 

     เปาหมายเพ่ือรองรับการเปนเมืองศูนยกลางการคา การบริการ และการลงทุนของภูมิภาค 

และประตูสูอินโดจีน ใหจังหวัดขอนแกนมีระบบโครงขายการคมนาคมขนสงเช่ือมระหวางหมูบาน ตําบล     

และอําเภอ ที่ไดมาตรฐาน ประชาชนไดรับบริหารดานการคมนาคมที่ทั่วถึง สะดวก และปลอดภัย มีระบบ

สาธารณูปโภคสาธารณูปการที่พรอม บริหารจัดการสถานีขนสงผูโดยสารแบบมีสวนรวม ใหประชาชนไดรับ

ความสะดวก ปลอดภัย และพึงพอใจในการรับบริการ โดยมีแนวทางพัฒนาที่สําคัญ ประกอบดวย 

 3.1 พัฒนายกระดับโครงขายเสนทางการคมนาคมขนสงเช่ือมระหวางหมูบาน ตําบล และ

อําเภอ ใหไดมาตรฐานตามหลักวิศวกรรมจราจร และมาตรฐานการปองกันอุบัติภัยทางถนนขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น 

 3.2 พัฒนาเสนทางเขาสูแหลงเกษตรกรรม ใหเกษตรกรใชในการลําเลียงขนสงผลผลิต

ทางการเกษตร สูแหลงชุมชนและกระจายสินคาไปยังแหลงจําหนายอยางทั่วถึง รวดเร็ว 

 3.3 พัฒนาเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถการใหบริการของสถานีขนสงผูโดยสาร      

ที่ไดรับถายโอนใหมีมาตรฐาน สะดวก และปลอดภัย 

 3.4 สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาระบบเครือขายการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยใน

เขตเมืองและชุมชน ดวยการบูรณาการความรวมมือกับภาคสวนตาง ๆ ที่เก่ียวของ และใหชุมชนมีสวนรวม

เสริมสรางความรวมมือและสรางเครือขายการชวยเหลือและบรรเทาสาธารณภัยระหวางทองถิ่น สวนราชการ 

องคกรเอกชน และชุมชน ใหการชวยเหลือบรรเทาสาธารณภัยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ทันทวงที 

 3.5 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาระบบสาธารณูปการ และสาธารณูปโภคใหทั่วถึง       

ตามศักยภาพความพรอม และเปนไปตามอํานาจหนาที่ที่กฎหมายกําหนด 
 

  4. นโยบายดานการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

 เปาหมายจะพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถของเศรษฐกิจระดับชุมชนให

เขมแข็งและสามารถแขงขันได ใหมีการรวมกลุมอาชีพที่สอดคลองกับศักยภาพของแตละพ้ืนที่ ชุมชนสามารถ

บริหารจัดการและขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนไดอยางครบวงจร ต้ังแตการผลิต การแปรรูป และ

การตลาด ผานเครือขายการมีสวนรวมของภาคีการพัฒนาจากทุกภาคสวน ควบคูไปกับการพัฒนาชุมชน

พ่ึงตนเอง ชวยลดรายจาย เพ่ิมรายได และพรอมรองรับการเติบโตสูการเปนเมืองศูนยกลางทางเศรษฐกิจของ

ภูมิภาคโดยมีแนวทางการพัฒนาที่สําคัญ ประกอบดวย 

 4.1 สงเสริม พัฒนา และฟนฟูแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติ ประวัติศาสตร และ

วัฒนธรรมที่มีอยูแลว สงเสริมการพัฒนาแหลงทองเที่ยวใหมที่มีศักยภาพสามารถเช่ือมโยงธรรมชาติ 

ศิลปวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของชุมชน พัฒนามาตรฐานบริการดานการทองเที่ยว สิ่งอํานวยความสะดวก และ

บุคลากรที่เก่ียวของกับการทองเที่ยวใหไดมาตรฐาน สงเสริมกิจกรรมและรูปแบบการทองเที่ยวเพ่ือสรางคุณคา

และมูลคาเพ่ิมทางการทองเที่ยว 

 4.2 สงเสริมการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร และลดตนทุนทาง

การเกษตรสรางมูลคาเพ่ิมสินคาเกษตร โดยการสงเสริมและสนับสนุนใหเกษตรกรทําการเกษตรดวยระบบ

เกษตรย่ังยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เชน การทําเกษตรอินทรีย  เกษตรทฤษฎีใหม          
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เกษตรผสมผสาน วนเกษตร ที่สอดคลองกับความตองการของชุมชน สนับสนุนการผลิตและบริการของชุมชน

ในการสรางมูลคาเพ่ิมสินคาเกษตร อาหาร และพลังงาน 

 4.3 สงเสริม สนับสนุน ใหประชาชนทั่วไป และกลุมผูดอยโอกาส มีอาชีพและรายได

เพียงพอตอการดํารงชีพ  โดยการฝกอาชีพและสนับสนุนปจจัยในการประกอบอาชีพที่เหมาะสมตามศักยภาพ

และ  ความตองการ 

 4.4 สงเสริม สนับสนุน การพัฒนาการเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑชุมชนอยางครบวงจร ต้ังแต

กระบวนการผลิต การแปรรูป การออกแบบ การบรรจุภัณฑ และการตลาด โดยเช่ือมโยงกับภูมิปญญาทองถิ่น 

รวมถึงสงเสริมใหมีการรวมกลุมอาชีพตามศักยภาพของแตละพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาไปสูวิสาหกิจชุมชน 
 

  5. นโยบายดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 เปาหมายจะพัฒนาเพ่ือเพ่ิมความอุดมสมบูรณของฐานทรัพยากรธรรมชาติและ             

ความหลากหลายทางชีวภาพ เพ่ือเปนฐานการผลิตภาคเกษตร เตรียมความพรอมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง

ของสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาติ และสรางคุณภาพสิ่งแวดลอมที่ดี โดยชุมชนมีสวนรวมใน    

การบริหารจัดการและใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน เพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการนํ้าอยางบูรณาการ ใหสามารถปองกันปญหาอุทกภัยและภัยแลงได เพ่ือเปนฐานการผลิตของ

ชุมชน โดยมีแนวทางการพัฒนาที่สําคัญ ประกอบดวย 

 5.1 สนับสนุน สงเสริมการฟนฟู รักษาปาตนนํ้าลําธาร และการปลูกปา เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ปา

ไม และความหลากหลายทางชีวภาพ 

 5.2 พัฒนา ปรับปรุง และฟนฟูแหลงนํ้าธรรมชาติ เพ่ือเพ่ิมปริมาณนํ้าในแหลงนํ้าที่มี

ศักยภาพในการกักเก็บนํ้า เพ่ือลดปญหาการขาดแคลนนํ้า และบรรเทาอุทกภัย จัดหาแหลงนํ้าในระดับไรนา

และชุมชนอยางทั่วถึงเพ่ือใหเพียงพอกับการเกษตร อุปโภค และบริโภค 

 5.3 พัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการขยะและนํ้าเสียชุมชน โดยสงเสริมใหเกิดกลไก

การคัดแยกขยะเพ่ือนํากลับมาใชใหมใหมากที่สุด สนับสนุนและพัฒนาระบบการจัดการขยะแบบครบวงจร 

เสริมสรางองคความรูแกชุมชนในการจัดการนํ้าเสียในชุมชน และพัฒนาเครือขายชุมชนในการเฝาระวังและ

แกไขปญหาสิ่งแวดลอมในชุมชน 

 5.4 เสริมสรางศักยภาพและขีดความสามารถของชุมชนในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในชุมชนตามความเหมาะสมแตละพ้ืนที่ โดยสรางชุมชนตนแบบใน       

การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ภายใตหลักการคนอยูรวมกับระบบนิเวศอยางเกื้อกูล 
 

  6. นโยบายดานการบริหารจัดการที่ดี 

 เปาหมายเพ่ือจะพัฒนาองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ใหเปนองคกรที่มีขีด

สมรรถนะสูง มีระบบบริหารจัดการที่ดี บุคลากรมีความพรอมและความสามารถในการเรียนรู คิดริเริ่ม 

เปลี่ยนแปลง และปรับตัวไดอยางเหมาะสมตอสถานการณตาง ๆ สามารถใหบริการสาธารณะที่ตอบสนองตอ

ความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ที่เนนการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม โดยยึดหลักการ

ธรรมมาภิบาล ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 โดย

มีแนวทางการพัฒนาที่สําคัญ ประกอบดวย 
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 6.1 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศ และนวัตกรรมสมัยใหม 

ในการปฏิบัติงาน และใหบริการสาธารณะแกประชาชน 

 6.2 พัฒนาเพ่ิมขีดความสามารถการบริหารจัดการการเงินการคลังใหมีประสิทธิภาพ 

โปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได 

 6.3 พัฒนาขีดสมรรถนะของขาราชการและเจาหนาที่ใหมีคุณภาพสูง มีคุณธรรม 

จริยธรรมทางอาชีพ และมีความรับผิดชอบ เพ่ือใหมีขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการและการใหบริการ

สาธารณะอยางมีประสิทธิภาพ โดยมุงพัฒนาใน 4 ดาน คือ ทันตอการเปลี่ยนแปลง มีสวนรวม เกง และดี 

 6.4 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนากระบวนการชุมชนเขมแข็งใหเกิดพลังของคนในชุมชน 

และมีสวนรวมในกระบวนการพัฒนาทองถิ่น รวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบในการพัฒนา และแกไขปญหา 
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สวนที ่2 

การบรหิารจดัการความเสี่ยง 

 
1. ความเสี่ยง (Risk) 

  ความเสี่ยง คือ โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปลา หรือ

เหตุการณที่ไมพึงประสงค หรือการกระทําใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใตสถานการณที่ไมแนนอน ซึ่งอาจเกิดขึ้นใน

อนาคตและมีผลกระทบหรือทําใหการดําเนินงานไมประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายของ

องคกร ทั้งในดานยุทธศาสตร การปฏิบัติงาน การเงินและการบริหาร หรือเกิดการทุจริตภายในองคกรได 

  การบริหารความเสี่ยง คือ กระบวนการดําเนินงานขององคกรที่เปนระบบและตอเน่ือง       

เพ่ือชวยใหองคกรลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่จะเกิดความเสียหายทั้งจากการกําหนดนโยบาย การปฏิบัติงาน

และการทุจริต ใหระดับของความเสียหายและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่

องคกร ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมาย

และภาพลักษณขององคกรเปนสําคัญ 

  ความเสี่ยงจําแนกไดเปน 5 ลักษณะ ดังน้ี 

  1) ความเสี่ยงทางดานกลยุทธ (Strategic Risk) 

  2) ความเสี่ยงทางดานการเงิน (Financial Risk) 

  3) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 

  4) ความเสี่ยงทางดานกฎหมายและขอกําหนดผูกพันองคกร (Compliance Risk) 

  5) ความเสี่ยงทางการทุจริต (Corruption Risk) 
 

 2. ปจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) 
  ปจจัยความเสี่ยง หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทําใหองคกรไมบรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณน้ันจะเกิดที่ไหน กระบวนงานใด เมื่อใดและจะเกิดขึ้น
ไดอยางไรและทําไมถึงเกิดขึ้น ทั้งน้ีสาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและ
กําหนดมาตรการปองกันความเสี่ยงในภายหลังไดอยางถูกตอง 
 

 3. ปจจัยความเสี่ยงที่เกี่ยวของ พิจารณาจาก 
  1) ปจจัยภายนอก เชน เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย ฯลฯ 

  2) ปจจัยภายใน เชน กฎระเบียบ ขอบังคับภายในองคกร ประสบการณของเจาหนาที่ ระบบ
การทํางาน ความโลภ และจริยธรรมของแตละบุคคล ฯลฯ 
 

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะหความเสี่ยงและ

จัดลําดับความเสี่ยงโดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ และระดับของความเสี่ยงน้ัน ๆ 

  1) โอกาสที่จะเกิด หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง 

  2) ผลกระทบ หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด   

                         เหตุการณความเสี่ยง 
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  3) ระดับของความเสี่ยง หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ไดจากประเมินโอกาสและ 

                         ผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยงแบงเปน 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และตํ่า 
 

 5. การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management Administration) 
  การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นและ

สงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคของ

หนวยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ ดังน้ันเพ่ือลดการสูญเสียและ

โอกาสที่จะทําใหเกิดความเสียหายตอองคกรใหอยูในระดับที่ยอมรับ ควบคุมและตรวจสอบไดอยางมีระบบ   

อันจะกอใหเกิดผลประโยชนสูงสุดตอองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงมี

หลายวิธีดังน้ี 

  1) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เปนการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น   

            เน่ืองจากไมคุมคา ในการจัดการควบคุมหรือปองกันความเสี่ยง 

  2) การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เปนการปรับปรุงระบบ                

 การทํางานหรือการออกแบบวิธีการทํางานใหมเพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ   

 ใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับได 

  3) การกระจายความเสี่ยงหรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เปนการกระจายหรือ                 

                         ถายโอนความเสี่ยงใหผูอ่ืนชวยแบงความรับผิดชอบไป  

   4) หลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เปนการจัดการความเสี่ยงที่อยูในระดับสูงมาก  
                         และหนวยงานไมอาจยอมรับได จึงตองตัดสินใจยกเลิกโครงการหรือกิจกรรมน้ัน 
 

 6. การควบคุม (Control) 
  การควบคุม  หมายถึง  นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติตาง ๆ  ซึ่งกระทําเพ่ือลด      

ความเสี่ยง และทําใหการดําเนินงานขององคกรบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมาย แบงได 4 ประเภท คือ 

  1) การควบคุมเพ่ือการปองกัน (Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมที่กําหนดขึ้น 

                         เพ่ือปองกันไมใหเกิดความเสี่ยง และขอผิดพลาดต้ังแตแรก 

2) การควบคุมเพ่ือใหตรวจพบ (Detective Control) เปนวิธีการควบคุมที่กําหนดขึ้นเพ่ือ           

    คนพบขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นแลว 

3) การควบคุมโดยการช้ีแนะ (Directive Control) เปนวิธีการควบคุมที่สงเสริมหรือ 

    กระตุนใหเกิดการปองกัน 

4) การควบคุมเพ่ือการแกไข (Corrective Control) เปนวิธีการควบคุมที่กําหนดขึ้นเพ่ือ  

    แกไขขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นใหถูกตองหรือเพ่ือหาวิธีการแกไขไมใหเกิดขอผิดพลาดซ้ําอีก 

    ในอนาคต 

การบริหารจัดการความเสี่ยงที่จะกลาวถึงน้ี  จะมุงเนนการบริหารจัดการความเสี่ยงทาง     

การทุจริตขององคกรเทาน้ัน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
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7. องคประกอบของการบริหารจัดการความเสี่ยงทางการทุจริต 

  องคประกอบของการบริหารจัดการความเสี่ยงทางการทุจริต ประกอบดวย 8 ประการ      

ซึ่งครอบคลุมแนวทางการกําหนดนโยบายการบริหารงาน การดําเนินงาน และการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ดังน้ี 

  1) สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment)  

 สภาพแวดลอมภายในองคกรเปนพ้ืนฐานที่สําคัญสําหรับการบริหารจัดการความเสี่ยงทาง 

การทุจริต มีอิทธิพลตอการกําหนดกลยุทธและเปาหมายขององคกร การกําหนดกิจกรรม วิธีการปฏิบัติงาน 

สภาพแวดลอมภายในองคกรประกอบดวยหลายปจจัย เชน จริยธรรม วิธีการทํางานของทั้งผูบริหารและ

เจาหนาที่ รวมถึงปรัชญาและวัฒนธรรมในการบริหารงาน ความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตเปนสวนที่สําคัญและ

มีผลตอการกําหนดกลยุทธเพ่ือนําไปดําเนินการใหองคกรบรรลุเปาหมายทั้งดานผลการปฏิบัติงานและ        

การยอมรับของสังคม กลยุทธและการดําเนินงานในแตละแบบน้ันมีความเสี่ยงที่เก่ียวของแตกตางกัน ดังน้ัน  

การบริหารจัดการความเสี่ยงจึงชวยผูบริหารในการกําหนดกลยุทธและควบคุมการดําเนินงานขององคกรให

เปนไปตามเปาหมายและเกิดการยอมรับได 

  2) การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) 

      คือขั้นตอนแรกสําหรับกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงทางการทุจริต องคกรควร

มั่นใจวาวัตถุประสงคขององคกรที่กําหนดขึ้นมีความสอดคลองกับเปาหมายเชิงกลยุทธ ดําเนินการดวยการใช

ทรัพยากรขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงผลประโยชนขององคกรและผูมีสวนไดสวนเสียของ

องคกรเปนอยางดี หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงทางการทุจริตน้ันโดยทั่วไปควรมีการบันทึกเปนลายลักษณ

อักษรและสามารถพิจารณาควบคูไปกับดานตาง ๆ  ดังน้ี 

 • วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงคดานยุทธศาสตร 

 • ดานการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับประสิทธิภาพ ผลการปฏิบัติงาน การเปดเผยขอมูล 

 • ดานการรายงานที่เกี่ยวของกับการรายงานทั้งภายในและภายนอกองคกร 

 • ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎหมาย 

                       และกฎระเบียบตาง ๆ  

  3) การระบุความเสี่ยงหรือการบงชี้เหตุการณ (Event Identification)  

 คือการระบุสถานการณ ปจจัย และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงในการเกิดการทุจริต ซึ่งองคกร

ไมสามารถมั่นใจไดวาเหตุการณใดเหตุการณหน่ึงจะเกิดขึ้นหรือไม หรือมีผลลัพธที่เกิดขึ้นจะเปนอยางไร 

ประกอบดวยปจจัยภายในและภายนอกที่สงผลตอการปฏิบัติงานหรือปฏิบัติหนาที่เพ่ือใหบรรลุเปาหมายและ

วัตถุประสงคขององคกร 

  4) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

  คือการประเมินโอกาสและผลกระทบของเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นตอเหตุการณ ปจจัย 

กิจกรรมที่บงช้ีขณะที่การเกิดเกตุการณใดเหตุการณหน่ึงอาจสงผลกระทบไดในระดับตํ่าหรือสูง เหตุการณ      

ที่เกิดขึ้นอยางตอเน่ืองอาจมีผลกระทบในระดับสูง การประเมินความเสี่ยงประกอบดวย 2 มิติ ดังน้ี 

 4.1) โอกาสที่อาจเกิดขึ้น หรือเหตุการณมีโอกาสเกิดขึ้นมากนอยเพียงใด 

 4.2) ผลกระทบ หากมีเหตุการณเกิดขึ้นองคกรจะไดรับผลกระทบมากนอยเพียงใด 
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  การประเมินความเสี่ยงทางการทุจริตสามารถทําไดทั้งการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 

โดยพิจารณาทั้งเหตุการณที่เกิดขึ้นจากภายนอกและภายในองคกร นอกจากน้ีการประเมินความเสี่ยงควร

ดําเนินการทั้งกอนการบริหารจัดการความเสี่ยงทางการทุจริต และหลังจากที่มีการบริหารจัดการความเสี่ยง   

ทางการทุจริตแลว ปจจัยที่ควรใชในการพิจารณาการบริหารจัดการความเสี่ยงทางการทุจริต เชน 

  - โครงสรางองคกร 

  - การปฏิบัติงานของผูบริหารและเจาหนาที่ 

  - กระบวนการปฏิบัติงาน 

  - กิจกรรมการควบคุมภายใน 

  - กระบวนการรายงาน / วิธีการติดตอสื่อสาร 

  - ทัศนคติและแนวทางของผูบริหารเกี่ยวกับความเสี่ยงทางการทุจริต 

  - พฤติกรรมขององคกรที่คาดวาอาจจะมีการทุจริตและที่มีอยูในปจจุบัน 

  - การวัดผลการปฏิบัติงานและการติดตามผล 

  - การดําเนินงานรวม สัญญาและพันธมิตรในปจจุบัน 

  5) การจัดการความเสี่ยง หรือการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 

  เมื่อความเสี่ยงไดรับการบงช้ีและประเมินความสําคัญแลวตองทําการประเมินวิธีการ

บริหารจัดการความเสี่ยงทางการทุจริตที่สามารถนําไปปฏิบัติได โดยการพิจรณาทางเลือกในการดําเนินการ

จะตองคํานึงถึงการปดโอกาสความเสี่ยงทางการทุจริตทั้งหมดใหได เพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยงทางการ

ทุจริตมีประสิทธิผล ผูบริหารอาจตองเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงอยางใดอยางหน่ึงหรือหลายวิธีรวมกัน     

เพ่ือลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นใหมากที่สุดและผลกระทบของเหตุการณใหอยูในชวงที่องคกรสามารถ     

ยอมรับได 

  หลักการตอบสนองความเสี่ยง คือ 

  - การหลีกเลี่ยง (Avoid) ลดโอกาสที่จะเกิดใหเหลือศูนย 

  - การเฝาระวัง (Take) เพ่ือไมใหเกิดความเสี่ยงน้ัน 

  - การควบคุม (Treat) ปดโอกาสที่จะใหความเสี่ยงเกิดขึ้น 

  6) กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 

  คือนโยบายและการกําหนดกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือใหมั่นใจวา ไดมีการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงทางการทุจริต กิจกรรมการควบคุมอาจมีความแตกตางกันขึ้นอยูกับสภาพแวดลอมภายในองคกร 

โครงสรางและวัฒนธรรมองคกร สิ่งสําคัญประการหน่ึงตอกิจกรรมการควบคุม คือการกําหนดบุคลากรภายใน

องคกรเพ่ือรับผิดชอบในการพิจารณาประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ไดดําเนินการในปจจุบัน 

และพิจารณาการปฏิบัติเพ่ิมเติมที่จําเปนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยง  นอกจากน้ี   

การปฏิบัติเพ่ือลดความเสี่ยงขององคกรควรจะตองมีการกําหนดวันเวลาที่แลวเสร็จใหชัดเจน 

7) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)  

  เปนสิ่งจําเปนสําหรับองคกรในการบงช้ี ประเมินและการบริหารจัดการความเสี่ยงทาง      

การทุจริต ขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของกับองคกรทั้งจากแหลงภายนอกและภายในควรไดรับการบันทึก เปดเผย 

และสื่อสารอยางเหมาะสมทั้งในดานรูปแบบและเวลาเพ่ือชวยใหบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของ

สามารถตอบสนองตอเหตุการณไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
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  8) การติดตามประเมินผล (Monitoring) 

  เพ่ือใหมั่นใจวาการบริหารจัดการความเสี่ยงทางการทุจริตมีคุณภาพและมีความเหมาะสม 

และการบริหารจัดการความเสี่ยงไดนําไปประยุกตใชในทุกระดับและทุกกิจกรรมขององคกร ความเสี่ยงทาง 

การทุจริตทั้งหมดที่มีผลกระทบสําคัญขององคกรไดรับการรายงานตอผูบริหารที่รับผิดชอบ ซึ่งการติดตาม   

การบริหารจัดการความเสี่ยงทางการทุกจริตสามารถทําได 2 ลักษณะ คือ 

  8.1) การติดตามอยางตอเน่ือง เปนการดําเนินการอยางสม่ําเสมอเพ่ือใหสามารถตอบสนอง

ตอการเปลี่ยนแปลงอยางทันทวงทีและถือเปนสวนหน่ึงของการปฏิบัติงาน 

  8.2) การติดตามเปนรายครั้ง เปนการดําเนินการภายหลังจากเกิดเหตุการณ 

  ดังน้ันปญหาที่เกิดขึ้นจะไดรับการแกไขอยางรวดเร็ว หากองคกรมีการติดตามอยางตอเน่ือง 
นอกจากน้ีองคกรควรมีการจัดทํารายงานความเสี่ยงเพ่ือใหการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยงทาง      
การทุจริตเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 8. ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
  การพิจารณาระดับความเสี่ยงขององคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน จะคิดจากปจจัย       

2 ปจจัย คือ โอกาสในการเกิดการทุจริตและความรุนแรงของผลกระทบเมื่อเกิดขึ้น โดยองคการบริหารสวน

จังหวัดขอนแกน ไดดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต ตามกรอบ    

การวิเคราะหมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission เปนองคกรที่เกิดจากการรวมตัวของหนวยงานสําคัญดานการบัญชีและการตรวจสอบของ

ประเทศสหรัฐอเมริกา ที่ถือเปนประเทศตนแบบของระบบการเงินและการบัญชีที่ทั่วโลกใชอยูในปจจุบัน)       

ที่เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงน้ัน ๆ เพ่ือจัด

ระดับความเสี่ยง โดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี่ยงทางการทุจริต ไดแก 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ ไดตามเกณฑ ดังน้ี 

 

เกณฑระดบัโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง 

ระดบั โอกาสทีเ่กดิ คําอธบิาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเปนประจํา 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดขึ้นนอยครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 
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เกณฑระดบัความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดบั ความรุนแรงของผลกระทบ คําอธบิาย 
5 สูงมาก กอใหเกิดความเสียหายอยางรายแรงมาก 
4 สูง กอใหเกิดความเสียหายอยางรายแรง 
3 ปานกลาง กอใหเกิดความเสียหายปานกลาง 
2 นอย กอใหเกิดความเสียหายนอย 
1 นอยมาก กอใหเกิดความเสียหายนอยมากหรืออาจจะไมเสียหาย 

 

แผนภูมิแสดงความเสี่ยง (risk profile) 

 
 

 โดยการคํานวณระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกดิเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณนั้น 
 

 ซึ่งระดับของความเสี่ยงที่ไดรับน้ีจะแสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง         

โดยพิจารณาระดับของความเสี่ยงตามเกณฑที่กําหนดตามตาราง คือ 
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 จากผลการประเมินความเสี่ยงดังกลาว องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ควรจัดทํามาตรการใน 

การปองกันความเสี่ยงทางการทุจริตที่อาจจะเกิดขึ้น ดังน้ี 
 

 1. มาตรการในการกําหนดนโยบาย 

  ในการดําเนินงานกําหนดทิศทางหรือเปาหมายในการดําเนินงาน รวมทั้งโครงการและ

แผนงานที่จะปฏิบัติการเพ่ือใหเปนไปตามทิศทางยุทธศาสตรและเปาหมายขององคกร เมื่อนายกองคการ

บริหารสวนจังหวัดขอนแกนไดเขามารับหนาที่บริหารงานไดมีการแถลงนโยบายตอสภาองคการบริหารสวน

จังหวัดขอนแกน เพ่ือเปนการแจงใหทราบทิศทางหรือเปาหมายในการบริหารงานและการดําเนินงานตาง ๆ 

เพ่ือใหเกิดการพัฒนาและตอบสนองความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนที่จังหวัดขอนแกน 
 

  เพ่ือใหนโยบายและการวางแผนงานขององคกรเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ซึ่งจะ

นําไปสูการบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว และการกําหนดวิธีการหรือแนวทางในการทํางาน

เพ่ือใหเกิดผลสําเร็จตามนโยบายที่แถลงไว มีขั้นตอนดังน้ี 

  1. สํารวจขอมูลขององคกร เพ่ือใหทราบถึงปญหาและความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย

ขององคกรในดานตาง ๆ  

2. กําหนดนโยบายขององคกร เพ่ือแกไขปญหาและเพ่ือพัฒนาองคกรตามความตองการของ  

ผูมีสวนไดสวนเสียในดานตาง ๆ  

  3. กําหนดนโยบายตองสอดคลองกับความเปนจริงขององคกรและสังคมเปนสําคัญ 

  4. นโยบายที่กําหนดขึ้นตองปฏิบัติไดจริง 
 

 2. มาตรการในการกําหนดแผนงาน 

  เมื่อมีการกําหนดนโยบายขององคกรแลว ตองมีการกําหนดแผนงานขององคกรเพ่ือใชเปน

แนวทางในการดําเนินงานใหเปนตามนโยบายที่กําหนดขึ้นมา การดําเนินงานตามนโยบายขององคกรใหประสบ

ความสําเร็จ มีแนวทางกําหนดแผนงาน ดังน้ี 

  1. แผนงานที่กําหนดขึ้นตองสอดคลองกับนโยบายและเปนไปตามยุทธศาสตรขององคกรที่

กําหนด  

  2. ศึกษานโยบายที่กําหนดขึ้นมาอยางละเอียด และนํานโยบายและยุทธศาสตรใหแตละ                          

สวนราชการที่เก่ียวของกําหนดเปนแผนงาน มีการกําหนดตัวช้ีวัดที่ชัดเจน และพิจารณาความคุมคาของ

แผนงาน 

  3. แผนงานที่ กําหนดตองเปนแผนงานที่สามารถปฏิบัติไดจริง  โดยคํานึงถึงความรู

ความสามารถของบุคลากรในองคกร มีการใชทรัพยากรที่เหมาะสม คุมคา และเกิดประสิทธิผล มีปจจัย

สนับสนุนตาง ๆ เชน งบประมาณ อุปกรณในการดําเนินงานและสภาพแวดลอมอ่ืน ๆ ในองคกร 

  4. แผนงานควรมีการกําหนดใหมีคณะทํางาน เพ่ือระดมความคิดเห็น กลั่นกรองพิจารณา

แผนงานไมใหเกิดความซ้ําซอน หรืออาจใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนกอนนําแผนงานไปดําเนินงาน 

  5. แผนงานตองมีแนวทางในการปองกันความเสี่ยงทางการทุจริต และกําหนดแนวทาง     

การปองกันที่ชัดเจน โดยเฉพาะการติดตามตรวจสอบในความโปรงใสของการดําเนินงาน 

  6. กํากับติดตามการดําเนินงาน มีการดําเนินงานตามแผนงานเปนไปอยางจริงจัง เปนไปตาม                         

วัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนด รวมทั้งสอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรขององคกร 
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 3. มาตรการในการสรรหาบุคลากร 

  การสรรหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถและมีทักษะที่เหมาะสมรับผิดชอบแผนงานของ

องคกร เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานตามโครงการและแผนงาน ใหประสบผลสําเร็จเปนไปตามนโยบายและ

ยุทธศาสตรขององคกร  รวมทั้งบรรลุผลตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว 
 

 4. มาตรการในการจัดซ้ือจัดจาง 

  กระบวนการจัดซื้อจัดจางและบริหารพัสดุภาครัฐ (Public Procurement) โดยทั่วไปถือเปน

กระบวนการที่มีความเสี่ยงตอการทุจริตมากที่สุด ทั้งเรื่องรองเรียน ไมวาจะเปนการกําหนดคุณสมบัติของ       

ผูประมูลงานหรือคุณสมบัติของงานหรือสินคาที่เอ้ือประโยชน การแขงขันอยางไมเปนธรรม การซื้อของแพง

เกินราคาทองตลาด การตรวจรับงานที่เอ้ือประโยชน การขยายเวลาสัญญาเพ่ือเอ้ือประโยชน  รวมถึงจัดซื้อ

พัสดุหรือจางงานแตไมไดใชประโยชนหรือไมคุมคามีแนวทางการดําเนินงาน ดังน้ี 

  1. การดําเนินงานตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560 อยางเครงครัด โดยเปดโอกาสใหภาคประชาชนเขามามีสวนรวมในกระบวนการตรวจสอบการจัดซื้อ    

จัดจางขององคกรได แมวาองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนจะไดมีการเปดเผยขอมูลผานเว็บไซดขององคกร

และกรมบัญชีกลางแลวก็ตาม รวมทั้งกรณีที่มีโครงการจัดซื้อจัดจางสําคัญและอยูในกระแสความสนใจของ

สังคม โดยมีเครื่องมือสําคัญ คือ ขอตกลงคุณธรรม (Integrity Pact) หรือสัญญาคุณธรรม ซึ่งเปดโอกาสให   

ภาคประชาชนที่ไดรับการคัดเลือกเขามาเปน “ผูสังเกตการณ” (Observer) ได 

2. ดําเนินงานตามมาตรการสงเสริมความโปรงใสและปองกันการทุจริตขององคกร 

  3. ดําเนินงานตามหลักการบริหารจัดการบานเมืองที่ดีภายใตหลักธรรมาภิบาล สําหรับ

กระบวนการทํางานดานพัสดุ การเงินการบัญชีและงบประมาณ รวมทั้งการดําเนินงานดานอ่ืน ๆ  

  4. มีการประเมินความเสี่ยงและปองกันความเสี่ยงสําหรับโอกาสในการเกิดการทุจริตทุกครั้ง 

ที่มีการจัดซื้อจัดจาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



หนา 18 
 

สวนที ่3 

แผนการบรหิารจัดการความเสี่ยงองคการบรหิารสวนจังหวดัขอนแกน  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 

  
  1. นโยบายบริหารการบริหารจัดการความเสีย่ง 

     ผูบริหารเปนผูกําหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง และผูกํากับดูแลเปนผูใหความเห็นชอบ 
นโยบายดังกลาว โดยนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจระบุถึงวัตถุประสงคของการจัดการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของการบริหารจัดการความเสี่ยง และความเสี่ยงที่ยอมรับได 
ระดับองคกรความเสี่ยงที่ยอมรับไดระดับองคกร (Risk Appetite) หมายถึง ระดับความเสี่ยงในภาพรวม     
ขององคกรที่หนวยงานยอมรับเพ่ือดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร การระบุความเสี่ยงที่ยอมรับได
ระดับองคกรเปนการแสดงเจตนารมณของผูบริหารและผูกํากับดูแลในการดําเนินงานขององคกร การกําหนด 
ความเสี่ยงที่ยอมรับไดควรคํานึงถึงศักยภาพขององคกร ในการจัดการความเสี่ยงโดยศักยภาพ ในการจัดการ 
ความเสี่ยงขององคกร (Risk Capacity) ขึ้นอยูกับงบประมาณ บุคลากร และความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย 
ทั้งน้ี หนวยงานอาจระบุระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดเชน ปฏิเสธความเสี่ยง ยอมรับความเสี่ยง ไดนอย ยอมรับ 
ความเสี่ยงไดปานกลาง เต็มใจยอมรับความเสี่ยง และยอมรับความเสี่ยงไดมากที่สุด เปนตน 
 

     หนวยงานอาจแสดงนโยบายความเสี่ยงที่ยอมรับไดในแตละประเภทความเสี่ยง เพ่ือใหผูบริหาร
ระดับ รองลงมาสามารถนําไปใชในการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับสํานัก กอง ศูนย กลุม หรือนําไปสูการ
ระบุ ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดสําหรับประเภทความเสี่ยงยอย 
 

2. บทบาทหนาที่ของผูที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยง  
1. ผูบริหาร มีหนาที่กําหนดนโยบายและแตงต้ังคณะกรรมการ/คณะทํางานบริหารจัดการ   

ความเสี่ยงและกํากับดูแล ใหมีการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. คณะกรรมการ/คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหนาที่จัดเตรียมขอมูล/เอกสาร            

เพ่ือทบทวนแผนงาน/โครงการที่สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรคัดเลือกโครงการจัดทําแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงรวมทั้งติดตามความกาวหนา ของการดําเนินการและรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผน        
การบริหารจัดการความเสี่ยงตอผูบริหาร  

3. ผูบริหารระดับสํานัก/กอง/ฝาย/งาน มีหนาที่ศึกษาทําความเขาใจเก่ียวกับการบริหาร     
ความเสี่ยงใหความรูกับบุคลากรในหนวยงาน และจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงในหนวยงาน รวมทั้ง
ติดตามประเมินผลอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ  

4. บุคลากรในหนวยงาน มีหนาที่มีความเขาใจ และดําเนินการตามแผนการบริหารจัดการ   
ความเสี่ยง 
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3. การแตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัด 
ขอนแกน 

     องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการ  
บริหารสวนจังหวัดขอนแกน จํานวน ๑ คณะ และคณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหาร       
สวนจังหวัดขอนแกน จํานวน 1 คณะ ประกอบดวย  
 

     1. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน มีองคประกอบ         
และอํานาจหนาที่ ดังน้ี 

องคประกอบ 
(๑) รองนายกองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน (3)      ประธานกรรมการ 

  (๒) ปลัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน   รองประธานกรรมการ 
  (๓) รองปลัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน        กรรมการ 
  (๔) หัวหนาสํานักปลัดองคการบริการสวนจังหวัด                 กรรมการ 
  (๕) ผูอํานวยการกองคลัง                    กรรมการ 
  (๖) ผูอํานวยการสํานักชาง                   กรรมการ 
  (๗) เลขานุการองคการบริหารสวนจังหวัด                  กรรมการ 
  (๘) ผูอํานวยการสํานักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                กรรมการ 
  (๙) ผูอํานวยการกองพัสดุและทรัพยสิน                  กรรมการ 
 (๑๐) ผูอํานวยการกองกิจการขนสง                   กรรมการ 
 (๑๑) ผูอํานวยการกองการเจาหนาที่         กรรมการ 
           (๑๒) ผูอํานวยการกองสาธารณสุข                   กรรมการ 
           (๑๓) ผูอํานวยการกองการทองเที่ยวและกีฬา         กรรมการ 

           (๑๔) หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน          กรรมการ 
                   (๑๕) ผูอํานวยการสํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ              กรรมการ/เลขานุการ 
          (๑๖) หัวหนาฝายตรวจติดตามและประเมินผล         ผูชวยเลขานุการ 
 

  มีอํานาจหนาที่ ดังน้ี 
(๑) กําหนดนโยบาย วิธีการและแนวทางการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง             

องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
(๒) กํากับดูแลใหมีการวิเคราะหความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

และหาวิธีการที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง 
(๓) จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
(๔) ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง            

องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
(๕) รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหาร         

สวนจังหวัดขอนแกน และเสนอตอนายกองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
  (6) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงใหสอดคลองเหมาะสมอยางสม่ําเสมอ 
  (7) แตงต้ังคณะทํางาน เพ่ือดําเนินการในเรื่องที่คณะกรรมการเห็นควร 
  (๘) ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 
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 2. คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน องคประกอบ 
และหนาที่ ดังน้ี  

องคประกอบ 
 (๑) ผูอํานวยการสํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ  ประธานคณะทํางาน 
 (๒) หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป (สํานักปลัด)    คณะทํางาน 
 (๓) หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป ( สนง.เลขานุการ อบจ.)   คณะทํางาน 
 (๔) หัวหนาฝายเรงรัดและจัดเก็บรายได (กองคลัง)   คณะทํางาน 
 (๕) หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป (สํานักชาง)    คณะทํางาน 
 (๖) หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป (สํานักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) คณะทํางาน 
 (๗) หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป (กองพัสดุและทรัพยสิน)   คณะทํางาน 
 (๘) หัวหนาฝายสงเสริมและพัฒนาบุคลากร (กองการเจาหนาที่)  คณะทํางาน 
 (๙) หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป (กองกิจการขนสง)   คณะทํางาน 
                       (๑๐) หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป (กองสาธารณสุข)   คณะทํางาน 
                       (๑๑) หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป (กองการทองเที่ยวและกีฬา)  คณะทํางาน 
                       (๑๒) หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน     คณะทํางาน 
                       (๑๓) หัวหนาฝายตรวจติดตามและประเมินผล         คณะทํางาน/เลขานุการ 
 

     โดยใหผูรับผิดชอบที่ไดรับการแตงต้ังมีหนาที่ ดังน้ี 
 (๑) รวบรวมขอมูลขาวสารราชการนํามาวิเคราะหความเสี่ยง และการประเมินผลกระทบ

ของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และหาวิธีการที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง 
                        (2) จัดทํารางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน        
เสนอตอคณะคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
 (๓) สนับสนุนและประสานสวนราชการภายในองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน        
ใหปฎิบัติตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
 (๔)  ติดตามประเมินผลการดําเ นินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ ยง         
องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
 (๕) จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงจังหวัดขอนแกน 
และเสนอตอคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
 (๖) ทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงใหสอดคลองเหมาะสมอยางสม่ําเสมอ 
      (๗) ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

4. หลักเกณฑการคัดเลือกโครงการในการวิเคราะหเพื่อจัดทาํแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ 
องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน  

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ไดกําหนด หลักเกณฑการ
พิจารณาคัดเลือกโครงการในการวิเคราะหความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนดังน้ี  

1. เปนโครงการที่บรรลุเปาหมายภายใตกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
2. เปนโครงการที่ไดรับงบประมาณจากงบประมาณรายจายประจําป/หรือไดรับงบประมาณ 

ภายนอก 
3. เปนโครงการที่ดําเนินการแลวเกิดเปนผลผลิตหรือบริการที่สงผลตอผูมีสวนไดเสีย  
4. เปนโครงการที่อยูในแผนพัฒนาทองถิ่น 
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วิธีดําเนินการ  
1. ใหคณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ในแตละ สํานัก/กอง 

พิจารณาคัดเลือกโครงการ ที่ระบุใน แผนพัฒนาทองถิ่น ขอบัญญัติงบประมาณรายจาย และแผนการ
ดําเนินงาน และมีผลดําเนินการบรรลุเปาหมายตามเกณฑที่กําหนด นํามาคัดเลือกโครงการและสงให       
สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ เพ่ือรวบรวมจัดทํา (ราง) เลมแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ  

2. ในกรณีที่คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน พิจารณาแลว
เห็นวาเกณฑคะแนน การพิจารณาตามที่ระบุในขอ 1 ที่คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหาร
สวนจังหวัดขอนแกนกําหนด ยังไมสามารถ นําไปเปนเกณฑคะแนนพิจารณาได เน่ืองจากเห็นวาหลักเกณฑของ
โครงการที่รับผิดชอบ มีลักษณะเฉพาะใหคณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงองคกรบริหารสวนจังหวัด
ขอนแกน พิจารณากําหนดหลักเกณฑคะแนนขึ้นใหม โดยยึดหลักการกําหนดเกณฑคะแนน ใน 3 ระดับ เพ่ือให
สามารถเปรียบเทียบคะแนน เพ่ือคัดเลือกโครงการได  

3. สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ รวบรวมโครงการจัดทําเลม (ราง) เลมแผนการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงฯ และดําเนินการจัดการประชุมคณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงฯ เพ่ือพิจารณาวิเคราะหความ
เสี่ยงรวมกัน โดยจัดสรุปแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเรียงลําดับความสําคัญตามความเสี่ยงของโครงการ    
มีขอกําหนด ดังน้ี  

3.1 ทุกสํานัก/กอง คัดเลือกโครงการ ไมเกิน 1 โครงการตอยุทธศาสตร  
3.2 โครงการรวมภายในสํานัก/กอง ไมเกิน 3 โครงการตอสํานัก/กอง  
 

ตามรายช่ือสํานัก/กอง ดังน้ี 
1. สํานักปลัดองคการบริหารสวนจังหวัด 

2. สํานักงานเลขานุการองคการบริหารสวนจังหวัด 

3. กองกิจการขนสง 

4. กองการเจาหนาที่ 

5. กองสาธารณสุข 

6. สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ 

7. กองการทองเที่ยวละกีฬา 

8. สํานักชาง 

9. สํานักศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมและโรงเรียนในสังกัดฯ 

10. กองพัสดุและทรัพยสิน 

11. กองคลัง 

12. หนวยตรวจสอบภายใน 
 

ซึ่งแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ประกอบดวย ประเภทของ

ความเสี่ยงในดานตามกิจกรรมความเสี่ยงที่เกิดขึ้น วิธีตอบสนองความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง ตลอดจน

ระยะเวลาดําเนินการ วิธีการติดตามและการรายงานของแตและสวนราชการที่รับผิดชอบ โดยมีรายละเอียด 

รายละเอียดตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 ตามแบบ บส. 1 แบบ. บส 2 แบบ บส.3 ดังตอไปน้ี 



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
1 ยุทธศาสตร์ที่ 6 กิจกรรมการควบคุมวัสดุสิ้น - เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามกระบวน จัดให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึก เจ้าหน้าที่ได้รับการฝึกอบรมด้านงานพัสดุ

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี เปลือง การและขั้นตอนการควบคุมวัสดุสิ้นเปลือง อบรมด้านงานพัสดุ และความเสี่ยงลดน้อยลงสามารถควบคุม
ได้
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องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (๒)
**  กองการเจ้าหน้าที่



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
2 ยุทธศาสตร์ที่ 6 กิจกรรมการจัดทําคําขอ - เพื่อให้การจัดทําคําของบประมาณ 1. ร้อยละของจํานวนโครง 1. จํานวนโครงการที่จัดทําคําขอ

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี งบประมาณรายจ่ายประจําปี รายจ่ายประจําปีงบประมาณ การที่จัดทําคําของบประมาณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (เงินอุด
งบประมาณ พ.ศ. 2568 พ.ศ.2568 เป็นไปด้วยความถูกต้องและ รายจ่ายประจําปี พ.ศ. 2568 หนุนเฉพาะกิจ) ดําเนินการได้อย่าง
(จากสํานักงบประมาณ) เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ที่สํานักงบ (เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ)ดําเนิน ถูกต้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่

ประมาณกําหนด การได้อย่างถูกต้อง และเป็น สํานักงบประมาณกําหนดร้อยละ 100
ไปตามหลักเกณฑ์ที่สํานักงบ 2. จํานวนส่วนราชการที่จัดทําคําของบ
ประมาณกําหนด ประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ
2. ร้อยละของจํานวนส่วน พ.ศ. 2568 (เงินอุดหนุนทั่วไป) ดําเนิน
ราชการที่จัดทําคําขอ การ ได้อย่างถูกต้อง และเป็นไปตาม
งบประมาณรายจ่ายประจําปี หลักเกณฑ์ที่สํานักงบประมาณกําหนด
งบประมาณ พ.ศ.2568 ร้อยละ 100
(เงินอุดหนุนทั่วไป) ดําเนินการ
ได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่สํานักงบประมาณ
กําหนด

หน้า 23

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (๒)
**  สํานักยุทธศาสตร์และงบประมาณ



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
3 ยุทธศาสตร์ที่ 6 โครงการป้องกันความเสี่ยงจาก ๑๐๐,๐๐๐ 1.เพื่อป้องกันระบบเครือข่ายโดนโจมตี 1.ไม่พบการโจมตีที่ข้อมูล 1.ระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายมีความ

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี การถูกบุกรุก โดยผู้ไม่ประสงค์ดี โดย HACHER เสียหาย ปลอดภัยจากถูกบุกรุกโดยไม่ประสงค์ดี
หรือ HACHER ด้วยอุปกรณ์ 2. ป้องกันการโจมตีการให้บริการ 2. การโจมตีที่ข้อมูลไม่ หรือ HACHER
ป้องกันเครือข่าย (FIREWALL) DENIAL OF SERVICES/DOS เสียหาย ≤ ๒ ครั้ง/ปี

3 ป้องกันการดักจับข้อมูลผ่านระบบ
เครือข่าย
4. ป้องกันการโจรกรรมข้อมูลที่สําคัญ
หรือลักลอบแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูล

หน้า 24

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (๒)
**  สํานักยุทธศาสตร์และงบประมาณ



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
4 ยุทธศาสตร์ที่ 6 กิจกรรมการเงินและบัญชีของ - ๑. เพื่อให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ เอกสารรับเงินและเบิกจ่ายเงิน เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและ

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ การเงินและบัญชีของโรงพยาบาลส่งเสริม และบันทึกบัญชี ของ บัญชีของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตําบล (รพ.สต.) หน่วยงานภาย สุขภาพตําบล (รพ.สต.) มีความรู้ความเข้า โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ ตําบล (รพ.สต.) หน่วยงานภายในสังกัด
ใต้สังกดั องค์การบริหารส่วน ใจในการจัดทําเกี่ยวกับงานการเงินและ ตําบล (รพ.สต.) มีความถูกต้อง องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น
ส่วนจังหวัดขอนแก่น บัญชี เข้าใจในระเบียบกฎหมายที่เกี่ยว  ตามระเบียบกฎหมาย จํานวน 248 แห่ง

ข้อง และปฏิบัติงานให้ถูกต้องเป็นไป ที่กําหนด
แนวทางเดียวกันและสามารถปิดบัญชีได้ 
และมีความถูกต้องตามระเบียบ
2. เพื่อให้เกิดการบันทึกบัญชีการเก็บ
รักษาเงินเป็นไปด้วยความถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย  ข้อบังคับต่างๆ 
 ที่เกี่ยวข้อง
3.เพิ่มประสิทธิภาพในการปฎิบัติงาน
ด้านการลงบัญชีให้ถูกต้อง

หน้า 25

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (๒)
**กองคลัง



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
4. เพื่อให้กระบวนการรับเงินการ
บันทึกบัญชีของหน่วยงาน ภายใต้
สังกัดของ อปท. เป็นไปด้วยความ
ถูกต้อง

หน้า 26

**กองคลัง



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
5 ยุทธศาสตร์ที่ 6 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ - เพื่อให้เป็นการสนับสนุนให้บุคลากรของ ๑. การปฏิบัติตามระเบียบ 1.บุคลากรผู้ปฏิบัติงานดําเนินงานด้าน

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี สํานักปลัดฯ ปฏิบัติงานให้ถูกต้อง สํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย สารบรรณได้อย่างถูกต้อง เป็นไปตาม
ตามระเบียบ กฎหมาย และเพื่อให้การ งานสารบรรณ พ.ศ.2526 ระเบียบกําหนด มีความรวดเร็ว และมี
ปฏิบัติงานสารบรรณเป็นไปด้วยความ แก้ไข เพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) ประสิทธิภาพ
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ พ.ศ.2564

2. การจัดทําหมวดหมู่เอกสาร
ให้ชัดเจนและการจัดทํา
ทะเบียนคุม เพื่อทําการสืบค้น
ให้ง่ายมากขึ้น

หน้า 27

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (๒)
**สํานักปลัด



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
6 ยุทธศาสตร์ที่ 5 โครงการบริหารจัดการขยะ 400,000 1.เพื่อให้เกิดการบูรณาการร่วมกันระหว่าง 1.เชิงปริมาณ ร้อยละของขยะ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วย

การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อันตรายจังหวัดขอนแก่น องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น และ อันตรายจากชุมชน ได้รับการ งานอื่น ในจังหวัดขอนแก่น มีส่วนร่วม
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น ในการ กําจัดอย่างถูกต้อง  ตามหลัก ในการบริหารจัดการขยะอันตราย 
บริหารจัดการขยะอันตรายจังหวัด วิชาการเพิ่มมากขึ้น ให้ถูกต้องตามหลักสุขาภิบาล
ขอนแก่น ตั้งแต่ขยะต้นทาง ขยะกลางทาง 2.เชิงคุณภาพจังหวัดขอนแก่น
และขยะปลายทางให้มีการจัดการ อย่าง เป็นเมืองสะอาด สิ่งแวดล้อม
ถูกหลักสุขาภิบาล สร้างสุข ไร้มลพิษ เป็นมิตรกับ
2.เพื่อกําจัดขยะมูลฝอยและของเสีย สิ่งแวดล้อม และประชาชน
อันตราย ให้ถูกต้องหลักสุขาภิบาลตาม มีสุขภาพอนามัยที่ดี
มาตรฐานกฏหมายการควบคุมมลพิษ

หน้า 28

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (๒)
**กองสาธารณสุข



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
7 ยุทธศาสตร์ที่ 6 กิจกรรมด้านเอกสารการเบิก - เพื่อให้การเบิกจ่ายน้ํามันเชื้อเพลิง การจัดทําทะเบียนคุมการเบิก เจ้าหน้าที่จัดทําทะเบียนคุมการเบิกจ่าย

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี จ่ายน้ํามันเชื้อเพลิงไม่ตรงกับ เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง จ่ายน้ํามันเชื้อเพลิงเป็นไป น้ํามันเชื้อเพลิงเป็นไปอย่างถูกต้อง
จํานวนที่เบิกจ่ายจริง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร อย่างถูกต้อง

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

8 ยุทธศาสตร์ที่ 6 กิจกรรมด้านเจ้าหน้าที่ผู้รับผิด - เพื่อให้การตรวจสอบการใช้จ่ายน้ํามัน การจัดทําแผนการใช้จ่ายน้ํามัน เจ้าหน้าที่สามารถจัดทําแผนการใช้จ่าย
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี ชอบไม่มีการตรวจสอบการใช้ เชื้อเพลิงและบันทึกรายงานเกิดความ เชื้อเพลิงและบันทึกรายงาน น้ํามันเชื้อเพลิงและบึกทึกรายงานมีความ

หรือเบิกจ่ายน้ํามันเชื้อเพลิง ถูกต้อง เกิดความถูกต้อง ถูกต้อง
และบันทึกรายงานอย่างต่อเนื่อง

หน้า 29

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (๒)
**สํานักช่าง



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
9 ยุทธศาสตร์ที่ 6 โครงการอุดหนุนงบประมาณที่ - 1.เพื่อส่งเสริมอนุรักษ์ กิจกรรม การเข้าร่วมกิจกรรมหรือ ประชาชนในเขตพื้นที่จังหวัดขอนแก่น

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี ทําการปกครองอําเภอ เพื่อจัด หรือโครงการให้สืบทอดกันยาวนาน โครงการของประชาชนในพื้นที่ แต่ละอําเภอ
กิจกรรมหรือโครงการตาม 2.เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว และบริเวณใกล้เคียง
ประเพณี วัฒนธรรม

3.เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมอันดีงามความ
เสียสละ การมีส่วนในชุมชน

หน้า 30

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (๒)
**สํานักการศึกษาฯ



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
10 ยุทธศาสตร์ที่ 3 โครงการจัดซื้อรถบรรทุก (ดีเซล) 885,900 เพื่อใช้ปฎิบัติราชการ และเพิ่ม ข้าราชการ พนักงานภายใน ข้าราชการ พนักงานภายในกองการ

การพัฒนาเมืองและชุมชน ขนาด 1 ตัน แบบดับเบิ้ลแค็บ ประสิทธิภาพการทํางาน ภายในกอง กองการท่องเที่ยว ฯ และ ท่องเที่ยว ฯ และประชาชนผู้ได้รับการ
พร้อมติดตั้งหลังคา การท่องเที่ยวและกีฬา ประชาชนผู้ได้รับการบริการ บริการ

หน้า 31

กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (๒)

**  กองการท่องเที่ยวและกีฬา

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
11 ยุทธศาสตร์ที่ 6 กิจกรรมการพัฒนาและเพิ่ม - เพื่อให้บุคลากรของหน่วยตรวจสอบ บุคลากรของหน่วยงานตรวจ เพื่อให้บุคลากรของหน่วยตรวจสอบ

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ภายในที่โอนย้ายและได้รับการบรรจุ สอบภายใน อย่างน้อยร้อยละ ภายใน ที่โอนย้าย และได้รับการบรรจุ
ของเจ้าหน้าที่ แต่งตั้งใหม่ มีทักษะความรู้และความ 90 เข้าอบรม มีความรู้ทักษะ แต่งตั้งใหม่ ร้อยละ 90 ที่เข้ารับการอบรม

สามารถอื่น ๆ ที่จําเป็น รวมทั้งมีความ และ ความสามารถ อื่นๆ มีความรู้ ทักษะและความสามารถอื่นๆ 
เข้าใจในระเบียบฯ ที่หลากหลาย สามารถ ที่จําเป็นในการตรวจสอบ ที่จําเป็นรวมทั้ง มีความเข้าใจในระเบียบฯ
นําไปสู่การปฏิบัติงานได้อย่าง มีประสิทธิ- เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ที่หลากหลาย สามารถนําสู่การปฏิบัติงาน
ภาพ และประสิทธิผลอย่างแท้จริง การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ประสิทธิผล อย่างแท้จริง

หน้า  32

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (๒)
**หน่วยตรวจสอบภายใน



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
12 ยุทธศาสตร์ที่ 6 กิจกรรมด้านการจัดซื้อ - จัดจ้าง - ๑. เพื่อให้การปฏิบัติงานการจัดซื้อจัดจ้าง บุคลากรในสังกัดมีความรู้ การจัดซื้อ จัดจ้างในระบบ e-GP เป็นไป

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี ในระบบ e-GP เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบและหนังสือ ความเข้าใจที่เพียงพอเกี่ยวกับ เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง การจัดซื้อ จัดจ้างในระบบ สั่งการที่เกี่ยวข้อง ถูกต้อง รวดเร็ว 
2. เพื่อให้การปฏิบัติงานการจดัซื้อจัดจ้าง e-GP ทันเวลา และบรรลุวัตุประสงค์ ตามเป้าที่
เป็นไปตามนโยบาย และแผนการจัดซื้อ กําหนด
จัดจ้าง 
3. เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างดําเนินการ
ถูกต้อง รวดเร็ว ทันเวลา และบรรลุวัตถุ
ประสงค์ตามที่เป้าหมายกําหนด

หน้า 33

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (๒)
**  สํานักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
13 ยุทธศาสตร์ที่ 6 กิจกรรมการควบคุมดูแล - เพื่อให้การโอนทรัพย์สินประเภทรถยนต์ การปฏิบัติตามระเบียบ โอนทรัพย์สินประเภทรถยนต์และ

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี ตรวจสอบรถยนต์ และ และรถจักรยานยนต์ของโรงพยาบาล กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย รถจักรยานยนต์ของโรงพยาบาลส่งเสริม
รถจักรยานยนต์ ของโรงพยาบาล ส่งเสริมสุขภาพตําบล และสถานีอนามัย การพัสดุของหน่วยงานการ ตําบล และสถานีอนามัยตําบล จํานวน 
ส่งเสริมสุขภาพตําบลและ จํานวน 248 แห่ง ที่องค์การบริหารส่วน บริหารราชการส่วนท้องถิ่น 248  แห่งที่องค์การบริหารส่วนจังหวัด
สถานีอนามัย จํานวน 248 แห่ง จังหวัดขอนแก่น รับถ่ายโอนภารกิจ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติมถึง ขอนแก่น รับถ่ายโอนภารกิจถูกต้องตาม
ที่องค์การบริหารส่วนจังหวัด ถูกต้องตามกฏหมาย และระบียบที่ ฉบับที่ 9 พ.ศ.2553 กฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ขอนแก่น รับถ่ายโอนภารกิจ เกี่ยวข้อง

หน้า 34 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (๒)
**กองพัสดุและทรัพย์สิน



แบบ บส. 1

(3)  (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
14 ยุทธศาสตร์ที่ 6 โครงการจัดระบบจราจร ภายใน 150,000 1. เพื่อจัดระบบจราจรของสถานีขนส่ง ความพึงพอใจของผู้รับบริการ สถานีขนส่งผู้โดยสารจังหวัดขอนแก่น

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี สถานีขนส่งผู้โดยสาร ผู้โดยสารที่อยู่ในความรับผิดชอบของ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 แห่งที่ 3 
กองกิจการขนส่ง องค์การบริหารส่วน สถานีขนส่งผู้โดยสารอําเภอชุมแพ
จังหวัดขอนแก่น มีความทันสมัย และ สถานีขนส่งผู้โดยสารอําเภอภูเวียง
พร้อมใช้งานอยู่เสมอ สถานีขนส่งผู้โดยสารอําเภอบ้านไผ่
2.เพื่อป้องกันอุบัติเหตุอันเกดิมาจากระบบ
การจราจรภายในสถานีขนส่งผู้โดยสาร

หน้า 35

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (๒)
**กองกิจการขนส่ง



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
15 ยุทธศาสตร์ที่ 6 กิจกรรมการขอใช้และรักษา - 1. เพื่อให้การขอใช้และรักษารถยนต์เป็นไป การบันทึกรายละเอียดการขอ การบันทึกรายละเอียดการขอใข้รถยนต์

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี รถยนต์ ด้วยความเรียบร้อย ถูกต้องตามระเบียบ ใช้รถยนต์ตามแบบฟอร์มที่ ถูกต้องครบถ้วนพร้อมมีหลักฐาน
/กฎหมายและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง กระทรวงมหาดไทยกําหนด การขอใช้รถยนต์ ตามแบบที่ทางราชการ

กําหนดไว้ในระเบียบฯ

หน้า 36

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (๒)
**สํานักการศึกษาฯ



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
16 ยุทธศาสตร์ที่ 6 กิจกรรมงานระบบดูแลช่วยเหลือ - 1.เพื่อให้นักเรียนได้รับการช่วยเหลืออย่าง การคัดกรองนักเรียนกลุ่มเสี่ยง นักเรียนโรงเรียนในสังกัดฯ จํานวน  20

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี นักเรียน เพื่อป้องกันและแก้ไข ทั่วถึงและตรงกับสภาพปัญหา โรงเรียน
ปัญหาความประพฤติของ 2.ทําให้นักเรียนรู้จักตนเอง และมีสัมพันธ
นักเรียน ภาพที่ดีระหว่างครูกับนักเรียน

3.เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือเฝ้าระวัง
ระหว่างผู้ปกครอง ครูและหน่วยงาน
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

หน้า 37

กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (๒)

**สํานักการศึกษาฯ

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)



(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
เสี่ยง (9) x (10) ความเสี่ยง

1 กิจกรรมการควบคุมวัสดุ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม กองการ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน ด้านการดําเนินงาน 3 3 9 ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง
สิ้นเปลือง กระบวนการควบคุมวัสดุสิ้นเปลือง เจ้าหน้าที่ ควบคุมการเบิกจ่ายยังขาด (Operation Risks) (ปานกลาง)

ความรู้ความเข้าใจขั้นตอน
การปฏิบัติงานอย่างแท้
จริง รวมทั้งยังขาดทักษะ
ความรู้ความชํานาญ อาจ
ทําให้การดําเนินการ 
มีความคลาดเคลื่อน

หน้า 38

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
แบบ บส.2

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง
   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   (๒)

**  กองการเจ้าหน้าที่



(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
เสี่ยง (9) x (10) ความเสี่ยง

2 กิจกรรมการจัดทําคําขอ เพื่อให้การจัดทําคําของบประมาณ สํานักยุทธ ข้อมูลที่ใช้ประกอบการ ด้านการดําเนินงาน 3 3 9 ๑. การทําแผนฉุกเฉินแต่งตั้งคณะ
งบประมาณรายจ่าย รายจ่ายประจําปีงบประมาณ ศาสตร์และ จัดทําคําของบประมาณ (Operation Risks) (ปานกลาง) ทํางานจัดทําคําของบประมาณรายจ่าย
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568 เป็นไปด้วยความถูกต้อง งบประมาณ รายจ่ายประจําปีงบ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568
พ.ศ.2568 (จากสํานัก และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ ที่สํานัก ประมาณ พ.ศ.2568 2 การทําแผนฉุกเฉินประชุมคณะ
งบประมาณ) งบประมาณกําหนด ไม่ถูกต้อง ครบถ้วน และ ทํางานโดยแจ้งส่วนราชการที่ รับผิด

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ชอบจัดทําข้อมูลที่ใช้ประกอบการจัดทํา
ที่สํานักงบประมาณ คําของบประมาณ พ.ศ.2568 
กําหนด ส่งผลให้ได้รับ โดยกําหนดเวลาแล้วเสร็จ 30 วัน
การจัดสรรงบประมาณ 3. การทําแผนฉุกเฉินประชุมคณะ
รายจ่ายประจําปีไม่ ทํางานฯ เพื่อติดตามและตรวจสอบ
เพียงพอ เอกสารข้อมูลประกอบคําขอของ

แต่ละส่วนราชการ อย่างละเอียดเพื่อ
ลดปัญหาข้อมูลคลาด-เคลื่อนหรือ
ผิดพลาด
4. การทําแผนฉุกเฉินจัดส่งไฟลเ์อกสาร
ข้อมูล ประกอบคําของบให้เจ้าหน้าที่
ของสํานักงบประมาณช่วยตรวจสอบ
เบื้องต้นก่อนเพื่อลดปัญหาข้อผิดพลาด

หน้า 39

**  สํานักยุทธศาสตร์และงบประมาณ

แบบ บส.2
   องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง
  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   (๒)



(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
เสี่ยง (9) x (10) ความเสี่ยง

3 กิจกรรมป้องกันความ 1.เพื่อป้องกันระบบเครือข่ายโดน สํานักยุทธ แฮกเกอร์ ด้านเทคโนโลยี 3 3 9 การโอนความเสี่ยง
เสี่ยงจากการถูกบุกรุก โจมตีโดย HACHER ศาสตร์และ แคร็กเกอร์ สารสนเทศ (ปานกลาง)
โดยผู้ไม่ประสงค์ดีหรือ 2. ป้องกันการโจมตีการให้บริการ งบประมาณ การดักจับข้อมูล (Technology Risks)

HACHER ด้วยอุปกรณ์ (DENIAL) OF SERVICES/DOS) คําสั่งเจตนาร้าย
ป้องกันเครือข่าย  3.ป้องกันการดักจับข้อมูลผ่าน ความผิดพลาดของ
(FIREWALL) ระบบเครือข่าย ซอฟต์แวร์หรือการเขียน

4. ป้องกันการโจรกรรมข้อมูลที่ โปรแกรม
สําคญัหรือลักลอบแก้ไข ไวรัส/เวิร์ม
เปลี่ยนแปลงข้อมูล

หน้า 40

แบบ บส.2
   องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง
  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   (๒)

**  สํานักยุทธศาสตร์และงบประมาณ



(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
เสี่ยง (9) x (10) ความเสี่ยง

4 กิจกรรมการเงินและ 1. เพื่อให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน กองคลัง 1.เนื่องจากการรับเงิน การ ด้านการเงิน 3 3 9 การลดโอกาสของความเสี่ยงโดยให้
บัญชีของโรงพยาบาล เกี่ยวกับการเงินและบัญชีของ จัดทําเอกสารเบิกจ่ายเงิน (Financial Risks) (ปานกลาง) เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติการเงินและบัญชี
ส่งเสริมสุขภาพตําบล โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล การจ่ายเงิน และการจัดทํา ศึกษาหาความรู้ความเข้าใจแนวทาง 
(รพ.สต.) หน่วยงานภาย (รพ.สต.) มีความรู้ความเข้าใจ บัญชีของโรงพยาบาล การทําเอกสารเงิน และบันทึกบัญชี 
ใต้สังกัด องค์การบริหาร ในการจัดทําเกี่ยวกับงานการเงิน ส่งเสริมสุขภาพตําบล ความเสี่ยงในการรับ ให้มีความถูกต้องและถือปฏิบัติตาม
ส่วนจังหวัดขอนแก่น และบัญชี เข้าใจระเบียบกฎหมาย (รพ.สต.) เป็นรูปแบบใหม่ เงินการจัดทํา ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติงานให้ มีความซับซ้อนหลายขั้น เอกสารการเบิกจ่าย และส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
ถูกต้องเป็นไปแนวทางเดียวกัน ตอน ผังบัญชีมีการเปลี่ยน เงินการจ่ายเงนิ เข้ารับการอบรม การเงินและบัญชี 
และสามารถปิดบัญชีได้ และมี แปลง ก่อให้เกิดความล่า และการบันทึก ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล
ความถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย ช้าและวิเคราะห์ผังบัญชี บัญชีไม่ถูกต้องไม่ (รพ.สต.)
ที่กําหนด ยังไม่แม่นยํา ข้อมูลไม่ตรง ปฏิบัติตามระเบียบ
2. เพื่อให้การบันทึกบัญชี การเก็บ ส่งผลให้การทํางานล่าช้า กฎหมายที่กําหนด
รักษาเงิน เป็นไปด้วยความถูกต้อง ไม่เป็นปัจจุบัน
ตามระเบยีบ กฎหมายข้อบังคับ 2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ที่เกี่ยวข้อง โรงพยาบาลส่งเสริมส่ง
3.เพิ่มประสิทธิภาพในการ เสริมสุขภาพตําบล ไม่มี
ปฏิบัติงานด้านการลงบัญชี ให้ ประสบการณ์ งานการเงิน
ถูกต้อง และบัญชี

หน้า 41

แบบ บส.2
    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง
   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   (๒)

**  กองคลัง



(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
เสี่ยง (9) x (10) ความเสี่ยง

4. เพื่อให้กระบวนการรับเงิน 
บันทึกบัญชีของหน่วยงาน ภายใต้
สังกัดของ อปท. เป็นไปด้วยความ
ถูกต้อง

หน้า 42

แบบ บส.2
**  กองคลัง



(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
เสี่ยง (9) x (10) ความเสี่ยง

5 กิจกรรมด้านงาน เพื่อเป็นการสนับสนุนให้บุคลากร สํานักปลัด การรับหนังสือเข้าจากภาย ด้านการดําเนินงาน 3 3 9 ใช้มาตราการการเฝ้าระวัง
สารบรรณ ของสํานักปลัดฯ ปฏิบัติงานได้ นอกกระชั้นชิด ทําให้เกิด (Operation Risks) (ปานกลาง)

ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย และ ความล่าช้าในการรายงาน
เพื่อให้การปฏิบัติงานสารบรรณ เสนอต่อผู้บริหาร และเกิด
เป็นไปด้วยความรวดเร็วและมี ความล่าช้าต่อการดําเนิน
ประสิทธิภาพ การในส่วนงานที่เกี่ยวข้อง

หน้า 43

แบบ บส.2
    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง
   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   (๒)

**  สํานักปลัด



(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
เสี่ยง (9) x (10) ความเสี่ยง

6 โครงการบริหารจัดการ 1. เพื่อให้เกิดการบูรณาการร่วม กอง ความเสี่ยงที่เกิดจาก ด้านการดําเนินงาน 3 3 9 1.การทําแผนฉุกเฉินจัดทําบันทึก
ขยะอันตรายจังหวัด กันระหว่าง องค์การบริหารส่วน สาธารณสุข กระบวนการบริหารจัดการ (Operation Risks) (ปานกลาง) ข้อตกลงร่วมองค์กรปกครองส่วน
ขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น และองค์กร ตั้งแต่ขยะต้นทาง ท้องถิ่นอื่น ในจังหวัดขอนแก่น 

ปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น ในการ ขยะกลางทาง และขยะ ความเสี่ยงที่เกิดจาก ในการบริหารจัดการขยะอันตราย 
บริหารจัดการขยะอันตรายจังหวัด ปลายทาง ให้มีการจัดการ กระบวนการดําเนิน ตั้งแต่ขยะ ต้นทาง ขยะกลางและ
ขอนแก่น ตั้งแต่ต้นทาง ขยะกลาง อย่างถูกหลักสุขาภิบาล งานการคัดแยก ขยะปลายทาง ให้มีการจัดการอย่าง
ทาง และขยะปลายทางให้มีการ ทั้งการคัดแยก การจัดเก็บ การจัดเก็บ และการ ถูกหลักสุขาภิบาล ทั้งการคัดแยก
จัดการอย่างถูกหลักสุขาภิบาล และการกําจัดทําลาย กําจัดหรือทําลาย การจัดเก็บ และการกําจัดหรือทําลาย
2. เพื่อกําจัดขยะมูลฝอยและ ขยะอันตราย ขยะอันตราย ของ ขยะอันตราย
ของเสียอันตรายให้ถูกหลักสุขา องค์กรปกครองส่วน 2. การทําแผนฉุกเฉินการจ้างเหมาให้
ภิบาลตามมาตรฐานกฏหมายควบ ท้องถิ่นและหน่วย เอกชน และกําจัดหรือทําลายขยะ
คุมมลพิษ งานอื่น ในจังหวัด อันตราย ให้ถูกหลักสุขาภิบาล

ขอนแก่น ที่ไม่ถูก 3. การทําแผนฉุกเฉินจ้างเหมาให้
หลักสุขาภิบาล เอกชนดําเนินการหรือทําลายขยะ

อันตราย ให้ถูกหลักสุขาภิบาล

หน้า 44

แบบ บส.2
    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง
   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   (๒)

**  กองสาธารณสุข



(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
เสี่ยง (9) x (10) ความเสี่ยง

7 กิจกรรมด้านเอกสาร เพื่อให้การเบิกจ่ายน้ํามันเชื้อเพลิง สํานักช่าง เอกสารการเบิกจ่ายน้ํา ด้านการดําเนินงาน 3 3 9 การทําแผนฉุกเฉินจัดทําทะเบียนคุม
การเบิกจ่ายน้ํามันเชื้อ เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง เชื้อเพลิง (Operation Risks) (ปานกลาง) ในการเบิกจ่ายน้ํามันเชื้อเพลิง 
เพลิงไม่ตรงกับจํานวนที่ ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวง
เบิกจ่ายจริง การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 การคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง 

และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560   พร้อมทั้งอบรมเจ้าหน้าที่
ที่เกี่ยวข้อง

8 กิจกรรมด้านเจ้าหน้าที่ เพื่อให้การตรวจสอบการใช้จ่าย สํานักช่าง เจ้าหน้าที่ไม่มีการตรวจ ด้านการดําเนินงาน 3 3 9 ใช้มาตรการเฝ้าระวังเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบไม่กําหนด น้ํามันเชื้อเพลิงและบันทึกรายงาน สอบการใช้หรือเบิกจ่าย (Operation Risks) (ปานกลาง) รับผิดชอบตรวจสอบ มาตรวัดน้ํามัน
แผนการใช้จ่ายน้ํามัน เกิดความถูกต้อง น้ํามันเชื้อเพลิง และบันทึก อุปกรณ์จ่ายน้ํามัน กําหนดเกณฑ์
เชื้อเพลิง รายงานอย่างต่อเนื่อง  การเบิกจ่ายน้ํามันเชื้อเพลิง และมี

การตรวจสอบการเบิกจ่ายน้ํามัน
เชื้อเพลิงอย่างต่อเนื่อง ภายใต้
การกํากับดูแลของผู้บังคับบัญชา

หน้า 45

แบบ บส.2
    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง
   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   (๒)

**  สํานักช่าง



(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
เสี่ยง (9) x (10) ความเสี่ยง

9 กิจกรรมการอุดหนุน 1. เพื่อส่งเสริมอนุรักษ์กิจกรรมหรือ สํานักการ ความคุ้มค่าของงบ ด้านการเงิน 3 2 6 การลดโอกาสของความเสี่ยง
งบประมาณที่ทําการ โครงการให้สืบทอดกันยาวนาน ศึกษาฯ ประมาณต่อการจัด (Financial Risks) (ปานกลาง)
ปกครองอําเภอเพื่อจัด 2.เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง และโรงเรียน กิจกรรมโครงการ
กิจกรรมหรือโครงการ วัฒนธรรม ในสังกัดฯ
ตามประเพณี 3.เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมอันดีงาม

ความเสียสละ การมีส่วนร่วมใน
ชุมชน

หน้าที่ 46

แบบ บส.2
**  สํานักการศึกษาฯ



(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
เสี่ยง (9) x (10) ความเสี่ยง
10 กิจกรรมการจัดซื้อ เพื่อใช้ปฏิบัติราชการ และเพิ่ม กองการ ข้าราชการ พนักงาน ด้านการดําเนินงาน 2 3 6 การลดโอกาสของความเสี่ยง

รถบรรทุก (ดีเซล) ประสิทธิภาพการทํางาน ภายใน ท่องเที่ยว ภายในกองฯ และ (Operation Risks) (ปานกลาง) การลดผลกระทบของความเสี่ยง
ขนาด ๑  ตัน แบบ กองการท่องเที่ยวและกีฬา และกีฬา ประชาชนผู้ได้รับ
ดับเบิ้ลแค็บ พร้อมติดตั้ง การบริการ
หลังคา

หน้า 47

แบบ บส.2
    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง
   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   (๒)

**  กองการท่องเที่ยวและกีฬา



(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
เสี่ยง (9) x (10) ความเสี่ยง
11 กิจกรรมการพัฒนาและ เพื่อให้บุคลากรของหน่วยตรวจสอบ หน่วยตรวจ เจ้าหน้าที่โอนย้ายมาใหม่ ด้านการดําเนินงาน 2 2 4 การลดโอกาสของความเสี่ยงและ

เพิ่มประสิทธิภาพ ภายใน ที่โอนย้ายและได้รับ สอบภายใน แต่งตั้งยังขาดทักษะ (Operation Risks) (ต่ํา) การลดผลกระทบของความเสี่ยง
การปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่ การบรรจุแต่งตั้งใหม่ มีทักษะ ความรู้ความเข้าใจ รวมทั้งส่งเสริม และสนับสนุนให้

มีความรู้ และความสามารถอื่นๆ ในระเบียบฯ เนื่องจาก เจ้าหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน ได้รับ
ที่จําเป็น รวมทั้งมีความเข้าใจใน ยังไม่มีประสบการณ์ใน การพัฒนา ความรู้ ทักษะ และ
ระเบียบฯ ที่หลากหลาย สามารถ การปฏิบัติงานและยังไม่ ความสามารถอื่นๆ ที่จําเป็นในการ 
นําไปสู่การปฏิบัติงานได้อย่างมี เข้าใจในระเบียบฯ ตรวจสอบให้ได้อย่างน้อย ร้อยละ 90
ประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล ที่หลากหลายอย่าง
อย่างแท้จริง ถ่องแท้ อาจทําให้การ

ตรวจสอบเกิดความ
ผิดพลาดได้

หน้า 48

แบบ บส.2
    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง
   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   (๒)

**  หน่วยตรวจสอบภายใน



(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง
เสี่ยง (9) x (10) ความเสี่ยง
12 กิจกรรมด้านการจัดซื้อ 1. เพื่อให้การปฏิบัติงานการ สํานักงาน บุคลากรในสังกัดขาด ด้านเทคโนโลยี 2 2 4 ๑. การทําแผนฉุกเฉินปรับปรุงคําสั่ง

จัดจ้าง ในระบบ e-GP จัดซื้อจัดจ้าง เป็นไปตามกฎหมาย เลขานุการ ความรู้ความความเข้าใจ สารสนเทศ (ต่ํา) มอบหมายงานตามภารกิจหน้าที่ 

ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่ อบจ. มีความรู้ไม่เพียงพอ (Technology RISKS) ความรับผิดชอบให้ครอบคลุมและ
เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง ขัดเจนยิ่งขึ้น
2. เพื่อให้การปฏิบัติงานการจัดซื้อ ในระบบ e-GP ๒. การทําแผนฉุกเฉินกําชับเจ้าหน้าที่
จัดจ้างเป็นไปตามนโยบายและ ศึกษากฏหมายระเบียบ หนังสือสั่งการ
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง ที่เกี่ยวข้องและ คู่มือการใช้งานใน
3. เพื่อให้มีการจัดซื้อจัดจ้าง ระบบ e-GP อย่างต่อเนื่อง 
ดําเนินการถูกต้อง รวดเร็ว 3. การทําแผนฉุกเฉินส่งบุคลากรเข้ารับ
ทันเวลา และบรรลุวัตถุประสงค์ การอบรมการจัดซื้อ จัดจ้าง และการใช้
ตามเป้าหมายที่กําหนด งานในระบบ  e-GP เพื่อให้มีทักษะ

มีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มมากขึ้น
4. การทําแผนฉุกเฉินมีการควบคุม 

ให้คําแนะนํา ในการดําเนินการจัดซื้อ 

จัดจ้างในระบบ  e-GP ทุกครั้ง เพื่อให้มี
ความถูกต้องตามที่กําหนด

หน้า 49

   องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง

   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   (๒)
    **  สํานักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด

แบบ บส.2



(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
เสี่ยง (9) x (10) ความเสี่ยง
13 กิจกรรมการควบคุมดูแล เพื่อให้การโอนทรัพย์สิน ประเภท กอง 1. ผู้ถือกรรมสิทธิ์เดิมคือ ด้านการดําเนินงาน 1 4 4 ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง

ตรวจสอบรถยนต์ และ รถยนต์ และรถจักรยานยนต์ของ พัสดุและ สํานักงานปลัดกระทรวง (Operation Risks) (ต่ํา)
รถจักรยานยนต์ ของ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล ทรัพย์สิน สาธารณสุข ซึ่งต้องดําเนิน
โรงพยาบาลส่งเสริม และสถานีอนามัยตําบล จํานวน การโอนกรรมสิทธิ์และ
สุขภาพตําบล และ 248 แห่ง ที่องค์การบริหารส่วน แก้ไขข้อมูลการจด
สถานีอนามัยตําบล จังหวัดขอนแก่น รับถ่ายโอน ทะเบียนให้ถูกต้อง
จํานวน 248 แห่ง ภารกิจถูกต้องตามกฎหมาย และ 2. รายงานเสียภาษี
ที่ องค์การบริหารส่วน ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ประจําปีและการต่อ
จังหวัดขอนแก่น ทะเบียนรถไม่เป็นปัจจุบัน
รับถ่ายโอนภารกิจ 3.รถจักรยานบางคันชํารุด

ไม่มีข้อมูลการจดทะเบียน
คู่มือ/ป้ายทะเบียนชํารุด
สูญหาย

หน้า 50

แบบ บส.2
    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง
   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   (๒)

**  กองพัสดุและทรัพย์สิน



(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
เสี่ยง (9) x (10) ความเสี่ยง
14 โครงการจัดระบบจราจร 1. เพื่อจัดระบบจราจรของสถานี กองกิจการ 1. การดําเนินงานไม่เป็น ด้านการปฏิบัติ 3 1 3 การโอนความเสี่ยง

ภายในสถานีขนส่ง ขนส่งผู้โดยสารที่อยู่ในความรับ ขนส่ง ตามรูปแบบเครื่องหมาย ตามกฎระเบียบ (ต่ํา)
ผู้โดยสาร ผิดชอบ ของกองกิจการขนส่ง จราจรบนพื้นทาง (Legal Risks)

องค์การบริหารส่วนจังหวัด ตามมาตรฐาน ที่กําหนด
ขอนแก่น มีความทันสมัยและพร้อม อาจทําให้เกิดอุบัติเหตุ
ใช้งานอยู่เสมอ แก่ประชาชน ผู้มาใช้
2. เพื่อป้องกันอุบัติเหตุ อันเกิด บริการสถานีขนส่ง
มาจากระบบการจราจรภายใน ผู้โดยสาร
สถานีขนส่งผู้โดยสาร 2. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้

และประสบการณ์ในการ
จัดระบบจราจร 
3. งานวัสดุอุปกรณ์
เครื่องมือยังไม่เพียงพอ

หน้า 51

แบบ บส.2
    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง
   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   (๒)

**  กองกิจการขนส่ง



(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
เสี่ยง (9) x (10) ความเสี่ยง
15 กิจกรรมการขอใช้และ 1. เพื่อให้การขอใช้และรักษารถยนต์ สํานักการ การเบิกน้ํามันเชื้อเพลิง ด้านการปฏิบัติ 3 1 3 การลดโอกาสของความเสี่ยง

รักษารถยนต์ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง ศึกษาฯ ไม่สอดคล้องกับการขอ ตามกฎระเบียบ (ต่ํา)
ตามระเบียบ/กฎหมายและหนังสือ และโรงเรียน อนุญาใช้รถยนต์ (Legal Risks)
สั่งการที่เกี่ยวข้อง ในสังกัดฯ

หน้า 52

แบบ บส.2
    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง
   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   (๒)

**  สํานักการศึกษาฯ



(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
เสี่ยง (9) x (10) ความเสี่ยง
16 กิจกรรมงานระบบ 1. เพื่อให้นักเรียนได้รับการช่วยเหลือ สํานักการ 1. การปฏิบัติตามมาตร ด้านการดําเนินงาน 3 1 3 การลดผลกระทบของความเสี่ยง

ดูแลช่วยเหลือนักเรียน อย่างทั่วถึงและตรงกับสภาพปัญหา ศึกษาฯ การและป้องกันแก้ไข (Operation Risks) (ต่ํา)
เพื่อป้องกันและแก้ไข 2. ทําให้นักเรียนรู้จักตนเองและ และโรงเรียน ปัญหายาเสพติดในสถาน
ปัญหา ความประพฤติ มีสัมพันธภาพที่ดีระหว่างครูกับ ในสังกัดฯ ศึกษายังไม่แข็งแรงและ
ของนักเรียน นักเรียน ต่อเนื่อง

 3. เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมือ 2. ระบบข้อมูลสารสนเทศ
เฝ้าระวัง ระว่างผู้ปกครอง ครู นักเรียนกลุ่มเสี่ยงยังไม่
และหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ถูกต้อง

หน้า 53

แบบ บส.2
**  สํานักการศึกษาฯ



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
เสี่ยง รายงาน

1 กิจกรรมการควบคุม เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง กองการ ควรมีเจ้าหน้าที่พัสดุ โดยตรง จัดเจ้าหน้าที่เข้ารับ ๑ ธ.ค. 66 การประชุม
วัสดุสิ้นเปลือง ควบคุมการเบิกจ่ายยัง เจ้าหน้าที่ ในการปฏิบัติงานตาม การฝึกอบรมด้านงาน ถึง

ขาดความรู้ความเข้าใจ มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง พัสดุ 30 ก.ย.67
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ทําให้การปฏิบัติงานเป็นไป
อย่างแท้จริง รวมทั้งยัง ตามกระบวนการและขั้นตอน
ขาดทักษะความรู้ความ ที่กําหนด
ชํานาญ อาจทําให้การ
ดําเนนิการมีความคลาด
เคลื่อน

หน้า 54

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (๒)
** กองการเจ้าหน้าที่



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
เสี่ยง รายงาน

2 กิจกรรมการจัดทําคําขอ ข้อมูลที่ใช้ประกอบการจัด ๑. การทําแผนฉุกเฉินแต่งตั้งคณะ สํานักยุทธ 1. คณะทํางานฯ กําชับส่วน 1. ร้อยละของจํานวน 1 ต.ค.66 ประชุมคณะ
งบประมาณรายจ่าย ทําคําของบประมาณราย ทํางานจัดทําคําของบประมาณรายจ่าย ศาสตร์และ ราชการ ที่รับผิดชอบปฏิบัติ โครงการที่จัดทําคําขอ ถึง ทํางานฯเพื่อ
ประจําปีงบประมาณ จ่ายประจําปีงบประมาณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568 งบประมาณ แนวทางและหลักเกณฑ์ งบประมาณรายจ่าย 31 ม ค 67 ติดตามผลการ
พ.ศ.2568  (จากสํานัก พ.ศ.2568 ไม่ถูกต้อง 2 การทําแผนฉุกเฉินประชุมคณะ ที่สํานักงบประมาณกําหนด ประจําปีงบประมาณ ดําเนินงานและ
งบประมาณ) ครบถ้วน และเป็นไปตาม ทํางานโดยแจ้งส่วนราชการที่ รับผิด 2. คณะทํางานฯ กําหนด พ.ศ. 2568 (เงินอุดหนุน รายงานผลความ

หลักเกณฑ์ ที่สํานักงบ ชอบจัดทําข้อมูลที่ใช้ประกอบการจัดทํา ปฏิทินการดําเนินงาน จัดทํา เฉพาะกิจ) คืบหน้าต่อ
ประมาณกําหนด ส่งผลให้ คําของบประมาณ พ.ศ.2568 คําขอโดยมีห้วงระยะเวลา ดําเนินการได้อย่างถูกต้อง ผู้บริหารอย่าง
ได้รับการจัดสรร โดยกําหนดเวลาแล้วเสร็จ 30 วัน ที่ให้แต่ละส่วนราชการ ได้รับ และเป็นไปตามหลัก ต่อเนื่อง
งบประมาณรายจ่าย 3. การทําแผนฉุกเฉินประชุมคณะ ทราบร่วมกัน เกณฑ์ที่สํานักงบประมาณ
ประจําปี ไม่เพียงพอ ทํางานฯ เพื่อติดตามและตรวจสอบ 3. มีการประชุมกลั่นกรอง กําหนด

เอกสารข้อมูลประกอบคําขอของ /ตรวจสอบข้อมูลการจัดทํา 2. ร้อยละของจํานวน
แต่ละส่วนราชการ อย่างละเอียดเพื่อ คําขอและบันทึกในระบบ ส่วนราชการที่จัดทํา
ลดปัญหาข้อมูลคลาด-เคลื่อนหรือ BBL ส่งให้สํานักงบประมาณ คําของบประมาณรายจ่าย
ผิดพลาด ประจําปีงบประมาณ
4. การทําแผนฉุกเฉินจัดส่งไฟล์เอกสาร พ.ศ. 2568 (เงินอุดหุน
ข้อมูล ประกอบคําของบให้เจ้าหน้าที่ ทั่วไป) ดําเนินการได้อย่าง
ของสํานักงบประมาณช่วยตรวจสอบ ถูกต้อง และเป็นไปตาม
เบื้องต้นก่อนเพื่อลดปัญหาข้อผิดพลาด หลักเกณฑ์ที่สํานักงบ

ประมาณกําหนด

หน้า 55

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (๒)
** สํานักยุทธศาสตร์และงบประมาณ



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
เสี่ยง รายงาน

4. จัดส่งเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
เข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับ
ระเบียบ หลักเกณฑ์การจัดทํา
คําของบประมาณรายจ่าย
ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568

3 โครงการป้องกันความ แฮ็กเกอร์ การโอนความเสี่ยง สํานักยุทธ 1. มีการติดตั้งอุปกรณ์ป้องกัน 1. ไม่พบการโจมตีที่ ต่อสัญญาการ ตรวจสอบการ
เสี่ยงจากการถูกบุกรุก แคร็กเกอร์ ศาสตร์และ เครือข่าย (FIREWALL) ข้อมูลเสียหาย บํารุงรักษาหลัง บุกรุกเครือข่าย
โดยผู้ไม่ประสงค์ดีหรือ การดักจับข้อมูล งบประมาณ เพื่อปอ้งกันการถูกบุกรุก 2. การโจมตีที่ข้อมูลไม่ การขายต่อเนื่อง และติดตามเพื่อ
HACHER ด้วยอุปกรณ์ คําสั่งเจตนาร้าย 2. ตรวจสอบการบุกรุก เสียหาย ≤ ๒ ครั้ง/ปี ทุกปี ปรับปรุงอย่าง
ป้องกันเครือข่าย  ความผิดพลาดของ เครือข่าย (FIREWALL) สม่ําเสมอ
(FIREWALL) ซอฟต์แวร์หรือการเขียน 3. เปลี่ยนรหัสผ่านตามแนว 1 ต.ค.66

โปรแกรม ปฏิบัติด้านการรักษาความ ถึง
ไวรัส/เวิมร์ ปลอดภัยสารสนเทศ 30 ก.ย 67

หน้า 56

** สํานักยุทธศาสตร์และงบประมาณ



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
เสี่ยง รายงาน

4 กิจกรรมการเงินและ ๑. เนื่องจากการรับเงิน การลดโอกาสของความเสี่ยงโดยให้ กองคลัง ให้คําปรึกษาแนะนํา และ เอกสารรับเงินและ ๑ ต.ค.66  ให้เจ้าหน้าที่ที่รับ
บัญชี ของโรงพยาบาล การจัดทําเอกสารเบิกจ่าย เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติการเงินและบัญชี สอนให้ความรู้ งานการเงิน เบิกจ่ายเงิน และลง ถึง ผิดชอบงานการ
ส่งเสริมสุขภาพตําบล เงิน และการจัดทําบัญชี ศึกษาหาความรู้ความเข้าใจแนวทาง และบัญชีและส่งเสริมให้ บันทึกบัญชี ของ 30 ก.ย. 67 เงินและบัญชีของ
(รพ.สต.) หน่วยงาน ของ รพ.สต. เป็นรูปแบบ การทําเอกสารเงิน และบันทึกบัญชี เจ้าหน้าที่ ผู้รับผิดชอบเข้ารับ โรงพยาบาลส่งเสริม โรงพยาบาล
ภายใต้สังกัด องค์การ ใหม่ มีความซับซ้อนหลาย ให้มีความถูกต้องและถือปฏิบัติตาม การอบรมและให้ทุก สุขภาพตําบล(รพ.สต) ส่งเสริมสุขภาพ
บริหารส่วนจังหวัด ขั้นตอนผังบัญชีมีการ ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ มีความถูกต้องตาม ตําบล (รพ.สต.)
ขอนแกน่ เปลี่ยนแปลง ก่อให้เกิด และส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ตําบล (รพ.สต.) ส่งรายงาน ระเบียบที่กําหนด จัดส่งรายงาน

ความล่าช้าและวิเคราะห์ เข้ารับการอบรม การเงินและบัญชี การเงินให้ตรวจสอบเป็น การเงินเป็นประจํา
ผังบัญชียังไม่แม่นยํา ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล ประจําทุกเดือนและมีความ ทุกเดือนเพื่อให้
ข้อมูลไม่ตรง  ส่งผลให้การ (รพ.สต.) ถูกต้อง เจ้าหน้าที่ฝ่าย
ทํางานล่าช้า ไม่เป็น ระเบยีบการคลัง
ปัจจุบัน ตรวจสอบงบทาง
๒. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน การเงินว่ามีการ
ของ (รพ.สต.) ไม่มี บันทึกบัญชี
ประสบการณ์ งานการ ถูกต้องหรือไม่
เงินและบัญชี ไม่ได้ศึกษา
ระเบียบและหนังสือสั่ง
การให้ถูกต้อง

หน้า 57

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (๒)
** กองคลัง



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
เสี่ยง รายงาน

3. เพื่อให้กระบวนการ
บันทึกข้อมูลของหน่วย
งานภายใต้สังกัด ของ
อปท. เป็นไปด้วยความ
ถูกต้อง

หน้า 58

** กองคลัง



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
เสี่ยง รายงาน

5 กิจกรรมด้านงาน การรับหนังสือเข้าจาก ใช้มาตราการการเฝ้าระวัง สํานักปลัด นําระบบสารสนเทศเข้ามา 1. การปฏิบัติตาม 1 ธ.ค.66 มาตรการ
สารบรรณ ภายนอกกระชั้นชิด ทําให้ ช่วยในการรับ - ส่งหนังสือ ระเบียบงานสารบรรณ ถึง การเฝ้าระวัง

เกิดความล่าช้าในการราย- ราชการโดยมีบุคลากร รับ พ.ศ.2526 30 ก.ย 66
งานเสนอต่อผู้บริหารและ ผิดชอบโดยตรงทําหน้าที่ 2. การจัดทําหมวดหมู่
เกิดความล่าช้าต่อการ ติดตามข้อมูลข่าวสาร หนังสือ เอกสารให้ชัดเจนและ
ดําเนินการในส่วนที่เกี่ยว สั่งการ ฯลฯ จากหน่วยงาน การจัดทําทะเบียนคุม 
ข้อง ที่เกี่ยวข้องผ่านระบบ E-MAIL เพื่อทําการสืบค้นได้ง่าย

LINE และสารบรรณอิเล็ค- มากขึ้น
ทรอนิคส์ ให้สามารถดําเนิน
งานทันต่อสถานการณ์ และ
เวลามากที่กําหนดมากขึ้น 

หน้า 59

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (๒)
** สํานักปลัด



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
เสี่ยง รายงาน

6 โครงการบริหารจัดการ กระบวนการบริหารจัดการ 1. การจัดทําแผนฉุกเฉินจัดทําบันทึก กอง 1. จัดทําบันทึกข้อตกลง 1.เชิงปริมาณ ร้อยละของ 1 ต.ค. 66 1.การใช้เครื่องมือ
ขยะอันตรายจังหวัด ตั้งแต่ขยะต้นทาง  ขยะ ข้อตกลงร่วมองค์กรปกครองส่วน สาธารณสุข ร่วมกับองค์กรปกครองส่วน ขยะอันตรายจากชุมชน  ถึง ในการติดตาม
ขอนแก่น กลางทาง และขยะปลาย ท้องถิ่นและ หน่วยงานอื่นในจังหวัด ท้องถิ่นและหน่วยงานอื่น ได้รับการกําจัดอย่าง  30 ก.ย. 67 ประเมินผลการ

ทาง ให้มีการจัดการอย่าง ขอนแกน่ ในการบริหารจัดการขยะ ในจังหวัดขอนแก่น ในการ ถูกต้องตามหลักวิชาการ ดําเนินการ
ถูกหลักสุขาภิบาล ทั้งการ อันตราย ขยะกลางทาง และขยะ บริหารจัดการขยะอันตราย เพิ่มมากขึ้น 2.รายงานผล
คัดแยก การจัดเก็บ และ ปลายทาง ให้มีตั้งแต่ขยะต้นทาง ให้ถูกหลักสุขาภิบาล ตาม 2.เชิงคุณภาพจังหหวัด การดําเนินการให้
การกําจัดหรือทําลายขยะ การจัดการอย่างถูกหลักสุขาภิบาล มาตรฐานกฎหมาย การควบ ขอนแก่นเป็นเมืองสะอาด ผู้บริหารทราบ
อันตราย ทั้งการคัดแยก การจัดเก็บ และการ คุมมลพิษ สิ่งแวดล้อมสร้างสุข 3.แจ้งผลการ

กําจัดหรือทําลายขยะอันตราย 2. องค์กรปกครองส่วน ไร้มลพิษ เป็นมิตรกับ ดําเนินงานให้
2.การจัดทําแผนฉุกเฉินองค์กรปกครอง ท้องถิ่น และหน่วยงานอื่นใน สิ่งแวดล้อม และ หน่วยงานที่ร่วม
ส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานอื่นใน จังหวัดขอนแก่น รวบรวมขยะ ประชาชนมีสุขภาพ บูรณาการ ได้แก่
จังหวัดขอนแก่น รวมรวบขยะอันตราย อันตราย นําส่งองค์การบริหาร อนามัยที่ดี องค์กรปกครอง
นําส่งองค์การบริหารส่วนจังหวัด ส่วนจังหวัดขอนแก่น ส่วนท้องถิ่น และ
ขอนแก่น 3. องค์การบริหารส่วนจังหวัด หน่วยงานอื่น ใน
3. การจัดทําแผนฉุกเฉินการจ้างเหมา ขอนแก่นดําเนินการจ้างเหมา จังหวัดขอนแก่น
ให้เอกชนดําเนินการหรือทําลายขยะ ให้เอกชนดําเนินการเก็บขน
อันตรายให้ถูกหลักสุขาภิบาล และ กําจัดหรือทําลายขยะ

อันตราย ให้ถูกหลักสุขาภิบาล
ตามมาตรฐานกฎหมายการ
ควบคุมมลพิษ

หน้า 60

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (๒)
** กองสาธารณาสุข



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
เสี่ยง รายงาน

7 กิจกรรมด้านเอกสาร การทําแผนฉุกเฉินจัดทําทะเบียนคุม สํานักช่าง ให้เจ้าหน้าที่ทําทะเบียนคุม การจัดทําทะเบียนคุมการ  1 ต ค 66 มาตรการเฝ้าระวัง
การเบิกจ่ายน้ํามันน้ํามัน ในการเบิกจ่ายน้ํามันเชื้อเพลิง ในการเบิกจ่ายน้ํามันเชื้อเพลิง เบิกจ่ายน้ํามันเชื้อเพลิง ถึง
เชื้อเพลิงไม่ตรงกับ เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวง ตามระเบียบที่กําหนด พร้อม เป็นไปอย่างถูกต้อง 30 ก ย 67
จํานวนที่เบิกจ่ายจริง การคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง จัดให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการ

และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. อบรม ในส่วนระเบียบที่
2560   พร้อมทั้งอบรมเจ้าหน้าที่ เกี่ยวข้อง
ที่เกี่ยวข้อง

8 กิจกรรมด้านเจ้าหน้าที่ เจ้าหน้าที่ไม่มีการตรวจ ใช้มาตรการเฝ้าระวังเจ้าหน้าที่ สํานักช่าง ตรวจสอบมาตรรวัดน้ํามัน การจัดทําแผนการใช้จ่าย  1 ต ค 66 มาตรการเฝ้าระวัง
ผู้รับผิดชอบไม่กําหนด สอบการใช้หรือเบิกจ่าย รับผิดชอบตรวจสอบ มาตรวัดน้ํามัน อุปกรณ์จ่ายน้ํามัน เป็นประจํา น้ํามันเชื้อเพลิงเและ ถึง
แผนการใช้จ่ายน้ํามัน น้ํามันเชื้อเพลิง และบันทึก อุปกรณ์จ่ายน้ํามัน กําหนดเกณฑ์ ทุกวัน และสร้างเกณฑ์กําหนด บันทึกรายงานเกิดความ 30 ก ย 67
เชื้อเพลิง รายงานอย่างต่อเนื่อง  การเบิกจ่ายน้ํามันเชื้อเพลิง และมี การเบิกจ่ายน้ํามันเชื้อเพลิง ถูกต้อง

การตรวจสอบการเบิกจ่ายน้ํามัน ให้เป็นแนวทางปฏิบัติอย่าง
เชื้อเพลิงอย่างต่อเนื่อง ภายใต้ เคร่งครัด 
การกํากับดูแลของผู้บังคับบัญชา

หน้า 61

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (๒)
** สํานักช่าง



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
เสี่ยง รายงาน

9 กิจกรรมการอุดหนุนงบ ความคุ้มค่าของงบ การลดโอกาสของความเสี่ยง สํานักศึกษาฯ 1.แต่งตั้งคณะกรรมการ การคัดกรองนักเรียน  1 ต ค 66 มีการอกกตรวจ
ประมาณที่ทําการ ประมาณต่อการจัด และโรงเรียน พิจารณากิจกรรมหรือโครงการ กลุ่มเสี่ยง ถึง ติดตามและจัดทํา
ปกครองอําเภอ เพื่อจัด กิจกรรมโครงการ ในสังกัดฯ 2.ประชุมคณะกรรมการ 30 ก ย 67 รายงานโครงการ
กิจกรรมหรือโครงการ ดําเนินกิจกรรมหรือโครงการ ทุกครั้ง
ตามประเพณี ที่จัดสรรงบประมาณให้เป็น

ไปตามวัตถุประสงค์ศึกษา
กฎหมาย/ระเบียบเบิกจ่าย

หน้า 62

** สํานักศึกษาฯ



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
เสี่ยง รายงาน
10 โครงการจัดซื้อรถบรรทุก การจัดซื้อครุภัณฑ์ การลดโอกาสของความเสี่ยง กองการ 1. จัดอบรมให้ความรู้ หรือ ข้าราชการพนักงานภายใน ๑ ต.ค.66 มีการประชุมติด

(ดีเซล) ขนาด ๑ ตัน ยานพาหนะรถบรรทุก การลดผลกระทบความเสี่ยง ท่องเที่ยว เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ เข้ารับ กอง และผู้ได้รับการ ถึง ตามการดําเนิน
แบบดับเบิ้ลแค็บพร้อม (ดีเซล) ขนาด ๑ ตัน และกีฬา การอบรมเกี่ยวกับการจัดทํา บริการ 30 ก.ย. 67 งานและรายงาน
ติดตั้งหลังคา แบบดับเบิ้ลแค็บ พร้อม รายละเอียดคุณลักษณะตาม ผลให้ผู้บังคับ

ติดตั้งหลังคา มีปัญหา โครงการฯ บัญชาทราบเพื่อ
ในด้านเจ้าหน้าที่ของการ 2. ทําหนังสือสอบถาม ดําเนินการแก้ไข
ท่องเที่ยวและกีฬา ขาด รายละเอียดคุณลักษณะไป ได้อย่างรวดเร็ว
ความรู้ความชํานาญใน ยังหน่วยงานที่มีความรู้ และทันเหตุการณ์
การทําบันทึกการจัดซื้อ เฉพาะด้านเกี่ยวกับครุภัณฑ์
จัดจ้างไม่สามารถจัดซื้อ ยานพาหนะในส่วนของ
จัดจ้างดังกล่าว ได้ภายใน เครื่องยนต์และสเปคเฉพาะ
ระยะเวลาที่กําหนดหรือ ด้านที่ต้องกําหนดรายละเอียด
ดําเนินการได้แต่มีความ คุณลักษณะ
เสี่ยงจะเกิดข้อผิดพลาด 3. คณะกรรมการพิจารณาผล
ได้ กําหนดเกณฑ์การพิจารณา

ให้รัดกุมชัดเจน โดยควร
กําหนด ทั้งเกณฑ์คุณภาพ 
เกณฑ์ราคาประกอบการ
พิจารณาผู้ชนะการเสนอราคา

หน้า 63

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (๒)
** กองการท่องเที่ยวและกีฬา

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
เสี่ยง รายงาน
11 กิจกรรมการพัฒนาและ เจ้าหน้าที่โอนย้ายมาใหม่ การลดโอกาสของความเสี่ยงและ หน่วยตรวจ 1. จัดส่งเจ้าหน้าที่ด้านการ บุคลากรของหน่วย 1 ต.ค.66 มีการประชุม

เพิ่มประสิทธิภาพ บรรจุแต่งตั้งใหม่ยังขาด การลดผลกระทบของความเสี่ยง สอบภายใน ตรวจสอบภายในและผู้ปฏิบัติ ตรวจสอบภายในเข้า ถึง ติดตามผลการ
การปฏิบัติงานของ ทักษะความรู้ ความเข้าใจ  รวมทั้งส่งเสริม และสนับสนุนให้ งานที่เกี่ยวข้องงานตรวจสอบ อบรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อ 30 ก.ย.67 ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ ในระเบียบฯ เนื่องจากยัง เจ้าหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน ได้รับ ภายใน เข้าอบรมไม่น้อยกว่า ให้เกิดทักษะ ความรู้และ เจ้าหน้าที่เป็น

ไม่มีประสบการณ์ใน การพัฒนา ความรู้ ทักษะ และ 18 ชั่วโมงต่อปี ความสามารถอื่นๆ ที่จํา ประจําสม่ําเสมอ
การปฏิบัติงานและยังไม่ ความสามารถอื่นๆ ที่จําเป็นในการ 2. เจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม เป็นในการตรวจสอบ เพื่อนําปัญหาและ
เข้าใจในระเบียบฯ ที่ ตรวจสอบให้ได้อย่างน้อย ร้อยละ 90 มีความรู้ ทักษะและความ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ อุปสรรคที่ตรวจ
หลากหลายอย่างถ่องแท้ สามารถอื่นๆ ที่จําเป็นในการ การปฏิบัติงานของ สอบ ภายในให้มี
อาจทําให้การตรวจสอบ ตรวจสอบอย่างน้อย เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ ประสิทธิภาพ
เกิดความผิดพลาดได้ ร้อยละ 90 อย่างแท้จริง มากยิ่งขึ้นรวมทั้ง

3 เจ้าหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน จัดส่งเจ้าหน้าที่
และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง เข้ารับการอบรมฯ
งานตรวจสอบภายในศึกษา  เพื่อให้เป็นไปตาม
ทําความเข้าใจในกฎหมาย ตัวชี้วัดที่กําหนด
ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ
คําสั่ง มิติคณะรัฐมนตรี และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
รวมทั้งแบบแผนการปฏิบัติ
ของทางราชการอย่าง
สม่ําเสมอและต่อเนื่อง

หน้า 64

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (๒)
** หน่วยตรวจสอบภายใน



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
เสี่ยง รายงาน
12 กิจกรรมด้านการจัดซื้อ บุคลากรในสังกัดขาด 1. การทําแผนฉุกเฉินปรับปรุงคําสั่ง สํานักงาน 1. กําชับเจ้าหน้าที่ศึกษา บุคลากรในสังกัดมีความรู้ 1 ต.ค.66 การประชุมติดตาม

จัดจ้าง ในระบบ e-GP ความรู้ความเข้าใจมีความ มอบหมายงานตามภารกิจหน้าที่ เลขานุการ กฎหมาย ระเบียบ หนังสือ ความเข้าใจที่เพี่ยงพอ ถึง การปฏิบัติงาน
มีความรู้ไม่เพียงพอเกี่ยว ความรับผิดชอบ ให้ครอบคลุมและ อบจ. สั่งการที่เกี่ยวข้อง และคู่มือ เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 30 ก.ย 67 ด้านการจัดซื้อ
กับการจัดซื้อจัดจ้าง ชัดเจนยิ่งขึ้น ใช้งานในระบบ e-GP อย่าง  ในระบบ e-GP จัดจ้างของสํานัก
ในระบบ e-GP 2. การทําแผนฉุกเฉินกําชับเจ้าหน้าที่ ต่อเนื่อง งานเลขานุการ

ศึกษากฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ 2. ส่งบุคลากรเข้ารับการ อบจ. และรายงาน
ที่เกี่ยวข้องและคู่มือใช้งานในระบบ อบรมการจัดซื้อ จัดจ้างและ ผู้บังคับบัญชา
e-GP อย่างต่อเนื่อง การใช้งานในระบบ e-GP ทราบเพื่อดําเนิน
3. การทําแผนฉุกเฉินส่งบุคลากรเข้ารับ เพื่อให้มีทักษะ มีความรู้ความ การแก้ไข ให้รวด
การอบรมการจัดซื้อจัดจ้าง และการ เข้าใจเพิ่มมากขึ้น เร็วทันเหตุการณ์
 ใช้งานในระบบ e-GP เพื่อให้มีทักษะมี 3. มีการควบคุมให้คําแนะนํา
ความรู้ความเข้าใจเพิ่มมากขึ้น ในการดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
4. การทําแผนฉุกเฉินการควบคุม ในระบบ e-GP ทุกครั้งเพื่อให้
ให้คําแนะนํา ในการดําเนินงานจัดซื้อ มีความถูกต้อง
 จัดจ้าง ในระบบ e-GP ทุกครั้ง 
เพื่อให้มีความถูกต้องตามที่กําหนด

หน้า 65

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (๒)
** สํานักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
เสี่ยง รายงาน
13 กิจกรรมการควบคุม 1. ผู้ถือกรรมสิทธิ์เดิมคือ ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง กองพัสดุ 1. ตรวจสอบข้อมูลการจด การปฏิบัติตามระเบียบ 1 ธ.ค.66 มาตรการเฝ้าระวัง

ดูแลตรวจสอบรถยนต์ สํานักงานปลัดกระทรวง และทรัพย์สิน ทะเบียนรถและคู่มือโดย กระทรวงหมาดไทยว่า ถึง
และรถจักรยานยนต์ สาธารณสุข ซึ่งต้อง ละเอียด ด้วยการพัสดุของหน่วย 30 ก ย 67
โรงพยาบาลส่งเสริม ดําเนินการโอนกรรมสิทธิ์ 2. ประสานกรมขนส่งทางบก การบริหารราชการส่วน
สุขภาพตําบลและ และแก้ไขข้อมูลการจด เพื่อดําเนินการให้ถูกต้อง ท้องถิ่น พ.ศ. 2535
สถานีอนามัยตําบล ทะเบียนให้ถูกต้อง ตามกฎหมาย แก้ไข เพิ่มเติมถึงฉบับที่
จํานวน 248 แห่ง 2. รายงานเสียภาษี 3. หากรถคันใดชํารุดเสื่อม 9 พ.ศ. 2553
ที่ องค์การบริหารส่วน ประจําปี และการต่อ สภาพไม่สามารถใช้งานได้
จังหวัดขอนแก่น  ทะเบียนรถไม่เป็นปัจจุบัน ควรดําเนินการตามระเบียบ
รับถ่ายโอนภารกิจ 3. รถจักรยานบางคัน

ชํารุด ไม่มีข้อมูลการจด
ทะเบียน คู่มือ/ป้าย
ทะเบียนชํารุด/สูญหาย

หน้า 66

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (๒)
** กองพัสดุและทรัพย์สิน

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
เสี่ยง รายงาน
14 โครงการจัดระบบจราจร 1. การดําเนินงานไม่เป็น การโอนความเสี่ยง กองกิจการ จ้างภาคเอกชนดําเนินการ ความพึงพอใจของผู้รับ 1 ต.ค. 66 1.จัดประชุม

ภายในสถานีขนส่ง ไปตามรูปแบบเครื่อง- ขนส่ง บริการไม่น้อยกว่า  ถึง ประจําเดือน เพื่อ
ผู้โดยสาร หมายจราจรบนพื้นทาง ร้อยละ 80  30 ก.ย. 67 รับทราบและวาง

ตามมาตรฐานที่กําหนด แนวทางแก้ไข
อาจจะทําให้เกิดอุบัติเหตุ ปัญหาในการ
แก่ประชาชน ผู้มาใช้ ปฏิบัติงาน 
บริการสถานีขนส่ง เจ้าหน้าที่สถานี
ผู้โดยสาร ขนส่งผู้โดยสาร
2. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ทุกเดือน
และประสบการณ์ในการ
จัดระบบจราจร
3. งานวัสดุอุปกรณ์
เครื่องมือยังไม่เพียงพอ 

หน้า 67

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (๒)
** กองกิจการขนส่ง



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
เสี่ยง รายงาน
15 กิจกรรมการขอใช้และ การเบิกจ่ายน้ํามันเชื้อ การลดโอกาสของความเสี่ยง สํานักศึกษาฯ 1.มีคําสั่งมอบหมายหน้าที่ การบันทึกรายละเอียด  1 ต ค 66 มีการรายงานผล

รักษารถยนต์ เพลิง ไม่สอดคล้องกับ และโรงเรียน พนักงานขับรถยนต์ การขอใช้รถยนต์ตาม ถึง ให้ผู้บังคับบัญชา
การขออนุญาตใช้รถยนต์ ในสังกัดฯ 2.เขียนคําขอใช้รถยนต์ตาม แบบฟอร์มที่กระทรวง 30 ก ย 67 ทราบสม่ําเสมอ

แบบ 3 และบันทึกเข็มไมล์ มหาดไทยกําหนด
รถทุกครั้งที่มีการใช้งาน
3.มีการรายงานผลให้ผู้บังคับ
บัญชาทราบสม่ําเสมอ

หน้า 68

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (๒)
** สํานักศึกษาฯ



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
เสี่ยง รายงาน
16 กิจกรรมงานระบบดูแล 1.การปฏิบัติตามมาตร การลดผลกระทบของความเสี่ยง สํานักศึกษาฯ 1.สํารวจข้อมูลนักเรียนกลุ่ม การคัดกรองนักเรียน  1 ต ค 66 โรงเรียนมีการราย

ช่วยเหลือนักเรียน การและป้องกันแก้ไข และโรงเรียน เสี่ยงแยกประเภทพฤติกรรม กลุ่มเสี่ยง ถึง งานดําเนินการให้
เพื่อป้องกันและแก้ไข ปัญหายาเสพติด ในสถาน ในสังกัดฯ ที่ไม่พึงประสงค์ จัดเก็บข้อมูล 30 ก ย 67 ต้นสังกัดทราบ
ปัญหาความประพฤติ ศึกษายังไม่แข็งแรง และ 2.จัดกิจกรรมเพื่อแก้ไขปัญหา
ของนักเรียน ตอ่เนื่อง และส่งเสริมให้นักเรียนมี

2.ระบบสารสนเทศ พฤติกรรมที่พึงประสงค์ เช่น
นักเรียนกลุ่มเสี่ยงยังไม่  - การจัดกิจกรรมโฮมรูม
ถูกต้อง  -ประชุมผู้ปกครองและผู้ที่

เกี่ยวข้อง เพื่อหาวิธีการ
ปกป้องและแก้ไขปัญหา
3.สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระบบเฝ้าระวัง ระหว่าง
ผู้ปกครองและครู และหน่วย
งานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

หน้า 69

** สํานักศึกษาฯ



 
 

ภาคผนวก 
 















 
 
 
 
 

       ประกาศองค์การบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ 
  เรื่อง การใชแ้ผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ 

 ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
********************************** 

 องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ได้จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการกําหนดนโยบาย
การจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการติดตามประเมินผล รวมท้ังการรายงานผลเก่ียวกับ        
การบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะทําให้เกิดความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งมี      
การปรับให้เหมาะสมกับแนวทางปฏิบัติในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงในด้านการวางแผน 
การกําหนดกลยุทธ์ การควบคุม และการบริหารงานของหน่วยงานของรัฐ บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ ลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและ
ขีดความสามารถให้องค์กรอย่างแท้จริง  
 

 อาศัยอํานาจตามความในพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 
และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 จึงประกาศใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น ประจําปี พ.ศ. 2567 รายละเอียดตามเอกสารแนบท้ายฉบับน้ี 
 

 จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
                           ประกาศ ณ วันที่ 28  ธันวาคม พ.ศ. 2566 
 

                    
                                                         (นายพงษ์ศักด์ิ ต้ังวานิชกพงษ์) 
                                     นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอแก่น 
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