
 





 

คํานํา 
การบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สําคัญและเป็นองค์ประกอบหน่ึง   

ของหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี ซึ่งนํามาใช้ในการบริหารงานขององค์กร เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ      
ของการตัดสินใจโดยคํานึงถึงปัจจัยเสี่ยงและความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบกับการปฏิบัติงาน แล้วจึง
นํามาพิจารณาหาแนวทางการป้องกันหรือจัดการกับความเสี่ยงน้ัน การบริหารจัดการความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพจะช่วยเพ่ิมโอกาสและความสําเร็จให้บรรลุจุดมุ่งหมายตาม วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่องค์กรได้วางไว้  

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ได้กําหนดแนว
ทางการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ส่วนราชการ        
ที่เก่ียวข้องจัดทํารายงานข้อมูลผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงและคณะกรรมการฯ      
สรุปรายงานผลเสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม สามารถควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและ
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทําให้องค์กรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเน่ืองจนเป็นวัฒนธรรมในการ
ดําเนินงาน 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น หวังเป็นอย่างย่ิงว่า
รายงานผลแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ            
พ.ศ. ๒๕67 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น จะเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร
จัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 
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บทนํา 
หลกัการและเหตผุล  

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเคร่ืองมือทางกลยุทธ์ที่สําคัญ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีที่จะช่วยให้การบริหารงานจัดการองค์กรสามารถบรรลุ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้อย่าง       
มีประสิทธิภาพและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ อาทิ การวางแผน การกําหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสมและช่วยลดการสูญเสียและโอกาสท่ีทําให้
เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะการดําเนินงานของทุกองค์กรล้วนมีความเส่ียง ซึ่งเป็นความ          
ไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจําเป็นต้องมีการจัดการความ
เสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเส่ียงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการดําเนินงาน              
หรือเป้าหมายขององค์กรวิเคราะห์ความเสี่ยง จากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลําดับความสําคัญ        
ของความเสี่ยง กําหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องคํานึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการ            
ความเสี่ยงอย่างเหมาะสม องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ได้ดําเนินนโยบายด้านการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร COSO - Enterprise Risk Management - 
Framework (COSO - ERM) ที่เหมาะสม รวมทั้งกําหนดแนวทางบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับกรอบ
หลักเกณฑ์ด้านการบริหารความเสี่ยงและ การควบคุมภายในของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็น
การเช่ือมโยงกับความเสี่ยงจากกระบวนการดําเนินงานขององค์กร โดยตระหนักถึงการปฏิบัติงานที่ต้องมีการ
พิจารณาถึงความเสี่ยงและโอกาสที่อาจเกิดขึ้น (Risk and Opportunities) และกําหนดวิธีการในการ
ตอบสนองหรือควบคุมความเสี่ยงตามความเหมาะสม ทั้งน้ีมีกระบวนการให้บุคลากรของทุกส่วนราชการ           
ได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ความสี่ยง เพ่ือผลักดันให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

แนวทางการประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ประกอบด้วย          

3 ด้าน คือ ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง ด้านประสิทธิภาพของการ
บริหารความเสี่ยง และด้านประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง โดยมีแนวทางการประเมินในแต่ละด้านดังน้ี 

 1. ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารจัดการความเสี่ยง พิจารณาจาก
การมีระบบการบริหารจัดการความเส่ียงที่ดี โดยการกําหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยง        
ที่ชัดเจน ความครบถ้วนของการ วิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักการของ COSO ได้แก่ การกําหนดวัตถุประสงค์ 
การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง กิจกรรม การบริหารจัดการความเสี่ยง 
การสื่อสารสร้างความเข้าใจ การติดตามประเมินผล รวมท้ังการสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจําปี  

2. ด้านประสิทธิภาพของการบริหารจัดการความเสี่ยง พิจารณาจากการบริหารจัดการความ
เสี่ยงได้ทั่วทั้งองค์กร การให้ความหมายและจัดประเภทของความเสี่ยง การกําหนดขอบเขต วัตถุประสงค์การ 
บริหารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ตลอดจนการกําหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงและ
กําหนดกิจกรรมรองรับความเสี่ยงที่เหมาะสม  

3. ด้านประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเส่ียง พิจารณาจากผลการบริหารความเสี่ยง
ด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ภายหลังการจัดการความเสี่ยง 
ตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่กําหนด 
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รายงานผลแผนการบรหิารความเสี่ยงองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ 
ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2567  
*************************** 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ได้ประกาศใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 โดยคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ได้จัดทํารายงานผลแผนการบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหาร
จัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และส่งผลกระทบต่อหน่วยงานและถือเป็นหน้าที่ของทุกคนในหน่วยงาน ต้ังแต่
ผู้บริหารจนถึงเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับ ทั้งน้ีเพ่ือสรุปผลการปฏิบัติตามแนวทางการขับเคลื่อนตาม
แผนการบริหารจัดการความเส่ียงในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น โดยมีการประเมินและ
วิเคราะห์ความเสี่ยงการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเพ่ิมศักยภาพขีดความสามารถ            
ของหน่วยงาน รวมทั้งได้ดําเนินการติดตามและประเมินผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดขอนแก่น จํานวน ๑๑ ส่วนราชการ ๑ หน่วย รวมทั้งสิ้น ๑6 กิจกรรม/โครงการ ดังน้ี 

๑. สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด  จํานวน ๑ กิจกรรม/โครงการ 
๒. สํานักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด จํานวน ๑ กิจกรรม/โครงการ 
๓. สํานักยุทธศาสตร์และงบประมาณ  จํานวน 2 กิจกรรม/โครงการ 
๔. กองคลัง     จํานวน 1 กิจกรรม/โครงการ 
๕. สํานักช่าง     จํานวน 2 กิจกรรม/โครงการ 
6. สํานักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  จํานวน 3 กิจกรรม/โครงการ 
๗. กองกิจการขนส่ง    จํานวน ๑ กิจกรรม/โครงการ 
๘. กองพัสดุและทรัพย์สิน    จํานวน ๑ กิจกรรม/โครงการ 
๙. กองการเจ้าหน้าที่    จํานวน 1 กิจกรรม/โครงการ 
๑๐. กองสาธารณสุข     จํานวน 1 กิจกรรม/โครงการ 
๑๑. กองการท่องเที่ยวและกีฬา   จํานวน ๑ กิจกรรม/โครงการ  
๑๒. หน่วยตรวจสอบภายใน   จํานวน ๑ กิจกรรม/โครงการ 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
ตามแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยงองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2567   
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รหัสความเสี่ยง

1,2,3,4,5,6,7,8     

 

2 
รหัสความเสี่ยง

11,12 
รหัสความเสี่ยง 

9     

 

1 
รหัสความเสี่ยง 
14,15,16     

 

  1 2 3 4 5 
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คําอธบิายแผนภูมิความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงระดบัปานกลาง จํานวน 10 กจิกรรม/โครงการ (อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้โดยกระบวนการ
ควบคุมภายใน) ประกอบดว้ย 

รหสัความ
เสี่ยง 

กิจกรรม/โครงการ ส่วนราชการ 

1 
2 
 

3 
 

4 
 

5 
6 
7 
8 
9 
 

10 

กิจกรรมการควบคุมวัสดุสิ้นเปลือง 
กิจกรรมการจดัทําคําของบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
(จากสํานักงบประมาณ) 
โครงการป้องกันความเสี่ยงจากการถูกบุกรุก โดยผู้ไม่ประสงค์ดี หรือ HACHER 
ด้วยอุปกรณ์ป้องกันเครือข่าย (FIREWALL) 
กิจกรรมการเงินและบัญชี ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต.) 
หน่วยงานภายใต้สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 
โครงการบริหารจัดการขยะอันตรายจังหวัดขอนแก่น 
กิจกรรมด้านเอกสารการเบิกจ่ายนํ้ามันเช้ือเพลิงไม่ตรงกับจํานวนที่เบิกจ่ายจริง   
กิจกรรมด้านเจ้าหน้าที่ผู้รับผดิชอบไม่กําหนดแผนการการใช่จ่ายนํ้ามันเช้ือเพลิง 
กิจกรรมการอุดหนุนงบประมาณที่ทําการปกครองอําเภอเพ่ือจัดกิจกรรมหรือ
โครงการตามประเพณี 
โครงการจัดซื้อรถบรรทุก(ดีเซล)ขนาด 1 ตัน แบบดับเบ้ิลแค็บ พร้อมติดต้ังหลังคา  

กองการเจ้าหน้าที่ 
สํานักยุทธศาสตร์ฯ 

 
” 
 

กองคลัง 
 

สํานักปลัดฯ 
กองสาธารณสุข 

สํานักช่าง 
” 

สํานักการศึกษาฯ 
 

กองการท่องเที่ยวฯ 

2. ความเสี่ยงระดับต่ํา จํานวน 6 กิจกรรม/โครงการ (อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ยังคงต้อง
ควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง) ประกอบด้วย 

รหสัความ
เสี่ยง 

กิจกรรม/โครงการ ส่วนราชการ 

11 
12 
13 

 
 

14 
15 
16 

กิจกรรมการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
กิจกรรมด้านการจัดซื้อ – จัดจ้าง ในระบบ e-GP 
กิจกรรมการควบคุมดูแลตรวจสอบรถยนต์ และรถจักรยานยนต์ของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสขุภาพตําบล และสถานีอนามัย จํานวน 248 แห่ง ที่องค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น รับถ่ายโอนภารกิจ 
โครงการจัดระบบจราจรภายในสถานีขนส่งผู้โดยสาร 
กิจกรรมการขอใช้และรกัษารถยนต์ 
กิจกรรมงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนเพ่ือป้องกัน และแก้ไขปัญหาความ
ประพฤติของนกัเรียน 

หน่วยตรวจสอบฯ 
สํานักงานเลขาฯ 

กองพัสดุฯ 
 
 

กองกิจการขนส่ง 
สํานักการศึกษาฯ 
สํานักการศึกษาฯ , 
โรงเรียนในสังกัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



4 
 

รายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567 (รอบ 12 เดือน)
สรุปได้ดังนี้ 
 

รหสั
ความ
เสีย่ง 

 
กิจกรรม 

ผลลพัธก์ารดาํเนนิการ  
จัดการความเสี่ยง 
(รอบ 12 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคบืหนา้ 

(รอบ 12 เดือน)  

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปญัหา 

1 กิจกรรมการควบคุมวัสดุ
สิ้นเปลือง 
 (กองการเจ้าหน้าที่) 

เจ้าหน้าที่ศึกษาเรียนรู้
ระเบียบการควบคุมและจัดทํา
ทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ
สิ้นเปลือง 
 

ร้อยละ 80 - 

2 กิจกรรมการจัดทําคําขอ
งบประมาณรายจ่ายประจําปี 
งบประมาณ พ.ศ.2568    
(สํานักยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ) 

1. โครงการที่จัดคําของบประมาณ
รายจ่ายประจําปีงบประมาณ
งบประมาณ  พ .ศ .  2568  
(เงินอุดหนุเฉพาะกิจ) ดําเนินการได้
อย่ างถู กต้องและเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่สํานักงบประมาณ
กําหนด ร้อยละ 100 
2. ส่วนราชการที่จัดทําคําขอ
งบประมาณรายจ่ายประจําปี
งบประมาณ  พ .ศ .  2568   
(เงินอุดหนุนทั่วไป) ดําเนินการได้
อย่ างถู กต้องและเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่สํานักงบประมาณ
กําหนด ร้อยละ 100 
3. องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่นได้รับแจ้งกรอบวงเงิน
จัดสรร ภาพรวมปีงบประมาณ  
พ.ศ.2568 เพ่ิมขึ้นจากที่ได้รับ
จัดสรรในปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
คิดเป็นร้อยละ 6.39 
 

ร้อยละ 100 ปญัหาอปุสรรค 
การจัดส่งเอกสารประกอบ 
การจัดทําคําขอฯ ของส่วน
ราชการต่างๆ ไม่เป็นไปตาม
ห้วงระยะเวลา ที่กําหนด  
แนวทางการแก้ไขปญัหา 
ประชุมคณะทํางานเพ่ือ
รับทราบปัญหาและ        
หาแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน 
 

3 
 
 

โครงการป้องกันความเสี่ยงจาก
การถูกบุกรุก โดยผู้ไม่ประสงค์ดี 
หรือ HACHER ด้วยอุปกรณ์
ป้องกันเครือข่าย (FIREWALL) 
 (สํ า นั ก ยุ ท ธ ศ า สต ร์ แ ล ะ
งบประมาณ) 

1. ระบบเครือข่ายมีความ
ปลอดภัยจากการโดนโจมตี 
Hacker  
2. ระบบการให้บริการ  
(Denial of Services) 
มีความปลอดภัย 
3. ไม่สามารถดักจับข้อมูล
ผ่านระบบเครือข่ายได้ 
4. ป้องกันการโจรกรรม 
ข้อมูลทีส่ําคัญ หรือลักลอบ
แก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูล 

ร้อยละ 100 - 
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รหสั
ความ
เสีย่ง 

กิจกรรม 
ผลลพัธก์ารดาํเนนิการ 

จัดการความเสี่ยง 
(รอบ 12 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคบืหนา้ 

(รอบ 12 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปญัหา 

4 กิจกรรมการเงินและบัญชี     
ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตําบล (รพ.สต.) หน่วยงาน
ภายใต้สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น 
 (กองคลัง) 

เอกสารรับเงินและเบิก
จ่ายเงิน และการบันทึกบัญชี
ของโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตําบล (รพ.สต.)       
มีความถูกต้องตามระเบียบ
กฎหมายกําหนด 

ร้อยละ 100 ปญัหาอุปสรรค 
ความผิดพลาดด้านการเงิน
และบัญชี 
แนวทางการแก้ไขปญัหา 
โดยให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานการเงินและ
บัญชีศึกษาหาความรู้ความ
เข้าใจแนวทางการทํา
เอกสารการเงินและบันทึก
บัญชี ใหม้ีความถูกต้อง 
และถือปฏิบัติตามระเบียบ
กฎหมายที่เก่ียวข้อง และ
ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบของ
โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตําบล (รพ.สต.) 
เข้ารับการอบรม การเงิน
และบัญชี 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 
(สํานักปลัดฯ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ดําเนินงานด้านงานสารบรรณ
ได้อย่างถูกต้องเป็นไปตาม
ระเบียบกําหนด มีความ
รวดเร็ว และมปีระสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 90 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
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รหสั
ความ
เสีย่ง 

 
กิจกรรม 

ผลลพัธก์ารดาํเนนิการ 
จัดการความเสี่ยง 
(รอบ 12 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคบีหนา้ 

(รอบ 1๒ เดือน) 
 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปญัหา 

6 โครงการบริหารจัดการขยะ
อันตรายจังหวัดขอนแก่น 
(กองสาธารณสุข) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเก็บขน และกําจัดหรือ
ทําลายขยะอันตรายถูกหลัก
สุขาภิบาล 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 100 ปัญหาอุปสรรค 
1. ประชาชนให้ความ
ร่วมมือในการคัดแยกขยะ
อันตรายออกจากขยะทั่วไป
ไม่มากเท่าที่ควร 
2. โรงงานกําจัดขยะ
อันตรายจากชุมขนที่
ถูกต้องตามกฎหมาย        
มีจํานวนน้อย 
แนวทางการแก้ไขปญัหา 
1. การประชาสัมพันธ์และ
รณรงค์รวมทั้งการจัดสรร
งบประมาณเพ่ือการบริหาร
จัดการขยะอันตรายจาก
ชุมชนอย่างต่อเน่ือง 
2. สร้างกลไกรูปแบบการ
คัดแยกขยะของ          
เสียอันตราย จัดทํา
แผนการจัดการขยะและ
ของเสียอันตราย ทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว 
ต้ังแต่การเก็บรวบรวมการ
ขนส่ง การบําบัด 

7 กิจกรรมด้านเอกสารการ
เบิกจ่ายนํ้ามันเช้ือเพลิงไม่ตรง
กับจํานวนที่เบิกจ่ายจริง 
(สํานักช่าง) 

การทําแผนฉุกเฉินจัดทํา
ทะเบียนคุมในการเบิกจ่าย
นํ้ามันเช้ือเพลิงเพ่ือให้เป็นไป 
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 พร้อมทั้งอบรม
เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการจัดทําคู่มอืขั้นตอนใน
การเบิกจ่ายนํ้ามันเช้ือเพลิง
พร้อมทั้งอบรมเจ้าหน้าที่ 
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รหสั
ความ
เสีย่ง 

 
กิจกรรม 

ผลลพัธก์ารดาํเนนิการ 
จัดการความเสี่ยง 
(รอบ ๑๒ เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคบืหนา้ 

(รอบ ๑๒ เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปญัหา 

8 กิจกรรมด้านเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบไม่กําหนดแผนการ
ใช้จ่ายนํ้ามนัเช้ือเพลิง 
(สํานักช่าง) 

ใช้มาตรการเฝ้าระวังเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบตรวจสอบมาตรวัด
นํ้ามันอุปกรณ์จ่ายนํ้ามัน 
กําหนดเกณฑ์การเบิกจ่าย
นํ้ามันเช้ือเพลิง และมีการ
ตรวจสอบการเบิกจ่ายนํ้ามัน
เช้ือเพลิงอย่างต่อเน่ือง ภายใต้
การกํากับดูแลของ
ผู้บังคับบัญชา 
 

ร้อยละ 90 มีการจัดทําคู่มอืขั้นตอนใน
การเบิกจ่ายนํ้ามันเช้ือเพลิง
พร้อมทั้งอบรมเจ้าหน้าที่ที่
เก่ียวข้องเจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบตรวจสอบมาตร
วัดนํ้ามันเช้ือเพลิงอุปกรณ์
จ่ายนํ้ามันเช้ือเพลิงเป็น
ประจําทุกสัปดาห์   
ทุกเดือน 
 
 
 
 

9 กิจกรรมการอุดหนุน
งบประมาณที่ทําการปกครอง
อําเภอเพ่ือจัดกิจกรรมหรือ
โครงการตามประเพณี 
 (สํานักการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม) 
 
 

ความคุ้มค่าของงบประมาณ
ต่อการจัดกิจกรรมโครงการ 

ร้อยละ 100 มีการออกตรวจติดตามและ
จัดทํารายงานโครงการทุก
ครั้ง 

10 กิจกรรมการจัดซื้อรถบรรทุก
(ดี เซล ) ขนาด 1 ตัน แบบ
ดับเบ้ิลแค็บ พร้อมติดต้ังหลังคา   
(กองการท่องเที่ยวและกีฬา) 

การดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
รถยนต์บรรทุก (ดีเซล) ขนาด 
1 ตัน แบบดับเบ้ิลแค็บ พร้อม
ติดต้ังหลังคา ได้ดําเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างเสร็จเรียบร้อย
ตามระเบียบฯ 
 

ร้อยละ 100 ศึกษาระเบียบคู่มือและขอ
คําแนะนําจากกองพัสดุ
และทรัพย์สินในการแก้ไข
ปัญหาอุปสรรคกรณีมี
ความไม่เข้าใจใน
กระบวนการ ขั้นตอนและ
วิธีการการจัดซื้อจัดจ้าง
เพ่ือให้การดําเนินการ
เป็นไปตามระเบียบฯ       
ที่กําหนด 
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รหสั
ความ
เสีย่ง 

 
กิจกรรม 

ผลลพัธก์ารดาํเนนิการ 
จัดการความเสี่ยง 
(รอบ 12 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคบืหนา้ 

(รอบ 12 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปญัหา 

11 กิจกรรมการพัฒนาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ 
(หน่วยตรวจสอบภายใน)  
 

การควบคุมที่มอียู่สามารถ   
ลดความเสี่ยงได้ระดับหน่ึง 
โดยจัดส่งเจ้าหน้าที่ด้านการ
ตรวจสอบภายในและ
ผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง     
งานตรวจสอบภายในอบรม
สัมมนาปีละ 3 ครั้ง ทําให้
เจ้าหน้าที่ที่เข้ารับการอบรม   
มีความรู้ความสามารถอ่ืน ๆ 
ที่จําเป็นในการตรวจสอบ 

ร้อยละ 100 
 

 

- 

12 กิจกรรมด้านการจัดซื้อ        
– จัดจ้าง ในระบบ e-GP 
 (สํานักงานเลขานุการ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด) 

1. เจ้าหน้าที่มีความรู้ความเข้าใจ
จากการศึกษากฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง และ     
คู่มือใช้งานในระบบ e-GP    
อย่างต่อเน่ือง 
2. ศึกษาเรียนรูแ้ละรับ
คําแนะนําอย่างใกล้ชิดจาก
ผู้ชํานาญการในหน่วยงานคลัง
และพัสดุ 
3. การดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ในระบบ e-GP มีความถูกต้อง 

ร้อยละ 90 
 
 
 
 

ร้อยละ 90 
 
 
 

ร้อยละ 90 

- 

13 กิจกรรมการควบคุมดูแล
ตรวจสอบรถยนต์ และ
รถจักรยานยนต์ของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตําบล และสถานีอนามัย
ตําบล จํานวน 248 แห่ง     
ที่องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่นรับถ่ายโอนภารกิจ 
(กองพัสดุและทรัพย์สิน) 
 

ความเสี่ยงหมดไป  
(สามารถบริหารจัดการความ
เสี่ยงในรอบ 6 เดือน) 

- - 

14 โครงการจัดระบบจราจร
ภายในสถานีขนส่งผู้โดยสาร 
(กองกิจการขนส่ง)  

1. ในระหว่างดําเนินการได้มี
การขอความอนุเคราะห์    
สํานักช่างดําเนินการทาสี
สัญลักษณ์เครือ่งหมายจราจร 
2. มีการติดต้ังป้ายบอกทาง
ภายในสถานีขนส่งผู้โดยสาร
จังหวัดขอนแก่น แห่งที่ 3  

ร้อยละ 100 - 
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รหสั
ความ
เสีย่ง 

 
กิจกรรม 

ผลลพัธก์ารดาํเนนิการ 
จัดการความเสี่ยง 
(รอบ 12 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคบืหนา้ 

(รอบ 12 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปญัหา 

15 กิจกรรมการขอใช้และรักษา
รถยนต์ (สํานักการศึกษาฯ) 

การเบิกนํ้ามันเช้ือเพลิง
สอดคล้องกับการขออนุญาต
ใช้รถยนต์ 

ร้อยละ 100 มีการรายงานผลให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ
สม่ําเสมอ 

16 กิจกรรมงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรยีนเพ่ือป้องกัน 
และแก้ไขปัญหาความประพฤติ
ของนักเรยีน (สาํนักการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม) 

1. การปฏิบัติตามมาตรการ
และป้องกันแก้ไขปัญหา      
ยาเสพติดในสถานศึกษา 
 2. ระบบข้อมูลสารสนเทศ
นักเรียนกลุ่มเสี่ยงถูกต้อง 

ร้อยละ 100 โรงเรียนมีการรายงานการ
ดําเนินการให้ต้นสังกัด
ทราบ 

สรปุผลการดําเนนิการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงองคก์ารบรหิารสว่นจังหวัดขอนแก่น 
ประจําปงีบประมาณ พ.ศ.2567 

จํานวน 16 กิจกรรม/โครงการ รายละเอียดดังน้ี 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรม 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนจังหวัด

ขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

 
(รอบ 6 เดือน) 

 
(รอบ 12 เดือน) 

โอกาส ผลกระทบ ความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ ความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ ความเส่ียง 

1 กิจกรรมการควบคุมวัสดุ
ส้ินเปลือง 
(กองการเจ้าหน้าที่) 

3 
 

3 
 

9 
(ปานกลาง) 

2 2 4 
(ตํ่า) 

2 2 4 
(ตํ่า) 

2 กิจกรรมการจัดทําคําขอ
งบประมาณรายจ่ายประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 
(สํานักยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ) 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

1 
 

1 
 

1 
(ตํ่ามาก) 

0 
 

0 
 

หมดไป 
 

3 โครงการป้องกันความเส่ียงจาก
การบุกรุก โดยผู้ไม่ประสงค์ดี 
หรือ HACKER ด้วยอุปกรณ์
ป้องกันเครือข่าย (FIREWALL)  
(สํานักยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ) 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

1 3 3 
(ตํ่า) 

1 3 3 
 

4 กิจกรรมการเงินและบัญชี ของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตําบล (รพ.สต.) หน่วยงานภายใต้
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น 
(กองคลัง) 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

2 
 

2 
 

4 
(ตํ่า) 

2 2 4 
(ตํ่า) 

 

5 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 
(สํานักปลัดฯ) 
 

3 
 

3 
 

9 
(ปานกลาง) 

1 2 2 
(ตํ่ามาก) 

1 
 

2 
 

2 
(ตํ่ามาก) 

6 โครงการบริหารจัดการขยะ
อันตรายจังหวัดขอนแก่น 
(กองสาธารณสุข) 

3 
 

3 
 

9 
(ปานกลาง) 

2 
 

3 6 
(ปานกลาง) 

2 
 

2 
 

4 
(ตํ่า) 
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รหัส
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรม 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนจังหวัด

ขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

 
(รอบ 6 เดือน) 

 
(รอบ 12 เดือน) 

โอกาส ผลกระทบ ความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ ความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ ความเส่ียง 

7 กิจกรรมด้านเอกสารการเบิกจ่าย
น้ํามันเชื้อเพลิงไม่ตรงกับจํานวน
ที่เบิกจ่ายจริง 
(สํานักช่าง) 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

2 2 4 
(ต่ํา) 

1 
 

1 1 
(ต่ํามาก) 

8 กิจกรรมด้านเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบไม่กําหนดแผนการใช้
จ่ายนํ้ามัน 
เชื้อเพลิงอย่างต่อเนื่อง       
(สํานักช่าง) 

3 
 

3 
 

9 
(ปานกลาง) 

2 2 4 
(ต่ํา) 

1 
 
 

1 
 
 

1 
(ต่ํามาก) 

9 กิจกรรมการอุดหนุนงบประมาณ
ที่ทําการปกครองอําเภอเพ่ือจัด
กิจกรรมหรือโครงการตาม
ประเพณี 
 (สํานักการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม) 

3 
 

2 
 

6 
(ปานกลาง) 

2 
 

2 
 

4 
(ต่ํา) 

2 
 

2 
 

4 
(ต่ํา) 

10 กิจกรรมการจัดซื้อรถบรรทุก 
(ดีเซล) ขนาด 1 ตัน แบบดับเบิ้ล
แค็บ พร้อมติดต้ังหลังคา     
(กองการท่องเท่ียวและกีฬา) 

2 
 

3 
 

6 
(ปานกลาง) 

1 
 

2 
 

2 
(ตํ่ามาก) 

1 
 

2 
 

2 
(ตํ่ามาก) 

11 กิจกรรมการพัฒนาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ 
(หน่วยตรวจสอบภายใน) 

2 
 

2 
 

4 
(ตํ่า) 

1 
 

1 
 

1 
(ตํ่ามาก) 

1 
 

1 
 

1 
(ตํ่ามาก) 

 
12 

กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ใน
ระบบ e-GP 
(สํานักงานเลขานุการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด) 
 

2 
 

2 
 

4 
(ตํ่า) 

1 
 
 
 

2 
 

2 
(ตํ่ามาก) 

1 
 

2 
 

2 
(ตํ่ามาก) 

13 กิจกรรมการควบคุมดูแล
ตรวจสอบรถยนต์ และ
รถจักรยานยนต์ของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตําบล และสถานี
อนามัยตําบล จํานวน 248 แห่ง
ที่องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่นรับถ่ายโอนภารกิจ 
(กองพัสดุและทรัพย์สิน) 

1 
 

4 
 

4 
(ตํ่า) 

0 
 

0 
 
 
 
 

หมดไป 
 
 
 

0 
 

0 
 

หมดไป 
 

14 โครงการจัดระบบจราจรภายใน
สถานีขนส่งผู้โดยสาร 
 (กองกิจการขนส่ง) 

3 1 3 
(ต่ํา) 

2 1 2 
(ต่ํามาก) 

2 
 

1 
 

2 
(ต่ํามาก) 

15 กิจกรรมการขอใช้และรักษา
รถยนต์   (สํานักการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม) 

3 1 3 
(ต่ํา) 

1 
 

2 2 
(ต่ํามาก) 

1 2 2 
(ต่ํามาก) 

16 กิจกรรมงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนเพ่ือป้องกัน และแก้ไข
ปัญหาความประพฤติของ
นักเรียน  (สํานักการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม) 

3 1 3 
(ต่ํา) 

2 1 2 
(ต่ํามาก) 

2 1 2 
(ต่ํามาก) 
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แผนภูมิการบรหิารจัดการความเส่ียงองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)   

การดาํเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
แผนภูมิความเสี่ยง (รอบ 12 เดือน) 
 

โอกาสทีจ่ะเกดิ 
 

ผลกระทบ 

5           

4        

3 
รหัสความเสี่ยง 

3       

2 

 
รหัสความเสี่ยง 
๕,๑๐,๑๒,๑๕ 

รหัสความเสี่ยง 
๑,๔,๖,๙      

1 
รหัสความเสี่ยง 

๗,๘,11 
รหัสความเสี่ยง 

14,๑๖      
รหัสความเส่ียง 

๒,13  
(ความเส่ียงหมดไป) 

1 2 3 4 5 
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คําอธบิายแผนภูมิความเสี่ยง  
 

1. ความเสี่ยงระดับต่ํา จํานวน 5 กิจกรรม/โครงการ  (อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ยังคงต้องควบคุม
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง) 

รหสัความ
เสี่ยง 

กิจกรรม/โครงการ ส่วนราชการ 

1 
3 
 

4 
 
๖ 
9 

 

กิจกรรมการควบคุมวัสดุสิ้นเปลือง  
โครงการป้องกันความเสีย่งจากการถูกบุกรกุ โดยผู้ไม่ประสงค์ดี หรือ HACHER         
ด้วยอุปกรณ์ป้องกันเครือข่าย (FIREWALL)  
กิจกรรมการเงินและบัญชี ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต.) 
หน่วยงานภายใต้สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
โครงการบริหารจัดการขยะอันตรายจังหวัดขอนแก่น 
โครงการอุดหนุนงบประมาณที่ทําการปกครองอําเภอเพ่ือจัดกิจกรรมหรือโครงการ
ตามประเพณี 

กองการเจ้าหน้าที่ 
สํานักยุทธศาสตร์ฯ 

 
กองคลัง 

 
กองสาธารณสุข 
สํานักการศึกษาฯ 

 

2. ความเสี่ยงระดับต่ํามาก จํานวน 9 กิจกรรม/โครงการ (อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้  โดยไม่ต้อง
ควบคุมความเสี่ยง) 

รหสัความ
เสี่ยง กิจกรรม/โครงการ 

 

ส่วนราชการ 

5 
7 
8 
 

10 
11 
12 
14 
15 
16 

กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 
กิจกรรมด้านเอกสารการเบิกจ่ายนํ้ามันเช้ือเพลิงไม่ตรงกับจํานวนที่เบิกจ่ายจริง 
กิจกรรมด้านเจ้าหน้าที่ผูร้ับผิดชอบไม่มกีารตรวจสอบการใช้หรือเบิกจ่ายนํ้ามนัเช้ือเพลิง
และบันทกึรายงานอย่างต่อเน่ือง  
โครงการจัดซื้อรถบรรทุก (ดีเซล) ขนาด 1 ตัน แบบดับเบ้ิลแค็บ พร้อมติดต้ังหลังคา   
กิจกรรมการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  
กิจกรรมด้านการจัดซื้อ – จัดจ้าง ในระบบ e-GP  
โครงการจัดระบบจราจรภายในสถานีขนส่งผู้โดยสาร  
กิจกรรมการขอใช้และรกัษารถยนต์  
กิจกรรมงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาความประพฤติ           
ของนักเรยีน 

สํานักปลัดฯ 
สํานักช่าง 
สํานักช่าง 

 
กองการท่องเที่ยวฯ 
หน่วยตรวจสอบฯ 
สํานักงานเลขาฯ 
กองกิจการขนส่ง 
สํานักการศึกษาฯ 
สํานักการศึกษาฯ  

 

3.  ความเสี่ยงหมดไป จํานวน 2 กจิกรรม/โครงการ  
รหสัความ

เสี่ยง กิจกรรม/โครงการ ส่วนราชการ 

2 
13 

กิจกรรมจัดทําคําของบประมาณรายจ่ายประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
กิจกรรมการควบคุมดูแลตรวจสอบรถยนต์ และรถจักรยานยนต์ของโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตําบล และสถานีอนามยั จํานวน 248 แห่ง ที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น
รับถ่ายโอนภารกิจ 

สํานักยุทธศาสตร์ฯ 
กองพัสดุฯ 
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ตารางแสดงผลการรายงานผลการตดิตามและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
องค์การบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 
 
 

รายการ 
 

ระดบัการจัดการความเสี่ยง 

ยอมรบัได้ (เรือ่ง) 
จํานวน

ความเสีย่ง 
ทีย่อมรบัได ้

(รวม) 

ยอมรบัไม่ได้ (เรื่อง) 
ความเสีย่ง
หมดไป ต่าํมาก ต่าํ ปานกลาง สูง สูงมาก 

แผนความเสีย่งฯ - - 6 10 16 - - 
(รอบ 6 เดือน) 1 8 6 1 16 - - 
(รอบ 12 เดอืน) 2 9 5 - 16 - - 

 
 

ร้อยละความเสีย่งที่ยอมรับได้  
สูตร  = ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ x ๑๐๐         =    ๑๖ x ๑๐๐   =  100  
 จํานวนความเสีย่งของ อบจ.ขก                          16  

 
การจัดการความเส่ียงองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ (รอบ 12 เดือน) 

ลดลงอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ คดิเปน็ รอ้ยละ ๑๐๐ 
 

 
 

สรปุผลการดาํเนนิการตดิตามและทบทวนแผนการบรหิารความเสีย่ง ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
ผลการประเมินการบริหารจัดการความเส่ียง องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น สามารถประเมินผล

การบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

1. ดา้นความครบถ้วนขององคป์ระกอบหลกัของการบรหิารความเสี่ยง  
1.1 การกําหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงมีความชัดเจน โดยแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร

จัดการความเสี่ยงองค์บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือดําเนินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงให้ เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ    
ความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  

1.2 กระบวนการในการกําหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ การกําหนดกิจกรรมเพ่ือจัดทําแผน           
บริหารจัดการความเสี่ยงรวมถึงแนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการดําเนินงานของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นมีความชัดเจน  

1.3 ทุกส่วนราชการได้วิเคราะห์ความเสี่ยงในกิจกรรมที่รับผิดชอบ โดยวิเคราะห์ความเสี่ยง
ตามหลักการ ที่เหมาะสม รวมท้ังกําหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกรอบหลักเกณฑ์           
ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง  

1.4 มีการสื่อสารการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการจัดประชุมคณะกรรมการการแจ้งเวียน
บันทึกตามแผนการปฏิบัติงาน และนําข้อมูลเผยแพร่ลงเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น อย่างไร    
ก็ยังไม่เพียงพอที่จะผลักดันให้เกิดการรับรู้และเข้าใจการบริหารความเสี่ยงได้ทั่วทั้งองค์กร  

1.5 มีการสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจําปีเสนอผู้บริหาร โดยมีรายละเอียดผลการ
ดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหาร       
ความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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2. ด้านประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง  

2.1 การบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีหลักเกณฑ์การกําหนด
กิจกรรม เพ่ือจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน ครอบคลุมทุกกิจกรรมสําคัญในองค์กร  

2.2 ทุกส่วนราชการได้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
กําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง รวมทั้งกําหนดกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม  

2.3 ส่วนราชการที่รับผิดชอบได้ดําเนินการตามกิจกรรมที่ระบุในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
แล้ว และได้มีการเตรียมหรือมีแผนการดําเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยในบางกิจกรรมหน่วยงาน ได้
พิจารณาปรับเปลี่ยนวิธีการดําเนินการให้มีความเหมาะสมมากข้ึน 

 

3. ด้านประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง  
ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่ลดลง      

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ภายหลังจากการจัดการความเส่ียงตามกิจกรรมการจัดการความเส่ียง จํานวน            
๑6 กิจกรรม/โครงการ ดังน้ี 

3.1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ํา เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับพอยอมรับได้ แต่ยังควบคุม             
เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง จํานวน 5 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 31.25 

3.2 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ํามาก เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุม
ความเสี่ยง จํานวน 9 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 56.25 

3.3 ความเสี่ยงหมดไป เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับไม่เกิดขึ้นอีก โดยไม่ต้องควบคุมความ
เสี่ยงน้ันอีก จํานวน 2 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 12.5 

การจัดการควบคุมความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ           
พ.ศ.2567 มีเกณฑ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ คิดเป็นร้อยละ 100 และไม่มีกิจกรรม/โครงการ         
ที่นําไปทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ในการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ในปีงบประมาณ
ถัดไป  
 

ปัญหาและอุปสรรค  
จากการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 ฝ่ายเลขานุการได้ประมวลผลสรุป ปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการ
ดําเนินงาน ดังน้ี 

1. เจ้าหน้าที่ผู้ทําการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงมักประเมินว่ากิจกรรมที่ตนรับผิดชอบ 
ไม่มีความเสี่ยงหรือความเสี่ยงน้อย ซึ่งหากความเสี่ยงที่มีต่อกิจกรรมน้ันไม่ได้ถูกระบุไว้แต่เกิดผลกระทบข้ึนมา    
อาจส่งผลต่อการดําเนินงานในภารกิจน้ัน ๆ และส่งผลต่อการดําเนินงานในภาพรวมขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่นได้  

2. การสร้างความรู้ความเข้าใจเร่ืองการบริหารความเสี่ยงยังไม่แพร่หลาย ถึงแม้ในการ
ดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จะมีการแต่งต้ังคณะกรรมการจากทุกส่วน
ราชการ เพ่ือดําเนินการด้านบริหารความเสี่ยงแล้วก็ตาม ดังน้ัน จึงต้องเพ่ิมเติมแนวทาง/ช่องทางในการสื่อสาร
และเผยแพร่การบริหารจัดการความเสี่ยงให้มากขึ้น  

3. การสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงยังไม่แพร่หลาย ถึงแม้ใน
การดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จะมีการแต่งต้ังคณะกรรมการจากทุก
ส่วนราชการ เพ่ือดําเนินการด้านบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วก็ตาม  

4. ควรมีการสร้างความตระหนักและสร้างความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานด้านการบริหารความ
เสี่ยงให้กับผู้บริหาร และบุคลากร นอกจากน้ีควรจัดให้มีการ สื่อสารและการฝึกอบรมการบริหารจัดการความ
เสี่ยงให้แก่บุคลากรและผู้เก่ียวข้อง 
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ข้อเสนอแนะ  
 

เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ตลอดจน
สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น จึงต้องทบทวน
การบริหารจัดการความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงให้
สอดคล้องกับการ เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยมีข้อเสนอแนะในการดําเนินการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังน้ี  

1. ในการพิจารณาความเส่ียงในการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ควรพิจารณา
ความเสี่ยงสูงและความเสี่ยงสูงมาก มาทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง มีการทําความเข้าใจในแนวทางการ
ปฏิบัติการสร้างทัศนคติเชิงบวกต่อองค์กร การควบคุมกํากับดู ให้มีการปฏิบัติตามแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์กรอย่างสมํ่าเสมอ 

2. ในการประเมินหรือวิเคราะห์ความเสี่ยง ควรมีการทบทวนความรู้เรื่องความเสี่ยงทุกปี    
เพ่ือทบทวนเกี่ยวกับการแบ่งระดับความรุนแรงของความเส่ียงที่เกิดขึ้น และจัดทําบัญชีรายช่ือความเสี่ยง       
เพ่ือประเมินแนวโน้มของความเสี่ยงในปีถัดไป 

3. สื่อสารและสร้างความตระหนักในการจัดการความเสี่ยง โดยการกระตุ้นและติดตามการ
ปฏิบัติในการป้องกันและเฝ้าระวังความเสี่ยงขององค์กรอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้บุคลากรมีความต่ืนตัว มีความ
รับผิดชอบ และสามารถตรวจสอบความผิดปกติที่เกิดขึ้นในการทํางาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. การเตรียมความพร้อมให้แก่บุคลากรในการนําความรู้ใหม่ๆ มาใช้ในการบริหารความเสี่ยง          
ให้มีประสิทธิภาพและเป็นทิศทางเดียวกัน  

5. บุคลากรที่เป็นผู้รับผิดชอบในการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ควรได้รับการอบรม
ทุกคนเพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง สามารถนํามาปฏิบัติ และให้คําแนะนําบุคลากรในทีมปฏิบัติได้ 

6. ควรพิจารณากําหนดแนวทาง/วิธีการและช่องทางการสื่อสารการบริหารจัดการความเสี่ยง
ให้มากข้ึน เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอนและ กระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  

7. ผลักดันให้มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบริหารจัดการความเสี่ยงมากย่ิงขึ้น 

 
*************************************************** 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก 

















 


