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คํานํา  
 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กร ต้ั งแต่ผู้บริหารท้องถิ่นจนถึง       
เจ้าหน้าที่ทุกระดับ เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต้องเริ่มต้ังแต่การกําหนดกลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวม
ทั้งหมดขององค์กร โดยคํานึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวม ขององค์กรแล้วกําหนด
แผนการจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้ความเสี่ยงขององค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ และจัดการได้เพ่ือการสร้าง
หลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรจุเป้าหมายที่ต้ังไว้  

 

คณะกรรมการบริหารและคณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงได้ร่วมกันจัดทําแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขึ้น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่น         
และผู้ปฏิบัติงาน มีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถดําเนินการตามกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่ได้กําหนดไว้ ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหายให้ระดับ ความเสี่ยงและขนาด
ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  
 

 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงน้ีจะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้มี         
การนําแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ ที่จะให้ความร่วมมือ
ในการนําไปดําเนินการ และหวังเป็นอย่างย่ิงว่าแผนการบริหารจัดการความเส่ียงฉบับน้ี จะเป็นประโยชน์แก่         
การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
ต่อไป  
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บทที่ ๑ 

 

บทนํา 
 

1. หลกัการและเหตผุล  
 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือกลยุทธ์ที่สําคัญตามหลักการกํากับดูแล และการ
บริหารจัดการที่ ดีเป็นเคร่ืองมือที่นักบริหารนํามาช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ             
เช่น การวางแผน การกําหนดกลยุทธ์ การติดตาม การควบคุม และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้
ทรัพยากรอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น ช่วยลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายแก่
องค์กรภายใต้สภาวะการดําเนินงานของทุกองค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผล
กระทบต่อการดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจําเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น อย่างเป็น
ระบบ โดยระบุความเสี่ยงว่าปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์     
ความเสี่ยงจากโอกาส และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง กําหนดแนวทางในการ
จัดการความเสี่ยง และต้องคํานึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  

 

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน 
และการตรวจสอบ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังกําหนด       
และหนังสือ กระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว ๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ เรื่อง มาตรฐาน และ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 กําหนดให้หน่วยงานของรัฐ
ต้องจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง และข้อ ๔ ของหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ระบุว่า กรณีหน่วยงาน   
ของรัฐ มีเจตนาหรือปล่อยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐาน หรือหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังกําหนด โดยไม่มีเหตุอันควรให้กระทรวงการคลัง
พิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเกี่ยวกับพฤติการณ์ของหน่วยงานของรัฐดังกล่าว ให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ดําเนินการตามอํานาจและหน้าที่ต่อไป ประกอบกับมีหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท ๐๘๐๕.๒/
ว ๓๔๑๒ ลงวันที่ ๑๘ สิงหาคม ๒๕๖6 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางในการจัดทํารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฎิบัติ     
การบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม เพ่ือให้องค์กรปกครอง    
ส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในการจัดทํารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง และเสนอให้ผู้บริหาร
ท้องถิ่นพิจารณาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
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คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และคณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การ 
บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น จึงได้จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สําหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง
กระบวนการดําเนินการต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายให้ระดับความเสี่ยง
และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได้
อย่างมีระบบ  

 
๒. วัตถุประสงค์ของการบริหารจดัการความเสี่ยง  

2.1 เพ่ือให้การดําเนินงานของหน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานตามแผนที่กําหนด      
และเกิดประโยชน์สูงสุดตามภารกิจของหน่วยงาน  

2.2 เพ่ือให้มีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในการป้องกันผลกระทบ และลดโอกาสที่จะเกิด    
ความเสียหาย รวมถึงปัญหาอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้น และส่งผลต่อการดําเนินงานที่อาจไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ ความสําเร็จและภารกิจ การดําเนินงานของหน่วยงาน  

2.3 เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจในหลักการ และมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ      
ความเสี่ยงของหน่วยงาน  

2.4 เพ่ือบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบ ต่อการบริหารราชการของหน่วยงาน  
2.5 เ พ่ือบริหารจัดการความเสี่ ยงของแผนงาน  /  โครงการที่สํ าคัญ/ เ ชิ งยุทธศาสตร์                 

และกระบวนการที่สําคัญเป็นการป้องกันความเสี่ยง ลดโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น     
และส่งผลต่อเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 

2.6 เพ่ือให้เกิดการรับรู้ตระหนักและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับองค์กรและหาวิธี
จัดการที่เหมาะสม ในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

2.7 สร้างกรอบและแนวทาง ในการดําเนินงานให้แก่บุคลากร เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการความ      
ไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

2.8 เพ่ือให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง            
และเฝ้าระวังความเสี่ยงใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นตลอดเวลา 

 
๓. เป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง  

3.1 ผู้บริหารและผู้ปฎิบัติงานมีความเข้าใจในหลักการ แนวคิด วิธีการและกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง เพ่ือให้สามารถนําไปใช้ในการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งมีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ภารกิจของหน่วยงาน 

3.2 เพ่ิมประสิทธิภาพของการตัดสินใจ โดยคํานึงถึงปัจจัยเสี่ยงและความเสี่ยงในด้านต่างๆ         
ที่น่าจะมีผลกระทบต่อการดําเนินงาน วัตถุประสงค์ และนโยบาย 

๓.3 สามารถป้องกันหรือจัดการกับความเสี่ยง ช่วยลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิด 
ขึ้นกับหน่วยงาน 
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3.4 เพ่ือจัดให้มีระบบการบริหารจัดการที่ ดี เป็นไปอย่างมีระบบและมีองค์ประกอบหลัก          
ของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีและครบถ้วน 

3.5 สามารถนําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบได้อย่าง        
มีประสิทธิภาพ 
 
๔. ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  
         การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นเครื่องมือที่สําคัญอย่างหน่ึงที่จะช่วยให้การบริหารงานในสภาวะ
แวดล้อมที่มีความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพจน
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงาน ดังนี้ 
     4.1 เป็นแหล่งข้อมูลสําหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เนื่องจากการบริหารจัดการ       
ความเสี่ยงเป็นการดําเนินการในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกจิหลักของหน่วยงาน 
 4.2 เป็นเคร่ืองที่สําคัญในการบริหารงาน เนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเคร่ืองมือ      
ที่ช่วยให้ผู้บริหารมั่นใจได้ว่า ความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเคร่ืองมือที่
สําคัญของผู้บริหารในการบริหารงานและตัดสินใจด้านต่าง ๆ เช่น การว่างแผนการกําหนดกลยุทธ์ การติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้การดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย และสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม          
ให้แก่หน่วยงาน 
 4.3 ช่วยให้การดําเนินงานของหน่วยงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป็นไปตามเป้าหมายที่ได้
กําหนดไว้ 
 4.4 ช่วยสะท้อนให้เห็นถึงภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่สําคัญ ซึ่งจะทําให้เจ้าหน้าที่หรือพนักงาน
ให้หน่วยงาน เข้าใจเป้าหมาย และภารกิจหลักของหน่วยงาน และตระหนักถึงความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบ        
ต่อหน่วยงานได้อย่างครบถ้วน 
 4.5 ช่วยลดความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์ต่างๆ ได้ 
 4.6 ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของหน่วยงาน 
 4.7 ช่วยในการพัฒนาหน่วยงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ในการบริหารจัดการความเสี่ยง        
ทําให้รูปแบบการตัดสินใจในการปฏิบัติงานของหน่วยงานมีการพัฒนาไปทิศทางเด่ียวกัน เช่น การตัดสินใจโดย
ผู้บริหาร และการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่หรือพนักงานที่มีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
 4.8 ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลการจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและ
การเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 4.9 สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับหน่วยงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 4.10 ก่อให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร 
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๕. ขั้นตอนการปฏิบัติงานการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 

       ขั้นตอนที่ 1  แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยง  
ในการบรรลุ เ ป้าหมายตามกฎหมายจัด ต้ังส่วนราชการ (ภารกิจ )  และเป้าหมายตาม              

แผนดําเนินงานประจําปีของส่วนราชการ โดยมีผู้บริหารระดับสูง และผู้แทนจากทุกหน่วยงานในสังกัดร่วมเป็น
คณะกรรมการและคณะทํางาน โดยผู้บริหารระดับสูงต้องมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายหรือแนวทาง 
ในการบรหิารจัดการความเสี่ยง  

 

  ขั้นตอนที่ ๒ วิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง  
มีการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลกระทบ หรืออาจสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงิน       

และไม่เป็นตัวเงิน) หรือความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมาย ตามกฎหมายจัดต้ังส่วนราชการ     
และเป้าหมายตามแผนดําเนินงานประจําปีของส่วนราชการ  

 

 ขั้นตอนที่ ๓ จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
โดยได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากผู้บริหารระดับสูงขององค์กร สื่อสารทําความเข้าใจเกี่ยวกับ 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมท้ังกําหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผล และแจ้งเวียนให้กับ    
ทุกหน่วยงานในสังกัดทราบและถือปฏิบัติ ทั้งนี้แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกําหนดกิจกรรม มาตรการที่จะ
แก้ไข/ลด หรือป้องกันความเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ด้านการดําเนินงาน        
ด้านการเงิน ด้านระเบียบ/กฎหมาย ด้านความน่าเช่ือถือขององค์กร และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 

 ขั้นตอนที่ ๔ ดําเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ดําเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น และให้มี

การกํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนอย่างครบถ้วนทุกกิจกรรม รวมทั้งพิจารณาหาแนว
ทางแก้ไขที่อาจจะเกิดขึ้นในระหว่างดําเนินการ และนําเสนอผู้บริหารระดับสูงของส่วนราชการ ปีละ ๑ ครั้ง  

 

 ขั้นตอนที่ ๕ จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงาน  
จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยระบุผลการประเมิน 

ความเสี่ยง และที่ได้ดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยจําแนกระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่สามารถ
ควบคุมบริหารจัดการ และปัจจัยเสี่ยงที่ยังไม่สามารถควบคุม หรือบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้      
ทั้งนี้จะต้องมีการกําหนดข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผน เพ่ือใช้ในการดําเนินงานในปีต่อไปและนําเสนอ      
ต่อผู้บริหาร 
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๖.นิยามความเสี่ยง  
 

6.1 ความเสี่ยง (Risk)  
ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทําใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์           

ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด        
ความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์            
การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) 
ที่ได้รับ และโอกาสที่เกิดจะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ลักษณะของความเสี่ยงสามารถแบ่งออก         
เป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

6.๑.๑ ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะทําให้เกิดความเสี่ยง  
6.๑.๒ เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานหรือนโยบาย  
6.๑.๓ ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์ 

ที่มีโอกาสได้รับผลความเสี่ยง 
  แผนบริหารจัดการความเสี่ยง หมายถึง แผนที่องค์กรกําหนดขึ้น เพ่ือใช้ในการกําหนดระบบ 
การบริหารจัดการควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดําเนินการต่างๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทํา
ให้เกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถ      
ยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

 

6.๒ การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management)  
การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิด 

เหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงหรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กร 
ยอมรับได้ ดังนั้น องค์กรต้องมีวิธีการตอบสนองความเสี่ยงขององค์กรที่เหมาะสม เพ่ือที่จะสามารถลด        
ความสูญเสียที่จะเกิดขึ้นแก่องค์กร รวมไปถึงการสร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กรได้ในอนาคต โดยการ
ตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยงวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี โดยคํานึงถึงต้นทุนกับ
ประโยชน์ที่ได้รับ เพ่ือจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

การตอบสนองความเสี่ยง ประกอบด้วย  
6.๒.๑ ปฏิเสธความเสี่ยง โดยไม่ดําเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มี       

ความเสี่ยงสูง และหน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้ หน่วยงานอาจพิจารณาไม่ดําเนินงาน           
ในกิจกรรมนั้นๆ  

6.๒.๒ การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน โดยการ
วางระบบการควบคุมภายใน ได้แก่ การแบ่งแยกหน้าที่ การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบยอด เป็นต้น  

6.๒.๓ การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การทําประกัน หรือการใช้เครื่องมือป้องกัน    
ความเสี่ยงทางการเงิน (Hedging Instruments) เป็นต้น  

 
 



 
 

แผนการบรหิารจดัการความเสี่ยง อบจ.ขอนแก่น ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 6 
 

6.๒.๔ การโอนความเสี่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรม       
ที่หน่วยงานเห็นว่าควรดําเนินการ เพ่ือประโยชน์ของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจํากัดที่ไม่สามารถดําเนินการ
เองได้ หรือไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดําเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยง
และผลตอบแทนไปด้วย (Public Private Partnership PPP) เป็นต้น  

6.๒.๕ ยอมรับความเสี่ยง โดยไม่ดําเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับที่หน่วยงานยอมรับได้ หรือต้นทุนในการบริหารจัดการความเสี่ยงมีมากกว่าประโยชน์ที่ได้รับ  

6.๒.๖ ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง หน่วยงานต้องกําหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม           
การวิเคราะห์ การแจ้งเตือน และการดําเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น เช่น ความเสี่ยงของปริมาณน้ําใน       
เขื่อนมากเนื่องจาก ปริมาณนํ้าฝน  

6.๒.๗ การทําแผนฉุกเฉิน เป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น โดยต้องระบุ 
บุคคลและวิธีการดําเนินการที่ชัดเจน เช่น ความเสี่ยงกรณีที่เจ้าหน้าที่ไม่สามารถเข้าที่ทํางานได้  

6.๒.8 การส่งเสริมหรือผลักดัน เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น
ส่งผล กระทบเชิงบวกกับองค์กร รวมถึงกําหนดแผนการดําเนินงานเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น  

 

6.๓ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
กิจกรรมการควบคุม หมายถึง นโยบายมาตรการและวิธีการต่าง ๆ ที่ฝ่ายบริหารนํามาใช้        

เพ่ือก่อให้เกิดความเช่ือมั่นได้ว่าคําสั่งหรือวิธีการปฏิบัติต่าง ๆ ที่ฝ่ายบริหารกําหนดขึ้นไว้ มีการปฏิบัติตามและ       
มีการดําเนินการตามมาตรการต่าง ๆ ที่จําเป็นในการที่จะจัดการกับความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม เพ่ือให้สามารถ 
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้ กิจกรรมการควบคุมต้องมีอยู่ในทุกส่วนงานขององค์กรและกําหนด
ผู้รับผิดชอบ ที่ชัดเจน ได้แก่ การอนุมัติ การมอบอํานาจ การตรวจทาน การกระทบยอด การสอบทาน          
ผลการดําเนินงาน การป้องกัน การดูแลรักษาทรัพย์สิน การแบ่งแยกอํานาจ และหน้าที่ เป็นต้น  

 

 

 
 
 
 
 
 



 
 

แผนการบรหิารจดัการความเสี่ยง อบจ.ขอนแก่น ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 7 
 

บทที่ ๒  
 

ยุทธศาสตรแ์ละแนวทางการพัฒนา 
 

1. วิสัยทัศน์ (Vision)  
 “องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น เป็นต้นแบบแห่งบูรณาการ เช่ือมโยงเศรษฐกิจและสังคม
ด้วยระบบดิจิทัล” 

 
2. พันธกิจ (Mission) 
 เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่าว องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ได้กําหนดพันธกิจการพัฒนา 
ดังนี้   
  2.1. ส่งเสริมความร่วมมือในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ เด็กและเยาวชนมีทักษะชีวิต 
คุณธรรม และจริยธรรม เห็นคุณค่าภูมิปัญญาและชุมชนท้องถิ่น 
  2.2. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ที่สะดวก ครอบคลุม             
และได้มาตรฐานโดยความร่วมมือทุกภาคส่วน 
  2.3. ส่งเสริมการใช้ระบบดิจิทัลในการสนับสนุนส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากให้มั่นคง           
ชุมชนเข้มแข็ง และพัฒนาเป็นเมืองที่น่าอยู่อย่างยั่งยืน 
  2.4. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้เกิดประโยชน์ มีความสมดุล       
อย่างยั่งยืน 
  2.5. พัฒนาระบบสารสนเทศและเพิ่มศักยภาพบุคลากรในการใช้เทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
3. ยทุธศาสตร์และแนวทางการพฒันา 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น มียุทธศาสตร์การพัฒนา 6 ยุทธศาสตร์ และแนวทางการ
พัฒนา 32 แนวทางการพัฒนา  ดังนี้ 
 

 3.1 การพัฒนาคุณภาพคนและสังคม ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา  6  แนวทาง ดังนี้ 
  3.1.1 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมไทยแก่คนทุกช่วงวัย 
  3.1.2 เสริมสร้าง สนับสนุน และพัฒนาระบบสุขภาพอย่างครบวงจร 
  3.1.3 ส่งเสริม สนับสนุนการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดอย่างเป็นระบบ ครบวงจร 
  3.1.4 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการกีฬาเพ่ือสนับสนุนการเล่น
กีฬาและพัฒนากีฬาที่มีศักยภาพไปสู่กีฬาอาชีพ 
  3.1.5 อนุรักษ์ สืบสาน ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ดีงามให้เป็นมรดกของคน
รุ่นต่อไป 
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  3.1.6 ส่งเสริม สนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลากหลายเช่ือมโยงสู่การเรียนรู้อย่างเป็นระบบ
และเผยแพร่สู่สังคม 
 

 3.2 การพัฒนาการศึกษา  ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา 6  แนวทาง  ดังนี้ 
  3.2.1 พัฒนาและส่งเสริมการจัดการศึกษา ให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐานเพ่ือก้าวสู่ประชาคม
อาเซี่ยน  3.2.2 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
  3.2.3 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญและเชื่อมโยงกับ
ภูมิสังคม 
  3.2.4 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารเทศเพื่อการศึกษา 
  3.2.5 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาในและนอกระบบครอบคลุมทุกช่วงวัย              
ให้มีคุณภาพและพัฒนาไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  3.2.6 เสริมสร้างจริยธรรม คุณธรรมและศีลธรรมแก่ผู้เรียนและบุคลากรทางการศึกษา 
 

3.3 การพัฒนาเมืองและชุมชน  ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา 5 แนวทาง  ดังนี้              
3.3.1 พัฒนายกระดับโครงข่ายเส้นทางคมนาคมขนส่งเช่ือมระหว่างหมู่บ้าน ตําบลและอําเภอ 

ให้ได้มาตรฐาน 
  3.3.2 พัฒนาเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถการให้บริหารของสถานีขนส่งผู้โดยสาร       
ให้ได้มาตรฐานสะดวก สะอาดและปลอดภัย 
  3.3.3 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาระบบและเครือข่ายการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    
ในเขตเมืองและชุมชน 
  3.3.4 ส่งเสริม สนบัสนุน และพัฒนาระบบสาธารณูปการ และสาธารณูปโภค 
  3.3.5 ส่งเสริมการพัฒนาเมืองและชุมชนสู่เมืองนิเวศน์ (Eco City) 
 

 3.4 การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา  5  แนวทาง  ดังนี้ 
  3.4.1 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการท่องเที่ยวและบริการด้านการท่องเที่ยว 
  3.4.2 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพการเกษตรตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง 
  3.4.3 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาเพ่ิมมูลค่าผลผลิตทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์ชุมชน  
อย่างครบวงจร 
  3.4.4 ส่งเสริม สนับสนุนการประกอบอาชีพที่เหมาะสมตามศักยภาพแก่ประชาชนและ      
กลุ่มผู้ด้อยโอกาส 
  3.4.5 ส่งเสริม สนับสนุน การประกอบอาชีพทางเลือก และพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน         
เพ่ือเพ่ิมรายได้และรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
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 3.5 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา             
6  แนวทาง  ดังนี้ 
  3.5.1 สนับสนุน ส่งเสริม ฟ้ืนฟู รักษาป่าและป่าต้นน้ําลําธาร 
  3.5.2 พัฒนา ปรับปรุง และฟ้ืนฟูแหล่งน้ําธรรมชาติ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการกักเก็บน้ํา    
ให้เพียงพอกับการเกษตร อุปโภคและบริโภค 
  3.5.3 สนับสนุนและพัฒนาประสทิธิภาพการจัดการขยะแบบครบวงจรและนํ้าเสียชุมชนแบบ    
มีส่วนร่วม 
  3.5.4 เสริมสร้างศักยภาพและขีดความสามารถของชุมชนในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชนตามความเหมาะสมแต่ละพ้ืนที่ 
  3.5.5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  3.5.6 สนับสนุน ส่งเสริมการใช้พลังงานทางเลือก 
 

 3.6. การพฒันาระบบบรหิารจดัการทีด่ี  ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา  4  แนวทาง  ดังนี้ 
  3.6.1 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมสมัยใหม่             
ในการปฏิบัติงานและให้บริการสาธารณะแก่ประชาชน 
  3.6.2 พัฒนาเพ่ิมขีดความสามารถการบริหารจัดการการเงินการคลังให้มีประสิทธิภาพ    
โปร่งใสเป็นธรรม และตรวจสอบได้ 

3.6.3 พัฒนาสมรรถนะของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ให้มีขีดความสามารถในการปฏิบัติ
ราชการและให้บริการสาธารณะอย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.6.4 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาระบบกระบวนการชุมชนเข้มแข็ง และเสริมสร้างการ       
มีส่วนร่วมของชุมชนในกระบวนการพัฒนาท้องถิ่น 
 
4. นโยบายนายกองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดขอนแกน่ในการพฒันา 
  นายวัฒนา ช่างเหลา  นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ได้แถลงนโยบายต่อสภา
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  เมื่อวันที่ 28  พฤศจิกายน พ.ศ.2567 โดยกําหนดนโยบายการพัฒนา
ท้องถิ่นไว้ใน 10 ด้าน ดังนี้ 
 

 4.1 นโยบายด้านที่หนึ่ง  ชีวิตดี  
4.1.1 นโยบายน้ําประปาสะอาด ปลอดภัย ด่ืมได้ มุ่งส่งเสริมการวางระบบ น้ําประปา         

ที่สะอาด ปลอดภัยด่ืมได้ ซึ่งถือเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่สําคัญต่อการดํารงชีวิตของมนุษย์ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต
ของประชากรชาวจังหวัดขอนแก่นในทุกพ้ืนที่ 

4.1.2 นโยบายถนน องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ไร้หลุม เร่งรัดให้มีการปรับปรุง 
ซ่อม เสริม สร้าง ถนนที่อยู่ในความดูแลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ที่ชํารุดทรุดโทรม ด้วยความ
รวดเร็ว เพ่ือให้ประชาชนเดินทางด้วยความสะดวกปลอดภัย  



 
 

แผนการบรหิารจดัการความเสี่ยง อบจ.ขอนแก่น ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 10 
 

4.1.3 นโยบายส่งเสริมให้มีอินเตอร์เน็ตทุกชุมชน ส่งเสริมและสนับสนุนการวางระบบขยาย
โครงข่ายอินเตอร์เน็ตไปในชุมชนเพ่ือให้บริการสาธารณะขั้นพ้ืนฐานแก่ประชาชนให้เข้าถึงข้อมูลข่าวสารและ
แหล่งเรียนรู้ในวิทยาการด้านต่างๆบนโลกออนไลน์ โดยกําหนดเป้าหมายครอบคลุมทั่วจังหวัดขอนแก่น 

4.1.4 นโยบายสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนที่ บขส.1 ในเขตเทศบาลนครขอนแก่น โดยจะเร่ง
ประสานความร่วมมือกับ กระทรวงคมนาคม กรมธนารักษ์ เทศบาลนครขอนแก่น และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
เพ่ือผลักดันการพัฒนาพื้นที่ บขส.1 (เดิม) ให้กลับมาใช้งานอีกครั้งร่วมกับ บขส.3 เพ่ือลดปัญหาการสัญจร
เดินทางของประชาชนระหว่างอําเภอภายในจังหวัดขอนแก่น และกระตุ้นเศรษฐกิจในระดับฐานรากในพื้นที่
โดยรอบ บขส.  
 

 4.2 นโยบายด้านที่สอง สังคมดี 
 4.2.1 นโยบาย องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ยุคดิจิทัล แจ้งปัญหาความเดือดร้อนผ่าน

ระบบมือถือ โดยการส่งเสริมให้มีการนําเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศ และนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมช่องทางการติดต่อ
ราชการการร้องเรียนร้องทุกข์ แจ้งปัญหาความเดือดร้อน ความต้องการของประชาชนในทุกพ้ืนที่ด้วยความสะดวก 
รวดเร็ว ตอบสนองแม่นยํา ด้วยการนําปัญญาประดิษฐ์ (Generative AI) มาใช้ในการบริหารงานเพ่ือพลิกโฉม
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ขับเคลื่อนการพัฒนาสู่อนาคต อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.2.2 นโยบายขอนแก่นปลอดภัย 24 ช่ัวโมง ติดต้ังกล้องวงจรปิด CCTV ทั่วทั้งจังหวัดขอนแก่น 
เพ่ือเพ่ิมมาตรการในการดูแลรักษาความสงบเรียบร้อย ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และเพ่ือป้องปรามลด
ปัญหาอาชญากรรมในสังคม ให้คนขอนแก่นอยู่ดีมีสุข 

4.2.3 นโยบายสนับสนุนการสร้างภูมิคุ้มกันต่อต้านยาเสพติด ประสานและส่งเสริมสนับสนุน
การทํางานของ ตํารวจ ฝ่ายปกครอง ปปส. ในการปฏิบัติการกวาดล้างยาเสพติด จัดกิจกรรมรณรงค์ต่อต้าน    
ยาเสพติดในกลุ่มเป้าหมายทุกช่วงวัย และร่วมกับโรงเรียนสถานศึกษา โรงงาน ผู้ประกอบการภาคเอกชน        
วางมาตรการด้านการป้องกันและปราบปรามสารเสพติดเพ่ือสกัด ยับยั้ง เฝ้าระวังกลุ่มเสี่ยง และนําไป
บําบัดรักษา ฟ้ืนฟู  
 

 4.3 นโยบายด้านที่สาม  เศรษฐกิจด ี
 4.3.1 นโยบายขอนแก่นเมืองหลวงหมอลํา สนับสนุนให้หมอลําเป็นซอฟพาวเวอร์สําคัญของ
เมืองขอนแก่น สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล ที่จะนําไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ในระดับมหาภาคอย่าง
สร้างสรรค์ ให้ผู้ประกอบการ บุคลากรด้านหมอลํา เป็นวิชาชีพที่มีเกียรติสง่างาม มีคุณภาพชีวิตที่ดี ได้รับการเชิดชู
ช่ืนชมจากอารยชน สังคม และนานาชาติในฐานะศิลปินผู้กล่อมโลก พร้อมทั้งวางแผนต่อยอดสู่การสร้างหลักสูตร
การเรียนการศึกษา ในระบบเพ่ือสืบสานจรรโลงศิลปะมรดกทางวัฒนธรรมของคนอิสาน ให้คงอยู่อย่างยั่งยืน      
และยังวางเป้าหมายในการสง่เสริมสนับสนุนให้เกิด การจัดงานเทศกาลดนตรี หมอลําเฟสติวัล ภายใต้การประสาน
ความร่วมมือกับจังหวัดขอนแก่น กระทรวงวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยขอนแก่น ภาครัฐ ภาคเอกชน                 
ผู้ประกอบการฯ เพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจ ส่งเสริมการท่องเที่ยวภายในจังหวัดขอนแก่น 

4.3.2 นโยบาย 26 อําเภอ 26 แหล่งท่องเที่ยว ส่งเสริมอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและ       
ชูผลิตภัณฑ์ชุมชนเป็นของดีทุกอําเภอ เพ่ือส่งเสริมให้จังหวัดขอนแก่นเป็นเมืองท่องเที่ยวที่ยั่งยืน พร้อมทั้ง
ส่งเสริมการประกอบกิจการธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยวทุกประเภท พร้อมทั้งดึงนักลงทุนมาร่วมลงทุน
ภายในจังหวัดขอนแก่นให้มากขึ้น 
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4.3.3 นโยบายสนับสนุนกิจกรรมประเพณีทางวัฒนธรรม สนับสนุนการจัดกิจกรรมงานบุญ
ประเพณีท้องถิ่นในทุกพ้ืนที่เพ่ือสืบสาน รักษาวัฒนธรรมประเพณีฮีตสิบสองตามหลักคติชน ความเชื่อของ     
ชาวอีสาน พร้อมทั้งขับเคลื่อนให้เป็นเทศกาลท่องเที่ยวท้องถิ่นในทุกฤดูกาลภายใต้หลักการ “ขอนแก่นเมือง
เดียว เที่ยวไม่ซ้ํา” 
 

 4.4 นโยบายด้านที่สี่ ชุมชนดี  
 4.4.1 นโยบายสนับสนุนงบประมาณเพ่ือสร้างความเข้มแข็งในชุมชน ขับเคลื่อนการทํางาน

กํานัน ผู้ใหญ่บ้าน ตําบลละ 1 ล้านบาท (ภายใต้กรอบภารกิจในอํานาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น) เพ่ือส่งเสริมบทบาทการทํางานของกํานันผู้ใหญ่บ้านและเป็นการประสานความร่วมมือในระดับพ้ืนที่
ในการดูแลบําบัดทุกข์ บํารุงสุขแก่ราษฎร และเปิดโอกาส ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการประชาคม     
คิดและทําในสิ่งที่คนในชุมชนต้องการ  

4.4.2 นโยบายสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการพัฒนาพื้นที่ โดยผ่าน องค์การบริหารส่วนตําบล  
และ เทศบาล ซึ่งวางเป้าหมายโดยเฉลี่ยแห่งละ 2 ล้านบาท (ภายใต้กรอบภารกิจ  ในอํานาจหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาจังหวัดอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ตามสภาพพื้นที่และ    
ความจําเป็นเร่งด่วน 

4.4.3 นโยบายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคมให้มีคุณภาพ เพ่ือชุมชนมีความเจริญและ   
น่าอยู่ยั่งยืน 
 

4.5 นโยบายด้านที่ห้า การศึกษาดี 
4.5.1 นโยบายส่งเสริมการศึกษา โรงเรียน 3 ภาษา ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน

สังกัด อบจ.ขอนแก่น ให้มีหลักสูตรการเรียนสามภาษา ไทย จีน อังกฤษ แก่นักเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ให้สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พร้อมทั้งมุ่งพัฒนามาตรฐานการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  

4.5.2 นโยบายรถรับส่ง โดยจัดให้มีรถรับส่งนักเรียนในโรงเรียนสังกัด องค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น เพ่ือลดภาระและค่าใช้จ่ายของผู้ปกครอง 

4.5.3 ส่งเสริมการศึกษาสมัยใหม่ เพ่ิมพ้ืนที่เรียนรู้นอกโรงเรียน ส่งเสริมให้มีการเปิดพ้ืนที่   
เปิดโอกาสให้นักเรียนแสดงศักยภาพของแต่ละบุคคลเพ่ือพัฒนาความสามารถของตนเองไปตามความถนัด 
ความต้องการ ภายใต้แนวคิด “นักเรียน องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ต้อง เก่ง ดีและมี(ความ)สุข” 
พร้อมทั้งปลูกฝังให้ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรม 

4.5.4 นโยบายส่งเสริมพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัดให้มีคุณภาพและมีความเพียงพอ 
ตลอดจนส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
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 4.6. นโยบายด้านที่หก สาธารณสุขดี 
4.6.1 นโยบาย รพ.สต.พรีเมี่ยม ส่งเสริมการยกระดับการตรวจรักษาโรค การให้บริการด้าน

สาธารณสุข ทันตกรรม อย่างครบวงจร พร้อมทั้งจะได้ประสานความร่วมมือกับโรงพยาบาลศรีนครินทร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น กระทรวงสาธารณสุข และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นการเพ่ิมทางเลือกในการดูแล
รักษาพยาบาล ลดโอกาสการเสียชีวิตเพ่ิมทางรอดให้กับผู้ป่วย ดูแลสุขภาพพ่ีน้องประชาชนคนขอนแก่น      
จากขั้นพ้ืนฐานไปสู่การดูแลขั้นพิเศษ  

4.6.2 นโยบายปรับปรุงสํานักงาน รพ.สต. เพ่ือรองรับการให้บริการกับพ่ีน้องประชาชน 
พร้อมทั้งจัดหาเคร่ืองมือแพทย์ เวชภัณฑ์ ที่สําคัญและจําเป็นต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ด้านสาธารณสุขให้
พร้อมต่อการทํางาน 

4.6.3 นโยบายรถพยาบาลฉุกเฉินตลอด 24 ช่ัวโมง สนับสนุนการสร้างระบบบริการ
การแพทย์ฉุกเฉิน โดยจัดหารถพยาบาลเพื่อเสริมการดูแลวินาทีชีวิตของพ่ีน้องประชาชนชาวขอนแก่นในทุก
พ้ืนที่ครอบคลุมทั้ง 26 อําเภอ เพ่ือให้ทันต่อการรักษาของแพทย์พยาบาล ในภาวะฉุกเฉินเร่งด่วน  

4.6.4 นโยบายพัฒนาบุคลากรทางการแพทย์และการสาธารณสุข พัฒนาขีดความสามารถ   
ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ บุคลากร และ อสม. เพ่ือรองรับการให้บริการด้านอนามัยและสาธารณสุขอย่าง
เพียงพอตลอดจนส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

 

4.7 นโยบายด้านที่เจ็ด เกษตรดี 
4.7.1 นโยบายส่งเสริมตลาดกลางการค้า แสวงหาความร่วมมือกับผู้ประกอบการในทุกกลุ่ม

ตลาดตั้งแต่ตลาดชุมชนถึงห้างสรรพสินค้า เพ่ือเปิดพ้ืนที่การค้าขายผลผลิตของเกษตรกรสู่มือผู้บริโภค         
เพ่ิมช่องทางสร้างโอกาสสร้างรายได้ที่ดีขึ้นแก่เกษตรกรผู้ผลิต “ผลิตแล้ว ต้องมีที่ขาย” 

4.7.2 นโยบายพัฒนาชลประทานระบบท่อเพ่ือการเกษตร มุ่งส่งเสริมการพัฒนาชลประทาน
ระบบท่อให้กับเกษตรกรในพ้ืนที่ไกลแหล่งน้ํา ให้พ่ีน้องเกษตรกรชาวขอนแก่นได้ทําเกษตรอย่างยั่งยืน 

4.7.3 นโยบายสนับสนุนเมล็ดพันธ์ุพืชที่ตลาดต้องการให้กับเกษตรกร ประสานความร่วมมือ
กับกระทรวงเกษตรฯ คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง วิจัยและพัฒนา
พ้ืนที่ทําการเกษตรที่เหมาะกับพืช เพ่ือให้การเพาะปลูกได้ผลที่ดีมีคุณภาพ พร้อมทั้งสนับสนุนหลักวิชาการ    
และเมล็ดพันธ์ุให้กับเกษตรกร 

4.7.4 นโยบายสนับสนุนไฟฟ้าเพ่ือการเกษตรอย่างทั่วถึง ประสานความร่วมมือกับการไฟฟ้าฯ 
เพ่ือหาแนวทางในการขับเคลื่อนการขยายเขตไฟฟ้าเพ่ือการเกษตรให้ครอบคลุมและทั่วถึง  พร้อมทั้งส่งเสริมการใช้
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (โซล่าเซลล์) เพ่ือการการเกษตร 
 

4.8 นโยบายด้านที่แปด กีฬาดี  
4.8.1 นโยบายส่งเสริมกีฬา พัฒนาสู่อาชีพ มุ่งส่งเสริมให้โอกาสเด็กเยาวชนได้พัฒนา

ศักยภาพและทักษะด้านกีฬาไปสู่การสร้างรายได้เป็นวิชาชีพในอนาคต 
4.8.2 นโยบายศูนย์กีฬาชุมชน ขับเคลื่อนการสร้างศูนย์กีฬากระจายไปทุกตําบล ตลอดจน

สนับสนุนอุปกรณ์กีฬาที่มีความเหมาะสม เพ่ือให้ประชาชนมีพ้ืนที่ในการออกกําลังกายอย่างเหมาะสม สร้างสุข
ภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย โดยนําร่องในแต่ละอําเภอครอบคลุมจังหวัดขอนแก่น  
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4.8.3 นโยบายปรับปรุงสนามกีฬา องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ให้เหมาะสมทุกเพศ
วัย ปรับปรุง ซ่อมสร้าง สนามกีฬากลางจังหวัดขอนแก่น ให้มีความทันสมัย สวยงาม เหมาะสมเพ่ือรองรับ        
การให้บริการกับประชาชน 

4.8.4 นโยบายเพ่ิมเวทีกิจกรรมให้เยาวชน เปิดโอกาส เพ่ิมเวที จัดโครงการ กิจกรรม         
เพ่ือสนับสนุนให้เด็กเยาวชนได้มีพ้ืนที่แสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 
 

4.9 นโยบายด้านที่เก้า สิ่งแวดล้อมดี 

4.9.1 นโยบายแก้ไขปัญหาขยะล้นเมือง บริหารจัดการและแก้ไขปัญหาขยะด้วยโรงไฟฟ้า
พลังงานขยะ เพ่ือลดปัญหา เพ่ิมประสิทธิภาพในการกําจัดขยะแก่ภาคีเครือข่ายองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ขนาดเล็ก (อบต.เทศบาล)ภายในจังหวัดขอนแก่นอย่างเป็นระบบครบวงจร 

4.9.2 นโยบายขอนแก่นเมืองสิ่ งแวดล้อมดีค่าฝุ่น PM 2.5 ตํ่า ร่วมกับกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน และมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
กรมการขนส่งทางบก ภาคธุรกิจเอกชนโรงงานอุตสาหกรรม และองค์กรทุกภาคีเครือข่าย วางแนวทางและ
มาตรการในการลดปัญหามลพิษทางอากาศ โดยเริ่มจากการรณรงค์ให้ เกษตรกรลดการเผาไร่ เผาตอซังข้าว 
รณรงค์ให้ประชาชน ลดการเผามูลฝอย เป็นต้น กวดขันเอาจริงเอาจังกับการแก้ไขปัญหา เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดี
ของชาวขอนแก่น 

4.9.3 นโยบายฟ้ืนฟูและรักษาแหล่งน้ําและป่าไม้ โดยมุ่งส่งเสริมการ ฟ้ืนฟู และรักษา   
แหล่งน้ําลําธาร พ้ืนที่ป่าไม้ เพ่ือสร้างสมดุลยภาพให้แก่ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน พร้อมทั้งเพ่ิมพ้ืนที่
สีเขียวให้มากขึ้น  

4.9.4 นโยบายแก้ไขปัญหาน้ําท่วมร่วมกันระหว่างภาครัฐและเอกชน องค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น จะเข้าไปมีบทบาทสําคัญร่วมกับหน่วยงานทั้งภาครัฐภาคเอกชน ในการวางแผนแก้ไขปัญหา
น้ําท่วมในทุกมิติอย่างเป็นระบบเพ่ือดูแลพ่ีน้องประชาชนชาวขอนแก่น 
 

4.10 นโยบายด้านที่สิบ การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  
 4.10.1 ส่งเสริมการบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ให้เป็นไปตาม

ระบบคุณธรรม ยึดหลักธรรมาภิบาล ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และ เป็นธรรม โดยยึดประโยชน์ของประชาชนและ
ประเทศชาติเป็นสําคัญ 

4.10.2 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น ให้มีความรู้ ทักษะ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.10.3 แสวงหาความร่วมมือ พร้อมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและภาคี
เครือข่ายจากทุกภาคส่วน เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัดขอนแก่นแบบบูรณาการ 
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5. โครงสร้างขององค์กร 
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บทที่ ๓ 
 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

1. แนวทางการดําเนินงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น แบ่งเป็น    
๒ ระยะ ดังนี้  

ระยะที่ ๑ การเริ่มต้นและการพฒันา  
๑. กําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
๒. ระบุปัจจัยเสี่ยงและประเมินโอกาส ผลกระทบ จากปัจจัยเสี่ยง 
๓. วิเคราะห์และจัดลําดับความสําคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการดําเนินงาน 
๔. จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก  

(Extreme) รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนยัสําคัญ  
๕. สื่อสารทําความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของ  

หน่วยงานและสามารถนําไปปฏิบัติได้  
6. รายงานความก้าวหน้าของการดําเนินงานตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยง  
๗. รายงานสรุปการประเมินผลความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการ  

ความเสี่ยง  
ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน  

๑. ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา  
๒. พัฒนากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท  
๓. ผลักดันให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  
4. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดําเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง  
 

๒. กลไกลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
 

๑. ผู้บริหารท้องถิ่น มีหน้าที่แต่งต้ังคณะกรรมการ/คณะทํางานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบ
หรืออนุมัติแผน เพ่ือนําไปปฏิบัติต่อไป  

๒. คณะกรรมการบริหาร/คณะทํางานการบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ดําเนินการให้มีระบบ
การบริหาร จัดการความเสี่ยง จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รายงาน และประเมินผลการดําเนินงาน   
ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อปรับปรุงการดําเนินงาน
ต่อไปในอนาคต  

3. ผู้ปฏิบัติงานหรือบุคลากรแต่ละสํานัก/กอง มีหน้าที่สนับสนุนข้อมูลที่ เกี่ยวข้องให้กับ    
คณะทํางานการบริหารจัดการความเสี่ยงและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
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โครงสร้างกระบวนการบริหารจดัการความเสี่ยง 
 
 

 
 
3. คณะกรรมการบริหารและคณะทํางานการบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ ดังนี้  

๓.๑ คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
๑ .  กําหนดนโยบาย วิ ธีการและแนวทางการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง             

ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
๒. พิจารณาอนุมัติความเสี่ยง แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และเกณฑ์ประเมิน       

ความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
3. ติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นอย่างสม่ําเสมอ 

ส่งเสริมสนับสนุนให้คําแนะนําในการทบทวนปรับปรุงมาตรการต่างๆ ที่กําหนดในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
และแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง 

4. รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น และเสนอต่อ
นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
  5. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องเหมาะสมอย่างสม่ําเสมอ 
  6. แต่งต้ังคณะทํางาน เพ่ือดําเนินการในเรื่องที่คณะกรรมการเห็นควร 
  7. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องในการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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๓.2 คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยง  
  ๑.รวบรวมข้อมูลข่าวสารราชการนํามาวิเคราะห์ความเสี่ยง และการประเมินผลกระทบของ

ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และหาวิธีการที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง 
                   2. จัดทําร่างแผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น เสนอต่อ    
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
 ๓. สนับสนุนและประสานส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ให้ปฏิบัติ
ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
 ๔. พิจารณาคัดเลือกโครงการ /แผนงานในแต่ละหน่วยงานที่รับผิดชอบ เพ่ือนํามาจัดทํา     
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๕. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ในแต่ละหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 ๖. จัดทํารายงานผลการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ในแต่ละหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 ๗. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ในแต่ละหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 ๘ .  รายงานผลความคืบหน้าในการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง และส่งให้
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
 9. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการความเสี่ยงตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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บทที่ ๔ 
 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

การประเมินความเสี่ยงเพื่อบรรลุเป้าหมายการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น 

 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ ยง เ พ่ือบรรลุ วัตถุประสงค์และเป้าหมายยุทธศาสตร์                 
เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลําดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ 
วัตถุประสงค์ในการดําเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดขอนแก่น โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้       
ซึ่งองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่
เป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบด้วย  

๑. การวิเคราะห์องค์กร  
2. การกําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
๓..การระบุความเสี่ยง  
๔. การประเมินความเสี่ยง  
๕. การตอบสนองความเสี่ยง  
6. การติดตามและทบทวน  
๗. การสื่อสารและการรายงาน  
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์การบรหิารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
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1. การวิเคราะห์องค์กร  
 ในการวิเคราะห์องค์กรหน่วยงานต้องเข้าใจเกี่ยวกับพันธกิจตามกฎหมาย อํานาจหน้าที่         
และความรับผิดชอบของหน่วยงาน รวมถึงยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ระดับกระทรวง รวมถึงนโยบาย        
ของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน โดยการวิเคราะห์องค์กรต้องวิเคราะห์ทั้งปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก
องค์กรหน่วยงานอาจเลือกใช้เครื่องมือการวิเคราะห์องค์กร เช่น 

1.1 SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
1.2 PESTLE Analysis เป็นการวิเคราะห์ด้านการเมือง (Political) ด้านเศรษฐกิจ (Economic) 

ด้านสั งคม (Social) ด้านเทคโนโลยี  (Technology) ด้านกฎหมาย (Legal)  และด้านสภาพแวดล้อม
(Environment) 
 

๒. การกําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ผู้บริหารเป็นผู้กําหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร และผู้กํากับดูแลเป็นผู้ ให้          

ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว โดยนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจระบุถึงวัตถุประสงค์ของการบริหาร
จัดการความเสี่ยงองค์กร บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของการบริหารจัดการความเสี่ยง และความเสี่ยงที่ยอมรับ
ได้ระดับองค์กร ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร (Risk Appetite) หมายถึง ระดับความเสี่ยงในภาพรวมของ
องค์กรที่หน่วยงานยอมรับ เพ่ือดําเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร การระบุความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ระดับ
องค์กรเป็นการแสดง เจตนารมณ์ของผู้บริหารและผู้กํากับดูแลในการดําเนินงานขององค์กร การกําหนดความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ควรคํานึงถึงศักยภาพขององค์กรในเรื่องการจัดการความเสี่ยง โดยศักยภาพในการจัดการความเสี่ยง
ขององค์กร (Risk Capacity) ขึ้นอยู่กับงบประมาณ บุคลากร และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย  

หน่วยงานอาจแสดงนโยบายความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในแต่ละประเภทความเสี่ยง เพ่ือให้ผู้บริหาร
ระดับ รองลงมาสามารถนําไปใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับสํานัก/กอง การระบุระดับความเสี่ยง    
ที่ยอมรับได้สําหรับประเภทความเสี่ยงย่อย 

 

 3. การระบุความเสี่ยง  
เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้อง 

คํานึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์   
และ เป้าหมายขององค์กรหรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยง
จะต้อง พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด       
ความเสียหายและ ไม่บรรลุ วัตถุประสงค์ที่กําหนด ดังนั้น จึงจําเป็นต้องเข้าใจในความหมายของ                
ความสี่ยง”(Risk) “ปัจจัยเสี่ยง” (Risk Factor) และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะดําเนินการระบุความเสี่ยง
ได้อย่างเหมาะสม 

3.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์/การกระทําใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้ สถานการณ์ที่
ไม่แน่นอนและส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กรและเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ที่ได้กําหนดไว้ 
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 3.๒ ปัจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทําให้
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด จะเกิดขึ้นได้อย่างไร 
และทําไม ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริงเพ่ือจะได้วิเคราะห์ และกําหนดมาตรการ
ความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงพิจารณาได้จาก  

 

1. ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น 
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี และภัยธรรมชาติสิ่งแวดล้อม เป็นต้น  

2. ปัจจัยเสี่ยงภายใน  คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ     
ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้ ประสบการณ์ของ
เจ้าหน้าที่ กระบวนการทํางาน ข้อมูลระบบสารสนเทศในองค์กร และเครื่องมืออุปกรณ์ เป็นต้น  
 

๓.3 ประเภทความเสี่ยง แบ่งได้ 6 ประเภท ได้แก่  
 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks : S) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมาย          
และโดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ และเหตุการณ์
ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กําหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์หรือเกิดจากการกําหนด   
กลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน ทําให้โครงการขาดการยอมรับ
และไม่นําไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     
อย่างแท้จริงหรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนําการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง  

 

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร 
งบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้องไม่เหมาะสม ทําให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อ 
สถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินของส่วนราชการ เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการ
วิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทํารายงานเพ่ือนนํามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงิน
ดังกล่าว เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดําเนินการ การจัดสรร
งบประมาณ ผิดหมวด การใช้จ่ายงบประมาณผิดประเภทจึงต้องทําการโอนหรือเปลี่ยนแปลง/แก้ไข เป็นต้น  

 

3. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operation Risks : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายใน     
ขององค์กร/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการดําเนินงานให้ประสบความสําเร็จ เช่น การปฏิบัติงานไม่มีแผนงาน       
การปฏิบัติงานท่ีชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจในงาน เป็นต้น  
 

๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Legal Risks : L) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน 
ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึง การทํานิติกรรม
สัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดําเนินงาน เป็นต้น  
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๕. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks : T) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

6. ความเสี่ยงด้านความน่าเช่ือถือขององค์กร (Reputational Risks: R) เป็นความเสี่ยงที่
ส่งผล กระทบต่อช่ือเสียง ความเช่ือมั่น และความน่าเช่ือถือขององค์กร  

 

 การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะทําให้บรรลุวัตถุประสงค์     
ที่กําหนดไว้แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้น ๆ ทําให้เกิดความผิดพลาด            
ความเสียหาย และเสียโอกาสปัจจัยเสี่ยงนั้น ควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริงเพ่ือที่จะสามารถนําไปใช้ประโยชน์     
ในการหามาตรการ ลดความเสี่ยงได้ในภายหลัง ทั้งนี้ การระบุความเสี่ยงสามารถดําเนินการได้หลายวิธี อาทิ      
จากการวิเคราะห์ กระบวนการทํางาน การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอ่ืน การสัมภาษณ์ และแบบสอบถาม เป็นต้น  

 

   ๔. การประเมินความเสี่ยง  
การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วยการวิเคราะห์ การประเมินและการจัดระดับ

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทํางานของหน่วยงานหรือขององค์กร       
การประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย ๒ ด้าน :  

 

๑. โอกาสท่ีอาจเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความถี่หรือโอกาสที่เกิดขึ้นทุกวัน/   
ทุกเดือนทุกปี ยิ่งความถ่ีมากความเสี่ยงจะยิ่งสูง  

๒. ผลกระทบ (Impact) คือ ขนาดความรุนแรงที่สร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินไม่
เป็น และทําให้เกิดความล้มเหลวหรือโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร ตัวเงินหรือช่ือเสียงของ
องค์กร หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  

 

โดยคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงได้กําหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนนระดับโอกาส   
ที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood : L) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact: I) ไว้ ๕ ระดับ คือ     
น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก สามารถทําได้ทั้งการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ และเป็นการ
ประเมินทั้ง ความเสี่ยงทั่วไป (Inherent Risk) และความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk)  

   เกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง (Risk Score)  
การพิจารณาระดับความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นจะคิดจากปัจจัย 2 ปัจจัย 

คือ โอกาสในการเกิดการทุจริตและความรุนแรงของผลกระทบเมื่อเกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น ได้ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต ตามกรอบ การวิเคราะห์
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission    
เป็นองค์กรที่เกิดจากการรวมตัวของหน่วยงานสําคัญด้านการบัญชีและการตรวจสอบของประเทศสหรัฐอเมริกา 
ที่ถือเป็นประเทศต้นแบบของระบบการเงินและการบัญชีที่ทั่วโลกใช้อยู่ในปัจจุบัน) ที่เป็นการวิเคราะห์ระดับ
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต และความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงนั้น ๆ เพ่ือจัดระดับความเสี่ยง         
โดยกําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงทางการทุจริต ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ ได้ตามเกณฑ์ ดังนี้ 
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โดยการคํานวณระดบัความเสี่ยง = โอกาสในการเกดิเหตกุารณต์า่งๆ x ความรุนแรงของเหตกุารณน์ั้น 

เกณฑ์ระดบัโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง 

 
เกณฑ์ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ 

 

ระดบั ความรุนแรงของผลกระทบ คําอธบิาย 
5 สูงมาก ก่อให้เกิดความเสียหายอย่างร้ายแรงมาก 
4 สูง ก่อให้เกิดความเสียหายอย่างร้ายแรง 
3 ปานกลาง ก่อให้เกิดความเสียหายปานกลาง 
2 น้อย ก่อให้เกิดความเสียหายน้อย 
1 น้อยมาก ก่อให้เกิดความเสียหายน้อยมากหรืออาจจะไม่เสียหาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดบั โอกาสทีเ่กดิ คําอธบิาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจํา 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางคร้ัง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 
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เกณฑ์การแบ่งระดับความเสี่ยง สามารถแสดง เป็น Risk profile แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
 
ระดบัความเสีย่ง ( R ) = โอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง ( L ) x ระดบัผลกระทบที่จะเกดิขึ้น ( I ) 

ระดบัความเสีย่ง 
ระดบัความเสีย่ง 

(โอกาส x ผลกระทบ)
คําอธบิาย 

สูงมาก 20 - 25 

ความเสี่ยงสูงมาก อยู่ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จําเป็นต้องเร่งรัด
จัดการความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
 จําเปน็ต้องทาํแผนบริหารความเสี่ยงนํามาปรบัลดความเสี่ยง
โดยด่วน 

สูง 15 – 16 

ความเสี่ยงสูง อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการ     
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีโอกาสเกิดสูงต้องเฝ้าระวัง  
 ต้องทาํแผนบรหิารความเสี่ยง  

ปานกลาง 5 – 12 

ความเสี่ยงปานกลาง ต้องเฝ้าระวังและติดตาม จําเป็นต้องมีแผนบริหาร
ความเสี่ยง สามารถดําเนินการโดยกระบวนการควบคุมภายใน 
 ต้องทาํแผนบรหิารความเสี่ยง 

ต่ํา 3 - 4 

ความเสี่ยงต่าํ สามารถยอมรบัความเสี่ยงได้  
 ไม่จําเป็นต้องมีแผนบรหิารความเสี่ยง 
 
 

ต่ํามาก 1 - 2 

ความเสีย่งต่าํมาก สามารถยอมรับความเสี่ยงได้  
 ไม่จําเป็นต้องมีแผนบรหิารความเสี่ยง 
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แผนภูมิแสดงความเสี่ยง (risk profile)  

 

 

       

ความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ (Risk Appetite) 
       

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) 

 
5. การตอบสนองความเสี่ยง  

 

ในการจัดการความเสี่ยงจะต้องวิเคราะห์ถึงสาเหตุของความเสี่ยงในแต่ละประเด็นเพ่ือนําไปสู่ 
การหามาตรการจัดการกับปัจจัยความเสี่ยงให้ตรงจุด โดยการเลือกรายการความเสี่ยงจาก Risk Assessment 
Matrix ที่มีความสําคัญที่สุดมาดําเนินการก่อนการจัดการความเสี่ยง คือ การดําเนินการเพ่ือการควบคุมความ
เสี่ยงให้อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้ โดยใช้กลยุทธ์ในการจัดการบริหารความเสี่ยงทฤษฎีการบริหารจัดการ       
ความเสี่ยง (๔T's)  

5.๑ ยอมรับความเสี่ยง (Take risk) โดยไม่ดําเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยง 
อยู่ในระดับที่หน่วยงานยอมรับได้ หรือต้นทุนในการบริหารจัดการความเสี่ยงมีมากกว่าประโยชน์ที่ได้รับ        
แต่ต้องมีการติดตามเฝ้าระวังอย่างอยู่เสมอ 

 
 

5 
4 
3 
2 
๑ 

ผล
กร

ะท
บ 

ระดับความเสี่ยงสูงมาก 

ระดับความเสี่ยงสูง 

ระดับความเสี่ยงปานกลาง 
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5.๒ การลด/ควบคุมความเสี่ยง (Treat risk) การลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือลด 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เช่น ความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน        
โดยการวางระบบการควบคุมภายใน ได้แก่ การแบ่งแยกหน้าที่ การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบ
ยอด การทําประกัน การจัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน หรือการใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน 
(Hedging Instruments) เป็นต้น  

5.3 การโอนความเสี่ยง (Transfer risk) การถ่ายโอนหรือกระจายความเสี่ยงของกิจกรรม     
ที่หน่วยงานเห็นว่าควรดําเนินการ แต่หน่วยงานมีข้อจํากัดที่ไม่สามารถดําเนินการเองได้ หรือไม่สามารถบริหาร 
จัดการความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดําเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนไปด้วย 
(Public Private Partnership : PPP) เช่น การทําประกันภัยกับบริษัทภายนอกหรือการจ้างบุคคล ภายนอก
ดําเนินการแทน เป็นต้น  

5.๔ ปฏิเสธความเสี่ยง (Terminate risk) โดยไม่ดําเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ 
กิจกรรมที่มีความเสี่กยงสูงและหน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้ หน่วยงานอาจพิจารณาไม่
ดําเนินงาน ในกิจกรรมนั้น ๆ เช่น เสื่อมเสียภาพลักษณ์ ช่ือเสียงองค์กร การกระทําที่ผิดต่อกฎหมาย ระเบียบ
วินัย การลงทุนในโครงการขนาด ใหญ่เมื่อวิเคราะห์แล้วผลที่ได้ตามมาไม่เกิดความคุ้มค่า เป็นต้น 

 

ทั้งนี้ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานอาจมีความแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับ 
สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน บางหน่วยงานอาจเลือกการควบคุมเพียงอย่างเดียวที่สามารถป้องกันความเสี่ยง
ได้หลายความเสี่ยง หรืออาจเลือกการควบคุมหลายอย่างเพ่ือป้องกันความเสี่ยงเพียงเรื่องเดียว 

กลยทุธจดัการความเสี่ยงตามทฤษฎีการบริหารความเสีย่ง (๔T's)  

 
       6. การติดตามและทบทวน  
 การติดตามและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ให้ความเช่ือมั่นว่า    

การบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ยังคงมีประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา ดังนั้นการติดตามและทบทวนจึงเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและสม่ําเสมอ และอาจ
นําไปสู่การเปลี่ยนแปลงของแผนการปฏิบัติงานขององค์กร การเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ รวมถึง
การพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยง  

 
 

การยอมรบัความเสี่ยง (Takc risk)                                                             ติดตาม/เฝ้าระวัง     

การลดความเสี่ยง (Treat risk)                                                               การควบคุมภายใน 

การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer risk)                              หาผู้ร่วมรบัความเสี่ยง/รบัผดิชอบร่วมกนั

การหลกีเลี่ยง / กําจดัความเสี่ยง (Terminate risk)                            ระงับ/ยกเลกิ/ไม่ดําเนินการต่อ 
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ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจกําหนดข้อมูล ที่ต้องติดตามหรืออาจทํา Check List พร้อมทั้ง
กําหนดความถี่ในการติดตาม โดยสามารถติดตามได้ ๒ ลักษณะ คือ  
 1. การติดตามผลเป็นรายคร้ัง (Separate Monitoring) เป็นการติดตามรอบระยะเวลา ที่กําหนด เช่น    
ทุกไตรมาส ทุกหกเดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น  
 2. การติดตามผลในช่วงปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการดําเนินงาน
ต่าง  ๆตามปกติของหน่วยงาน  

 
7. การสื่อสารและการรายงาน  
หลังจากจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการดําเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมี        

การส่ือสารและการรายงานสรุปผลการดําเนินงานประจําปี ให้นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นทราบ 
เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ     
การวางมาตรการ หรือกลไกควบคุมความเสี่ยงที่ดําเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริง
และอยู่ใน ระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดให้หามาตรการ หรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจน
เป็นวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แผนการบรหิารจดัการความเสี่ยง อบจ.ขอนแก่น ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 27 
 

บทที่ 5 
 

แผนการบรหิารจดัการความเสี่ยง 
 

1. หลักเกณฑ์การคัดเลือกโครงการในการวิเคราะห์เพื่อจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การ    
บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  

1.1 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ได้กําหนด 
หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกโครงการในการวิเคราะห์ความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นดังนี้  

1.1.1 เป็นโครงการที่บรรลุเป้าหมายภายใต้กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ      
1.1.2 เป็นโครงการที่ได้รับงบประมาณจากงบประมาณรายจ่ายประจําปี/หรือได้รับ

งบประมาณภายนอก 
1.1.3 เป็นโครงการที่ดําเนินการแล้วเกิดเป็นผลผลิตหรือบริการที่ส่งผลต่อผู้มีส่วนได้เสีย  
1.1.4 เป็นโครงการที่อยู่ในแผนพัฒนาท้องถิ่น 

 1.2 โครงการ/ กิจกรรมจากการทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ     
พ.ศ. 2567 ที่ยังมีปัจจัยเสี่ยง ในระดับสูงปานกลาง ระดับสูง และระดับสูงมาก ยังคงอยู่ เพ่ือนํามาจัดทําแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568  (-ไม่มี-) 
 1.3  ให้มีการติดตามและรายงานผลไม่น้อยกว่าปีละหนึ่งครั้ง  
 1.4 ให้ส่วนราชการ (คณะทํางานแต่ละหน่วยงาน) พิจารณาคัดเลือกโครงการ / กิจกรรมเพ่ือให้
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง นํามาวิเคราะห์จัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงองค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

2. วิธีดําเนินการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  
2.1 ให้คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ของส่วนราชการ 

สํานัก/กอง พิจารณาคัดเลือกโครงการ/ กิจกรรม ที่ระบุในแผนพัฒนาท้องถิ่น ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
และแผนการดําเนินงาน และมีผลดําเนินการบรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์ที่กําหนด นําพิจารณาคัดเลือกโครงการ/
กิจกรรม และส่งให้สํานักยุทธศาสตร์และงบประมาณ เพ่ือรวบรวมจัดทํา (ร่าง) เล่มแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส่วนราชการ ดังนี้ 

- กองการเจ้าหน้าที่ 
- กองสาธารณสุข 
- สํานักยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
- สํานักช่าง 
- สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
- กองการทอ่งเที่ยวและกีฬา 
- กองกิจการขนส่ง 
- กองคลัง 
- สํานักเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
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- หน่วยตรวจสอบภายใน 
- สํานักการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
- กองพัสดุและทรัพย์สิน 

2.2 สํานักยุทธศาสตร์และงบประมาณ รวบรวมโครงการ /กิจกรรม ในการจัดทําเล่ม (ร่าง)          
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568      
และดําเนินการจัดการประชุมคณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น       
เพ่ือพิจารณาวิเคราะห์ความเสี่ยงร่วมกัน โดยจัดทําสรุปแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568 (ตามแบบ บส.1 – บส.3)  

 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น            
ได้ดําเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงจัดลําดับความเสี่ยง ที่ได้จากการวิเคราะห์           
เพ่ือประกอบการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ 2568 
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3. แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ.2568 

 
   

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 

ยุทธศาสตร ์
ที่รับผิดชอบ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ระดับ 

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 6 S F O L T R โอกาส ผลกระทบ ความ
เสี่ยง 

1 กิจกรรมการขออนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลาง  
(แบบ 3 ) 

            5 5 25  
สูงมาก 

กองการเจ้าหน้าที ่

2 กิจกรรมการบริหารจัดการด้านการเงินและ
บัญชี ตามการถ่ายโอนภารกิจสถานีอนามัย
เฉลิมพระเกียรติ60 พรรษา นวมินทราชินี
และ โรงพยาบาลส่งเสริมสขุภาพตําบลสังกัด 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

            4 4 16  
สูง 

กองสาธารณสุข 

3 กิจกรรมการจัดซื้อ /จัดจ้างผ่านระบบจัดซื้อ 
/ จัดจ้างภาครัฐด้วยระบบ e - GP ตามการ
ถ่ายโอนภารกิจสถานีอนามัยเฉลิม        
พระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินีและ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

            4 4 16  
สูง 

กองสาธารณสุข 

4 กิจกรรมการปฏิบัติงานด้านการเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่บุคลากรถ่ายโอน
ภารกิจสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 
พรรษา นวมินทราชินีและโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตําบล สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดขอนแก่น 

            4 4 16  
สูง 

 

กองสาธารณสุข 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2568 (ต่อ) 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 

ยุทธศาสตร ์
ที่รับผิดชอบ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ระดับ 

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 6 S F O L T R โอกาส ผลกระทบ ความ
เสี่ยง 

5 โครงการจัดทําแผนพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดขอนแก่น 

            4 3 12  
ปานกลาง 

สํานัก
ยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

6 ลดความเสี่ยงจากระบบคอมพิวเตอร์     
แม่ข่ายหลักเสยีหาย 

            3 3 9  
ปานกลาง 

สํานัก
ยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

7 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ             3 3 9  
ปานกลาง 

สํานักช่าง 

8 โครงการปรับเกรดฯ             3 3 9  
ปานกลาง 

สํานักช่าง 

9 โครงการบริหารจัดการซ่อมแซม
เครื่องจักรกลจดัหาวัสดุอุปกรณ์ในงาน
ทรัพยากรน้ําสาธารณูปโภค 

            3 3 9  
ปานกลาง 

สํานักช่าง 

10 กิจกรรมด้านงานควบคุมการใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 

            3 3 9  
ปานกลาง 

สํานักปลัดฯ 

11 ภารกิจการรักษาความปลอดภัยภายใน
พื้นที่สนามกีฬาองค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น 

            3 3 9  
 

ปานกลาง 

กอง          
การท่องเที่ยว

และกีฬา 

12 โครงการติดตัง้กล้องวงจรปิดสําหรับใช้ใน   
สถานีขนส่งผู้โดยสาร 

            3 3 9  
ปานกลาง 

กองกิจการขนส่ง 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2568 (ต่อ) 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 

ยุทธศาสตร ์
ที่รับผิดชอบ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ระดับ 

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 6 S F O L T R โอกาส ผลกระทบ ความ
เสี่ยง 

13 โครงการส่งเสรมิกิจการลูกเสือ เนตรนารี และ
ยุวกาชาด 

            3 3 9  
ปานกลาง 

สํานักการศึกษา ฯ 

14 โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ
สถานศึกษาสังกดัองค์การบรหิารส่วน 
จังหวดัขอนแกน่ 

            3 3 9  
ปานกลาง 

สํานักการศึกษา ฯ 

15 โครงการจัดทํา / ทบทวนแผนพัฒนา
การศึกษาองค์การบริหารส่วนจงัหวัดขอนแก่น

            3 3 9  
ปานกลาง 

สํานักการศึกษา ฯ 

16 การส่งมอบพื้นที่ในการดําเนินงาน 
ก่อสร้างใหก้ับผู้รับจ้าง 

            2 4 8  
ปานกลาง 

กองพัสด ุ
และทรัพย์สิน 

17 การยื่นเรื่องขอใช้ที่ดินราชพัสดขุอง
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล (แบบ    
ทบ.4) ในสังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น เมื่อสํานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข (สสจ.ขอนแก่น) ได้ส่งคืนที ่
ราชพัสดุให้กรมธนารักษ์ตามแบบส่งมอบ  -
รับมอบ ทีร่าชพสัดุ (ทบ.10) เรยีบร้อยแล้ว 

            2 4 8  
ปานกลาง 

กองพัสด ุ
และทรัพย์สิน 

18 กิจกรรมการเงนิและบัญชีของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต.) หน่วยงาน
ภายใต้สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น 

            3 2 6  
ปานกลาง 

กองคลัง 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2568 (ต่อ) 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 

ยุทธศาสตร ์
ที่รับผิดชอบ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ระดับ 

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 6 S F O L T R โอกาส ผลกระทบ ความ
เสี่ยง 

19 โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวดัขอนแก่น ข้าราชการ และ
พนักงานขององค์การบรหิารส่วนส่วนจังหวดั
ขอนแก่น

            3 2 6  
ปานกลาง 

สํานักงาน
เลขานุการฯ 

20 กิจกรรมการเพิ่มประสิทธิการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ คําสั่งมติคณะรัฐมนตรี และหนังสือสั่ง
การ ที่เกี่ยวข้องของหน่วย รับตรวจภายใต้สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

            3 2 6  
ปานกลาง 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
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คําอธบิายแผนการบรหิารจดัการความเสีย่งองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ.2568 
      ยุทธศาสตร์องคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ 

ยุทธศาสตร์ ที่ 1 การพัฒนาคณุภาพคนและสังคม 
ยุทธศาสตร์ ที่ 2 การพัฒนาการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ ที่ 3 การพัฒนาเมืองและชุมชน 
ยุทธศาสตร์ ที่ 4 การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
ยุทธศาสตร์ ที่ 5 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ ที่ 6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี 
 

 ประเภทความเส่ียง 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks : S)  
ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks : F)  
ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operation Risks : O)  

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Legal Risks : L)  

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks : T)  
ความเสี่ยงด้านความน่าเช่ือถือขององค์กร (Reputational Risks: R)  
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 7. กองการเจ้าหน้าที่ 
   1. ผู้อํานวยการกองการเจ้าหน้าที่      ประธานคณะทํางาน 
   2. หัวหน้าฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง      คณะทํางาน 
   3. หัวหน้าฝ่ายวินัยและส่งเสริมคุณธรรม      คณะทํางาน 
   4. หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร                คณะทํางานและเลขานุการ   
   5. นางอัญริญา ละครขวา  นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ   ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

 8. กองกิจการขนส่ง 
  1. ผู้อํานวยการกองกิจการขนส่ง      ประธานคณะทํางาน 
  2. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป       คณะทํางาน 
  3. นางสาวณัชชา ไชยแสง  นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ   คณะทํางาน  
  4. นายสุเทพ อนันต์ชัยยะ            เจ้าพนักงานพัสดุชํานาญงาน   คณะทํางาน      
                                                                                                                 และเลขานุการ   
  5. นางสาวนภัสสร สุมงคล   ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป        ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

 9. กองสาธารณสุข 
   1. ผู้อํานวยการกองสาธารณสุข      ประธานคณะทํางาน 
   2. หัวหน้าฝ่ายบริหารสาธารณสุข           คณะทํางาน 
   3. หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข       คณะทํางาน 
   4. หัวหน้าฝ่ายป้องกันและควบคุมโรค      คณะทํางาน 
   5. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป        คณะทํางานและเลขานุการ 
   6. นายชรัตน์ วงษ์ปัญญา  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ   ผู้ช่วยเลขานุการ      

 10. กองการท่องเที่ยวและกีฬา 
   1. ผู้อํานวยการกองการท่องเที่ยวกีฬา     ประธานคณะทํางาน 
   2. หัวหน้าฝ่ายการท่องเที่ยว                คณะทํางาน  
   3. หัวหน้าฝ่ายการกีฬา        คณะทํางาน 
   4. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป                 คณะทํางานและเลขานุการ 
   5. จ.อ.วิจิตร ศรีไชโย  นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ   ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

 11. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  1. หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน     ประธานคณะทํางาน 
  2. นางกรรณิการ์  เจริญดี นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ     คณะทํางาน 
  3. นางพวงเพชร เมืองสนธ์ิ นักวิชาการสิ่งแวดล้อมชํานาญการ     คณะทํางาน 
  4. นางสาวธมนวรรณ รัตนชัย นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ     คณะทํางาน  
  5. นาวสาวสุชาดา ไชยศรีสุทธ์ิ นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ  คณะทํางาน 
  6. นาวสาวภาวิณี  สุภาพรม นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ  คณะทํางาน 
  7. นางวรารักษ์ ศรีใส  นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ    คณะทํางาน 
  8. นางรุ่งฤดี โข่ศร ี  นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการ คณะทํางาน      
                                                                                                                 และเลขานุการ 
  9. นายสุทธิศกัด์ิ ทิพย์สิงห ์ เจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน    ผู้ช่วยเลขานุการ 
                                                                                                   /12. สํานักยุทธศาสตร์… 





 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

การกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
(แบบ บส.1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
1 ยุทธศาสตร์ที่ 6 กิจกรรมการขออนุญาตใช้รถยนต์ - เพื่อให้ผู้ใช้รถยนต์ส่วนกลางมีความ เจ้าหน้าที่กองการเจ้าหน้าที่ เจ้าหน้าที่กองการเจ้าหน้าที่ทุกคนที่ใช้

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี ส่วนกลาง (แบบ 3 ) รับผิดชอบ ในการขออนุญาตใช้รถยนต์ คนที่ใช้รถยนต์ส่วนกลาง รถยนต์ส่วนกลางปฏิบัติตามขั้นตอน
ส่วนกลาง (แบบ 3) กรอกรายละเอียด จะต้องขออนุญาตใช้รถยนต์ การขออนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
ให้ครบถ้วนสมบูรณ์ และเสนอให้ผู้มี ส่วนกลาง (แบบ 3) เสนอ (แบบ 3) 
อํานาจลงนามสั่งใช้รถอนุญาตให้ใช้รถยนต์ ผู้บังคับบัญชาผู้มีอํานาจสั่งใช้
ส่วนกลาง (แบบ 3) รถยนต์แล้วเสร็จจึงสามารถ

ใช้รถยนต์ส่วนกลางได้

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
**  กองการเจ้าหน้าที่



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
2 ยุทธศาสตร์ที่ 6 กิจกรรมการบริหารจัดการด้าน 1. เพื่อพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่ที่ได้รับ 1. เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย กิจกรรมการบริหารจัดการด้านการเงินและ

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี การเงินและบัญชี ตามการถ่ายโอน มอบหมายหรือผู้รับผิดชอบการ หรือผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการ บัญชี ตามการถ่ายโอนภารกิจฯ ถูกต้อง
ภารกิจสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ บริหารจัดการด้านการเงินและบัญชี ด้านการเงินและบัญชี ตามการ เป็นไปตามกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ
60 พรรษา นวมินทราชินีและ ตามการถ่ายโอนภารกิจฯ อย่างสม่ําเสมอ ถ่ายโอนภารกิจฯ มีความเข้าใจ หลักเกณฑ์ ประกาศ และหนังสือสั่งการที่
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล 2. เพื่อให้การบริหารจัดการด้านการเงิน กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เกี่ยวข้องกําหนด
สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัด และบัญชี ตามการถ่ายโอนภารกิจฯ มี หลักเกณฑ์ ประกาศ และหนังสือ
ขอนแก่น ความถูกต้อง เป็นไปตามกฎหมายระเบียบ สั่งการที่เกี่ยวข้องไม่น้อยกว่า

ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศและหนังสือ ร้อยละ 80 
สั่งการที่เกี่ยวข้องกําหนด 2. การบริหารจัดการด้านการเงิน

และบัญชี ตามการถ่ายโอนภารกิจฯ
ถูกต้องเป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์
ประกาศ และหนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข้องกําหนด ร้อยละ 100

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
**กองสาธารณสุข



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
3 ยุทธศาสตร์ที่ 6 กิจกรรมการจัดซื้อ /จัดจ้างผ่าน - 1. เพื่อพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่ที่ 1. เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายหรือ กิจกรรมการจัดซื้อ / จัดจ้าง ผ่านระบบจัดซื้อ

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี ระบบจัดซื้อ / จัดจ้างภาครัฐด้วย ได้รับมอบหมายหรือผู้รับผิดชอบในการ ผู้รับผิดชอบการปฎิบัติงานจัดซื้อ /  /จัดจ้าง ภาครัฐด้วยระบบ e - GP ตามการ
ระบบ e - GP ตามการถ่ายโอน ปฎิบัติงานจัดซื้อ / จัดจ้าง ผ่านระบบ จัดจ้าง ผ่านระบบจัดซื้อ / จัดจ้าง ถ่ายโอนภารกิจฯ มีความถูกต้องตาม
ภารกิจสถานีอนามัยเฉลิม จัดซื้อ / จัดจ้างภาครัฐด้วยระบบ  e - GP ภาครัฐด้วยระบบ e - GP ตามการ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์
พระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทรา ให้มีความรู้ความเข้าใจกฎหมาย ระเบียบ ถ่ายโอนภารกิจฯ มีความเข้าใจ ประกาศ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
ชินีและโรงพยาบาลส่งเสริม ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ และ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ กําหนด
สุขภาพตําบลสังกัดองค์การบริหาร หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ําเสมอ หลักเกณฑ์ ประกาศ และหนังสือ
ส่วนจังหวัดขอนแก่น 2. เพื่อให้การปฎิบัติงานจัดซื้อ / จัดจ้าง สั่งการที่เกี่ยวข้องไม่น้อยกว่า

ผ่านระบบจัดซื้อ / จัดจ้าง ภาครัฐด้วยระบบ ร้อยละ 80 
 e - GP ตามการถ่ายโอนภารกิจ มีความ 2. การปฎิบัติงานจัดซื้อ / จัดจ้าง
ถูกต้อง เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ผ่านระบบจัดซื้อ / จัดจ้างภาครัฐ
หลักเกณฑ์ ประกาศ และหนังสือสั่งการ ด้วยระบบ e - GP ตามการถ่ายโอน
ที่เกี่ยวข้องกําหนด ภารกิจฯ ถูกต้องเป็นไปตามกฎหมาย

ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 
ประกาศ และหนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข้องกําหนดร้อยละ 10

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
**กองสาธารณสุข



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
4 ยุทธศาสตร์ที่ 6 กิจกรรมการปฎิบัติงานด้านการ - 1. เพื่อพัฒนาศักยาภาพเจ้าหน้าที่ที่ได้รับ 1. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการปฎิบัติ กิจกรรมการปฎิบัติงานด้านการเบิกจ่าย

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี เบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่ มอบหมายหรือผู้รับผิดชอบ การปฎิบัติงาน งาน ด้านการเบิกจ่ายค่าตอบแทน ค่าตอบแทนต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรถ่ายโอน
บุคลากรถ่ายโอนภารกิจสถานี ด้านการเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่ ต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรถ่าย ภารกิจฯ สถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ
อนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา บุคลากรถ่ายโอนภารกิจฯ อย่างสม่ําเสมอ โอนภารกิจฯ มีความเข้าใจกฎหมาย 60 พรรษา นวมินทราชินีและโรงพยาบาล
นวมินทราชินีและโรงพยาบาล 2. เพื่อให้การเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ส่งเสริมสุขภาพตําบล สังกัดองค์การบริหาร
ส่งเสริมสุขภาพตําบล สังกัด ให้แก่บุคลากรถ่ายโอนภารกิจฯ มีความถูก ประกาศ และหนังสือสั่งการที่ ส่วนจังหวัดขอนแก่น ถูกต้อง เป็นไปตาม
องค์การบริหารส่วนจังหวัด ต้อง เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เกี่ยวข้อง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์
ขอนแก่น หลักเกณฑ์ ประกาศ และหนังสือสั่งการ 2. การปฎิบัติงานด้านการเบิกจ่าย ประกาศ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง

ที่เกี่ยวข้องกําหนด ค่าตอบบแทนต่างๆ ให้แก่บุคลากร กําหนด
ถ่ายโอนภารกิจฯ ถูกต้องเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
หลักเกณฑ์ ประกาศ และหนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้องกําหนด ร้อยละ
100

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
**กองสาธารณสุข



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
5 ยุทธศาสตร์ที่ 6 โครงการจัดทําแผนพัฒนา 100,000 1. เพื่อใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นกรอบ ร้อยละของโครงการที่อยู่ใน 1. จัดทํา ทบทวน แผนพัฒนาท้องถิ่น

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี องค์การบริหารส่วนจังหวัด ในการจัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปี แผนพัฒนาท้องถิ่น ที่ได้ ให้เป็นไปตามระเบียบฯ ที่กําหนด
ขอนแก่น ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดําเนินการตามข้อบัญญัติ 2. เพิ่มเติมแผนพัฒนาท้องถิ่น ให้เป็น

2. เพื่อสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วม งบประมาณรายจ่ายประจําปี ไปตามระเบียบฯ ที่กําหนด
ในการพัฒนาท้องถิ่น 3.จัดทําแผนการดําเนินงานให้เป็นไปตาม

ระเบียบฯ ที่กําหนด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
**  สํานักยุทธศาสตร์และงบประมาณ



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
6 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ลดความเสี่ยงจากระบบ - 1. เพิ่มความเสถียรในการใช้งานระบบ 1. ความถี่ของเหตุการณ์ที่อาจ 1. ลดความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของ

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี คอมพิวเตอร์แม่ข่ายหลักเสียหาย 2. มีระบบสํารอง (Backup) ที่มีประสิทธิ ส่งผลกระทบ การให้บริการ
ภาพ 2. ผลกระทบที่คาดว่าจะ 2. ป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น
3. เพิ่มประสิทธิภาพในการฟื้นฟูระบบ เกิดขึ้น ≤ ๒ ครั้ง/ปี จากการเสียหายของระบบคอมพิวเตอร์
(Disaster Recovery) แม่ข่ายหลัก
4. ลดเวลาหยุดทํางาน (Downtime)

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
**  สํานักยุทธศาสตร์และงบประมาณ



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
7 ยุทธศาสตร์ที่ 6 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ - 1. เพื่อเป็นหลักฐานทางราชการในการ ร้อยละของความสําเร็จในการ ความสําเร็จในการลงทะเบียนรับ - ส่ง

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี ยืนยันการรับ - ส่งหนังสือ รับ - ส่งหนังสือราชการแล้ว หนังสือราชการ เสนอผู้บริหาร /ผู้รักษา
2. ป้องกันหนังสือราชการสูญหาย เสร็จทันตามเวลาที่กําหนด ราชการแทน เพื่อพิจารณาและแจ้งผู้มี
3. เพื่อสะดวกและประหยัดเวลาในการ ส่วนเกี่ยวข้อง หรือต้องปฎิบัติทราบทัน
สืบค้น ตามเวลาที่กําหนด
4. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการ
ข้อมูลของรัฐ

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
**สํานักช่าง



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
8 ยุทธศาสตร์ที่ 3 โครงการปรับเกรดฯ 5,000,000 1. เพื่อปรับเกรดเส้นทางผิวจราจรลูกรัง ความพึงพอใจของประชาชน ประชาชนที่อยู่ในเขตพื้นที่ดําเนินโครงการ

การพัฒนาเมืองและชุมชน หรือถนนหินคลุกที่ชํารุดเป็นหลุมเป็นบ่อ ที่ได้รับต่อการดําเนินการของ ปรับเกรดฯ ในเขตพื้นที่ขององค์การบริหาร
ให้เกิดความปลอดภัยในการขับขี่ โครงการปรับเกรดฯ ทําให้ บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ได้รับประโยชน์
2. เพื่อเป็นการบํารุงรักษาถนนตามหลัก โครงข่ายคมนาคมเชื่อมระหว่าง จากโครงการดังกล่าว
วิศกรรม หมู่บ้าน/ตําบลเป็นหลุมเป็นบ่อ
3. เพื่อปฎิบัติงานตามอํานาจหน้าที่ของ นานหลายปีสามารถใช้สัญจร
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ไปมาได้อย่างปลอดภัย
พ.ศ.2540 ในการบํารุงรักษาเส้นทาง ลดอุบัติเหตุ

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)

**สํานักช่าง

กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
9 ยุทธศาสตร์ที่ 6 โครงการบริหารจัดการซ่อมแซม 1,220,000 1. เพื่อจ่ายเป็นค่าใช้จ่าย ค่าวัสดุ อุปกรณ์ 1. จํานวนการจัดซื้อจัดจ้าง 1. เพื่อใช้จ่ายงบประมาณอย่างคุ้มค่า

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี เครื่องจักรกล จัดหา วัสดุ อุปกรณ์ และค่าจ้างเหมาบริการ 2.ปริมาณงานที่ซ่อมแซมแล้ว 2. ให้บริการประชาชนอย่างทันท่วงทีเมื่อ
ในงานทรัพยากรน้ําสาธารณูปโภค 2. เพื่อให้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ เสร็จตามเวลา เกิดความเดือดร้อน

ได้รับการดูแลอย่างถูกต้องและเหมะสม 3. จํานวนอุปกรณ์ที่เพิ่มมากขึ้น 3. เครื่องจักรกลยานพาหนะ อุปกรณ์พร้อม
3. เพื่อรักษาอายุการใช้งานของเครื่อง ใช้งานตลอดเวลา
จักรกลและยานพาหนะให้นานขึ้น
4. จัดหารเครื่องมือ และอุปกรณ์ที่ทันสมัย
เพื่อใช้ในงาน

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
**สํานักช่าง



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
10 ยุทธศาสตร์ที่ 6 กิจกรรมด้านงานควบคุมการใช้ - เพื่อเป็นการสนับสนุนให้บุคลากรของ 1. การปฎิบัติงานตามระเบียบ บุคลากรผู้ปฎิบัติงานดําเนินงานด้านการ

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี รถยนต์ส่วนกลาง สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย ควบคุมการใช้รถยนต์ส่วนกลางได้อย่าง
ขอนแก่น ปฎิบัติงานได้ถูกต้องตาม การใช้รถยนต์ขององค์กรปกครอง ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบกําหนด
ระเบียบ กฎหมาย และเพื่อให้การปฎิบัติ ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และที่ มีความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ
งานควบคุมการใช้รถยนต์ส่วนกลาง แก้ไขเพิ่มเติมพ.ศ.2563
เป็นไปด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิ 2. การจัดทําทะเบียนบันทึก
ภาพ การใช้รถยนต์ส่วนกลางให้ชัดเจน

ถูกต้องตามระเบียบและเป็น
ปัจจุบัน

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
**สํานักปลัดฯ



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
11 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ภารกิจการรักษาความปลอดภัย 824,000 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการรักษาความ 1. ป้องปรามให้ผู้ที่คิดจะ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยในชีวิตและ

การพัฒนาคุณภาพคนและสังคม ภายในพื้นที่สนามกีฬาองค์การ สงบเรียบร้อยและเกิดความปลอดภัย กระทําความผิดไม่กล้าที่จะ ทรัพย์สินของประชาชนผู้มาใช้บริการ
บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนผู้มาใช้ กระทําความผิด สนามกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัด

บริการสนามกีฬาองค์การบริหารส่วน 2. มีหลักฐานในการติดตาม ขอนแก่น รวมทั้งทรัพย์สินของทางราชการ
จังหวัดขอนแก่น รวมทั้งทรัพยส์ินของ ตัวผู้กระทําความผิดมาดําเนิน
ทางราชการ คดีตามกฎหมายต่อไป

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
**  กองการท่องเที่ยวและกีฬา



แบบ บส. 1

(5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
12 ยุทธศาสตร์ที่ 6 โครงการติดตั้งกล้องวงจรปิด 3,018,565 เพื่อดูแลรักษาความปลอดภัยแก่ชีวิตและ มีการติดตั้งกล้องวงจรปิด มีการติดตั้งกล้องวงจรปิด ดังนี้

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี สําหรับใช้ในสถานีขนส่งผู้โดยสาร และทรัพย์สินของประชาขนที่มาใช้บริการ ในสถานีขนส่งผู้โดยสารครบ 1. สถานีขนส่งผู้โดยสารอําเภอบ้านไผ่
บริเวณสถานีขนส่งผู้โดยสาร จํานวน 4 แห่ง จํานวน 6 ตัว

2. สถานีขนส่งผู้โดยสารอําเภอชุมแพ 
จํานวน 12 ตัว 
3. สถานีขนส่งผู้โดยสารอําเภอบ้านไผ่
จํานวน 6 ตัว
3. สถานีขนส่งผู้โดยสารจังหวัดขอนแก่น
แห่งที่ 3 จํานวน 57 ตัว

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
**กองกิจการขนส่ง



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
13 ยุทธศาสตร์ที่ 2 โครงการส่งเสริมกิจการลูกเสือ 50,000 เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมนําประสบ ผู้เข้าร่วมโครงการมีความเข้าใจในบทบาท

การพัฒนาการศึกษา เนตรนารี และยุวกาชาด ต่างๆ ของลูกเสือ เนตรนารีและยุวกาชาด การณ์ไปประยุกต์ใช้จัดกิจกรรม หน้าที่ และได้รับการพัฒนาตนเองด้าน
อย่างมีประสิทธิภาพ ลูกเสือ สามารถนําประสบการณ์ 

ไปประยุกต์ใช้จัดกิจกรรมสําหรับลูกเสือได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

**สํานักการศึกษาฯ

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
14 ยุทธศาสตร์ที่ 2 โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง 100,000 1. พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ 1. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้า บุคลากรจากโรงเรียนในสังกัด องค์การ

การพัฒนาการศึกษา การเรียนของสถานศึกษาสังกัด นักเรียนในสังกัดฯ ร่วมโครงการ บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 20 โรงเรียน
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 2. เพื่อพัฒนาครูผู้สอนด้านการวัดและ 2. ร้อยละของนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ รวม 134 คนประกอบด้วย

ประเมินผลการเรียนและการสร้างเครื่องมือ ทางการเรียนผ่านเกณฑ์ที่ตั้งไว้  - ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ
วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  - หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศสาตร์
3. เพื่อพัฒนาระบบงานทะเบียนวัดผลของ  - หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตสาตร์
โรงเรียนในสังกัดฯ  - หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
**สํานักการศึกษาฯ



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
15 ยุทธศาสตร์ที่ 2 โครงการจัดทํา / ทบทวนแผน 300,000 1. เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ 1. กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการ 1. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ 

การพัฒนาการศึกษา พัฒนาการศึกษาองค์การบริหารส่วน ความเข้าใจแนวทางและกระบวนการจัดทํา ตลอดระยะเวลาที่กําหนดไม่น้อยกว่า ความเข้าใจการจัดทําแผนพัฒนา
จังหวัดขอนแก่น แผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ.2566 -2570) ร้อยละ 80 การศึกษา (พ.ศ.2566 - 2570) 

สอดคล้องกับการบริหารงบประมาณ สังกัด 2. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า สอดคล้องกับการบริหารงบประมาณ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ร้อยละ 80 มีความพึงพอใจต่อ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับการ โครงการในระดับ "มาก" ขึ้นไป 2. องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น
ทบทวนการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา มีแผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ.2566 - 
(พ.ศ.2566 - 2570) ขององค์กรปกครอง 2570) สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ส่วนท้องถิ่นและสถานศึกษา ในสังกัดองค์ การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์จังหวัด ยุทธศาสตร์กลุ่ม
แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ นโยบาย จังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
การพัฒนาประเทศ นโยบายการศึกษา กลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาภาค แผนพัฒนา
แห่งชาต ิมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติและ เศรฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
ท้องถิ่น ตลอดจนนโยบายการศึกษาของ การศึกษาแห่งชาติ แผนปฎิรูปประเทศ
นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ด้านการศึกษา แผนแม่บทภายใต้
3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมนําความรู้ ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี
เกี่ยวกับแผนพัฒนาการศึกษาไปประยุกต์ และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
ใช้และสามารถแปลงแผนไปสู่การปฎิบัติ (Sustainable Development Goals
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ : SDGs)

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
**สํานักการศึกษาฯ

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
16 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การส่งมอบพื้นที่ในการดําเนินงาน - เพื่อให้การส่งมอบพื้นที่มีความถูกต้อง ชัดเจน 1. การปฏิบัติตามระเบียบกระทรวง เพื่อลดการยกเลิกและแก้ไขสัญญา ทําให้

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี ก่อสร้างให้กับผู้รับจ้าง ตรงตามแบบรูปรายการ การคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ การดําเนินการก่อสร้างเป็นไปตามแบบรูป
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ตามที่สัญญากําหนด
2. ร้อยละของโครงการที่ไม่สามารถ
ส่งมอบผู้รับจ้างได้ลดลงเมื่อเทียบกับ
ปีที่ผ่านมา

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
**กองพัสดุและทรัพย์สิน



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
17 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การยื่นเรื่องขอใช้ที่ดินราชพัสดุของ - เพื่อให้ขออนุญาตใช้ที่ราชพัสดุของ รพ.สต. 1.คําสั่งกรมธนารักษ์ที่499/2566 กรมธนารักษ์ออกหนังสืออนุญาตให้ องค์การ

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล  ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ได้รับอนุญาตเกิด ลว. 28 มิ.ย. 66 เรื่องการกําหนด บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น เป็นผู้ขอใช้ที่
(แบบ ทบ.4) ในสังกัด องค์การ ความชัดเจนและถูกต้องเป็นไปตามนัย หลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติ ราชพัสดุ เพื่อใช้ประโยชน์ในที่ดินของ
บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น เมื่อ กฎกระทรวงการใช้ที่ราชพัสดุ พ.ศ. 2563 ในการขอใช้ที่ราชพัสดุ  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล ในสังกัด
สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ออกตามความในพระราชบัญญัติที่ราชพัสดุ 2.เอกสารประกอบการขอใช้ที่ องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น
(สสจ.ขอนแก่น) ได้ส่งคืนที่ราชพัสดุ พ.ศ. 2562 ราชพัสดุ ดังนี้
ให้กรมธนารักษ์ ตามแบบส่งมอบ -    (2.1) รายละเอียดเกี่ยวกับ
รับมอบ ที่ราชพัสดุ (ทบ.10) โครงการที่จะขอใช้ที่ราชพัสดุ
เรียบร้อยแล้ว     (2.2) เอกสารคําขอตั้งงบ

ประมาณ หรือเอกสารที่ได้รับอนุมัติ
งบประมาณโครงการที่จะขอใช้ที่
 ราชพัสดุ  
    (2.3) แผนที่แสดงรายละเอียด
    (2.4) แผนผังแสดงการใช้
ประโยชน์ของที่ดินเฉพาะบริเวณที่
ขอใช้ที่ราชพัสดุ
     (2.5) แบบขอใช้ที่ราชพัสดุ 
(ทบ.4)
     (2.6) ภาพถ่ายที่ราชพัสดุบริเวณ
ที่ราชพัสดุที่ขอใช้
     (2.7) แผนที่ภาพถ่ายทางอากาศ
บริเวณที่ราชพัสดุที่ขอใช้
     (2.8) สําเนาเอกสารหลักฐาน
การถ่ายโอนภารกิจ

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
**กองพัสดุและทรัพย์สิน



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
18 ยุทธศาสตร์ที่ 6 กิจกรรมการเงินและบัญชีของ - ๑. เพื่อให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ เอกสารรับเงินและเบิกจ่ายเงิน เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและ

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ การเงินและบัญชีของโรงพยาบาลส่งเสริม และบันทึกบัญชี ของ บัญชีของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตําบล (รพ.สต.) หน่วยงานภาย สุขภาพตําบล (รพ.สต.) มีความรู้ความ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ ตําบล (รพ.สต.) หน่วยงานภายในสังกัด
ใต้สังกัด องค์การบริหารส่วน เข้าใจการจัดทําเกี่ยวกับงานการเงินและ ตําบล (รพ.สต.) มีความถูกต้อง องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น
ส่วนจังหวัดขอนแก่น บัญชีเข้าใจระเบียบกฎหมาย ที่เกี่ยวข้อง  ตามระเบียบกฎหมาย จํานวน 248 แห่ง

และปฏิบัติงานให้ถูกต้อง เป็นไปในแนว ที่กําหนด
ทางเดียวกัน และมีความถูกต้องตาม
ระเบียบกฎหมายที่กําหนด
2. เพื่อให้เกิดการบันทึกบัญชี การเก็บ
รักษาเงินเป็นไปด้วยความถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย  ข้อบังคับต่างๆ 
 ที่เกี่ยวข้อง
3.เพิ่มประสิทธิภาพในการปฎิบัติงาน
ด้านการเงินและบัญชีให้ถูกต้อง

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
**กองคลัง



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
19 ยุทธศาสตร์ที่ 6 โครงการฝึกอบรมและศึกษา 500,000 1. เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจใน 1. ร้อยละของจํานวนผู้เข้ารับ จัดโครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี ดูงานของผู้บริหาร สมาชิกสภา นโยบาย กฎหมาย ข้อบังคับ และหนังสือ การอบรมและจํานวนหลักสูตร ให้กับผู้บริหาร สมาชิกสมาองคค์การ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด สั่งการต่าง ๆ ที่จัดอบรม บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ข้าราชการ
ขอนแก่น ข้าราชการและพนักงาน 2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้แลก 2. ประสิทธิภาพและ และพนักงานขององค์การบริหารส่วน
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด เปลี่ยนความคิดเห็น ปัญหาในการทํางาน ประสิทธิผลในการปฎิบัติงาน จังหวัดขอนแก่น เพื่อให้เกิดการแลก
ขอนแก่น ของแต่ละพื้นที่ มากขึ้นกว่าเดิม เปลี่ยนประสบการณ์ในการทํางาน และ

3. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้กับผู้บริหาร สามารถนําความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ใน
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด การพัฒนาท้องถิ่น
ขอนแก่น ข้าราชการ และพนักงานของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น
ในการพัฒนาท้องถิ่น

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
**  สํานักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
20 ยุทธศาสตร์ที่ 6 กิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพ - เพื่อพัฒนาบุคลากรของหน่วยตรวจสอบ บุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายใน  - เพื่อให้บุคลากรของหน่วยตรวจสอบ

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ภายในให้มีคุณภาพและมาตรฐาน อย่างน้อยร้อยละ 90 ที่เข้ารับการ ภายใน ร้อยละ 90 ที่เข้ารับการอบรม ฯ
 ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ คุณสมบัติตามมาตรฐานการตรวจสอบ ฝึกอบรมสามารถนําความรู้ที่ได้จาก มีความรู้ทักษะและความสามารถอื่น ๆ
ประกาศ คําสั่ง มติคณะรัฐมนตรี ภายในและมีทักษะความรู้ความสามารถ การฝึกอบรม ใหค้ําแนะนําปรึกษา ที่จําเป็น รวมทั้งมีความเข้าใจในระเบียบฯ
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง อื่น ๆ ที่จําเป็น รวมทั้งมีความเข้าใจใน หน่วยรับตรวจภายใต้สังกัดองค์การ ที่หลากหลายสามารถนําไปสู่การ
ของหน่วยรับตรวจภายใต้ ระเบียบข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ปฎิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด มติคณะรัฐมนตรี และหนังสือสั่งการ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ประสิทธิผลอย่างแท้จริง
ขอนแก่น ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้คําปรึกษาแนะนําหน่วย  - เพื่อช่วยให้หน่วยรับตรวจลดจํานวน

รับตรวจภายใต้สังกัดองค์การบริหาร ข้อผิดพลาดของการปฎิบัติงานด้าน
ส่วนจังหวัดขอนแก่น ให้มีประสิทธิภาพ การเงิน การบัญชี การพัสดุ และด้าน
ประสิทธิผลในการปฎิบัติงานให้มากยิ่งขึ้น การบริหารให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
**หน่วยตรวจสอบภายใน



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ีย
(แบบ บส.2) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
เสี่ยง (9) x (10) ความเสี่ยง

1 กิจกรรมการขออนุญาติใช้ เพื่อให้ผู้ใช้รถยนต์ส่วนกลางมีความ กองการ เจ้าหน้าที่ผู้ขออนุญาตใช้ ด้านการดําเนินงาน 5 5 25 ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ จําเป็น
รถยนต์ส่วนกลาง  (แบบ 3) รับผิดชอบ ในการขออนุญาตใช้รถยนต์ เจ้าหน้าที่ รถยนต์ส่วนกลางไม่ทําตาม (Operationa Risks) (สูงมาก) ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ

ส่วนกลาง (แบบ 3) กรอกรายละเอียด ขั้นตอนการขออนุญาต ที่ยอมรับได้ทันที่
ให้ครบถ้วนสมบูรณ์ และเสนอให้ผู้มีอํานาจ ใช้รถยนต์ส่วนกลาง (แบบ 3)
ลงนามสั่งใชร้ถอนุญาตให้ใช้รถยนต์
ส่วนกลาง (แบบ 3) 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง
   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)

**  กองการเจ้าหน้าที่

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
เสี่ยง (9) x (10) ความเสี่ยง

2 กิจกรรมการบริหารจัดการ 1. เพื่อพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่ที่รับ กองสาธารณสุข ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร ด้านการเงิน  4 4 16 การลดโอกาสของความเสี่ยงกิจกรรม
ด้านการเงินและบัญชี ตาม มอบหมายหรือผู้รับผิดชอบการปฎิบัติงาน สถานนีอนามัย จัดการด้านการเงินและบัญชี (Financial Risks) (สูง) การบริหารจัดการด้านการเงินและบัญชี
การถ่ายโอนภารกิจสถานี ด้านการเงินและบัญชี อย่างสม่ําเสมอ เฉลิมพระเกียรติ เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ ตามการถ่ายโอนภารกิจฯ โดยการให้
อนามัยเฉลิมพระเกียรติ 2. เพื่อให้การปฎิบัติงานด้านการเงินและ 60 พรรษา เบิกจ่ายหรือการรับเงินไม่ เจ้าหน้าที่ที่รับมอบหมาย หรือผู้รับ
60 พรรษา นวมินทราชินี บัญชีตามการถ่ายโอนภารกิจฯ มีความถูกต้อง นวมินทราชินี ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับ ผิดชอบการปฎิบัติงานด้านการเงินและ
และโรงพยาบาลส่งเสริม เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และโรงพยาบาล การไม่ปฎิบัติตาม กฎหมาย บัญชี ดําเนินการ ดังนี้
สุขภาพตําบล สังกัด หลักเกณฑ์ ประกาศ และหนังสือสั่งการ ส่งเสริมสุขภาพ และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ 1. ศึกษาและทําความเข้าใจ กฎหมาย
องค์การบริหารส่วนจังหวัด ที่เกี่ยวข้องกําหนด ตําบลสังกัด การเงิน การคลัง หรือด้าน ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ
ขอนแก่น องค์การบริหาร การทุจริตทางการเงินและ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องอย่าง

ส่วนจังหวัด การบันทึกบัญชีไม่เป็นปัจจุบัน สม่ําเสมอ
ขอนแก่น และดําเนินการล่าช้า 2. ฝึกปฎิบัติงานกับผู้มีความเชี่ยวชาญ

หรือมีประสบการณ์โดยตรง
3. เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
ศักยภาพในการปฎิบัติงานอยู่เสมอ
4. ดําเนินการตามแนวทางและขั้นตอน
การปฎิบัติงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง โดยเคร่งครัด

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง

   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   (๒)
**  กองสาธารณสุข



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
เสี่ยง (9) x (10) ความเสี่ยง

3 กิจกรรมการจัดซื้อ /จัดจ้าง 1. เพื่อพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่ที่รับ กองสาธารณสุข การปฎิบัติงานจัดซื้อ /จัดจ้าง ด้านการปฏิบัติ 4 4 16 การลดโอกาสของความเสี่ยงกิจกรรม
ผ่านระบบ จัดซื้อ/จัดจ้าง มอบหมายหรือผู้รับผิดชอบในการปฎิบัติงาน สถานนีอนามัย ผ่านระบบ จัดซื้อ / จัดจ้าง ตามกฎระเบียบ (สูง) การจัดซื้อ / จัดจ้างผ่านระบบจัดซื้อ / 
ภาครัฐด้วยระบบ e - GP จัดซื้อ / จัดจ้าง ผ่านระบบจัดซื้อ / จัดจ้าง เฉลิมพระเกียรติ ภาครัฐ ด้วยระบบ e - GP (Legal Risks ) จัดจ้างภาครัฐด้วยระบบ  e - GP ตาม
ตามการถ่ายโอนภารกิจ ภาครัฐด้วยระบบ e - GP ตามการถ่ายโอน 60 พรรษา ตามการถ่ายโอนภารกิจฯ ยังมี ถ่ายโอนภารกิจฯ โดยเจ้าหน้าที่ที่รับ
สถานีอนามัยเฉลิม ภารกิจฯ ให้มีความรู้ความเข้าใจกฎหมาย นวมินทราชินี ความผิดพลาด หรือ ดําเนินการ มอบหมายหรือผู้รับผิดชอบดําเนินการ
พระเกียรติ 60 พรรษา ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ และ และโรงพยาบาล ไม้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 1. ศกึษาและทําความเข้าใจ กฎหมาย
นวมินทราชินี และ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ําเสมอ ส่งเสริมสุขภาพ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ 2. เพื่อให้การปฎิบัติงานจัดซื้อ / จัดจ้าง ตําบลสังกัด และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องอย่าง
ตําบล สังกัดองค์การบริหาร ผ่านระบบ จัดซื้อ / จัดจ้าง ภาครัฐด้วยระบบ องค์การบริหาร กําหนด สม่ําเสมอ
ส่วนจังหวัดขอนแก่น  e - GP ตามการถ่ายโอนภารกิจฯ มีความ ส่วนจังหวัด 2. ฝึกปฎิบัติงานกับผู้มีความเชี่ยวชาญ

ถูกต้อง เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอนแก่น หรือมีประสบการณ์โดยตรง
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ และหนังสือ 3. เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
สั่งการที่เกี่ยวข้อง กําหนด ศักยภาพในการปฎิบัติงานอยู่เสมอ

4. ดําเนินการตามแนวทางและขั้นตอน
การปฎิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง โดยเคร่งครัด

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง

   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   (๒)
**  กองสาธารณสุข



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
เสี่ยง (9) x (10) ความเสี่ยง

4 กิจกรรมการปฏิบัตงาน ด้าน 1. เพื่อพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่ที่รับ กองสาธารณสุข ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฎิบัติ ด้านการเงิน 4 4 16 การลดโอกาสของความเสี่ยงกิจกรรม
การเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ มอบหมายหรือผู้รับผิดชอบในการปฎิบัติงาน สถานนีอนามัย งานด้านการเบิกจ่าย ค่าตอบ (Financial Risks) (สูง) การปฏิบัติงานด้านการเบิกจ่ายค่าตอบ
ให้แก่บุคลากรถ่านโอน ด้านการเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่าง ๆ ให้แก่ เฉลิมพระเกียรติ แทนต่าง ๆ ให้แก่บุคลากร แทนต่างๆ ให้แก่บุคลากรถ่ายโอน
ภารกิจสถานีอนามัยเฉลิม บุคลากรถ่ายโอนภารกิจฯ อย่างสม่ําเสมอ 60 พรรษา ถ่ายโอนภารกิจฯ ยังมีความ ภารกิจ โดยให้เจ้าหน้าที่ที่รับมอบหมาย
พระเกียรติ 60 พรรษา นวมิน 2. เพื่อให้ด้านการเบิกจ่าค่าตอบแทนต่างๆ นวมินทราชินี ผิดพลาดหรือดําเนินการไม่เป็น หรือผู้รับผิดชอบในการปฎิบัติงานด้าน
ทราชีนีและโรงพยาบาล ให้แก่บุคลากรถ่ายโอนภารกิจฯ มีความ และโรงพยาบาล ไปตาม กฎหมาย ระเบียบ การเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่
ส่งเสริมสุขภาพตําบล สังกัด ถกูต้อง เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ส่งเสริมสุขภาพ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ บุคลากรถ่ายโอนภารกิจดําเนินการ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ และหนังสือ ตําบลสังกัด และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 1. ศึกษาและทําความเข้าใจกฎหมาย
ขอนแก่น สั่งการที่เกี่ยวข้องกําหนด องค์การบริหาร กําหนด ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ

ส่วนจังหวัด และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง อย่าง
ขอนแก่น สม่ําเสมอ

2. ฝึกปฎิบัติงานกับผู้มีความเชี่ยวชาญ
หรือผู้มีประสบการณ์โดยตรง
3. เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
ศักยภาพในการปฎิบัติงานอยู่เสมอ
4. ดําเนินการตามแนวทางและขั้นตอน
การปฎิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง โดยเคร่งครัด

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง
   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   (๒)

**  กองสาธารณสุข

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
เสี่ยง (9) x (10) ความเสี่ยง

5 โครงการจัดทําแผนพัฒนา 1. เพื่อใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นกรอบ สํานักยุทธศาสตร์ โครงการที่บรรจุตามแผน ด้านการดําเนินงาน 4 3 12 การลดโอกาสและผลกระทบ
องค์การบริหารส่วน ในการจัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปี และงบประมาณ พัฒนาท้องถิ่น มีเป็นจํานวน (Operationa Risks) (ปานกลาง)
จังหวัดขอนแก่น ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มากงบประมาณที่ดําเนินการ

2. เพื่อสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน มีจํานวนจํากัดอาจทําให้
การพัฒนาท้องถิ่น ไม่สามารถพิจารณาตั้งงบ

ประมาณรายจ่าย ประจําปี
ได้ครบถ้วนตามความต้องการ
ของประชาชนทั่วทั้งจังหวัดได้

**  สํานักยุทธศาสตร์และงบประมาณ

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง

   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   (๒)



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
เสี่ยง (9) x (10) ความเสี่ยง

6 ลดความเสี่ยงจากระบบ 1. เพิ่มความเสถียรในการใช้งานของระบบ สํานักยุทธศาสตร์ 1. การหยุดชะงักของบริการ ด้านเทคโนโลยี 3 3 9 การโอนความเสี่ยง

คอมพิวเตอร์แม่ข่ายหลัก 2. มีระบบสํารอง (Backup) ที่มีประสิทธิ และงบประมาณ 2. การสูญหายของข้อมูล สารสนเทศ (ปานกลาง)

เสียหาย ภาพ 3. การโจมตีทางไซเบอร์ (Technology Risks)

3. เพิ่มประสิทธิภาพในการฟื้นฟูระบบ 4. การขาดแคลนทรัพยากร

(Disaster Recovery) 

4. ลดเวลาหยุดทํางาน (Downtime)

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง

   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   (๒)
**  สํานักยุทธศาสตร์และงบประมาณ



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
เสี่ยง (9) x (10) ความเสี่ยง

7 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 1. เพื่อเป็นหลักฐานทางราชการในการ สํานักช่าง 1. เมื่อมีการส่งหนังสือ ด้านการดําเนินงาน 3 3 9 1.ตรวจสอบหนังสือที่ส่งมาโดย
ยืนยันการรับ - ส่งหนังสือ ไม่ถูกต้องตามภารกิจฯ (Operationa Risks) (ปานกลาง) รอบคอบก่อนเสนอหนังสือผู้บังคับ
2. ป้องกันหนังสือราชการสูญหาย 2. กรณีมีหนังสือสูญหายต้อง บัญชา
3. เพื่อสะดวกและประหยัดเวลาในการ ประสานขอหนังสือจาก 2.สแกนเอกสารบันทึกข้อมูลในเครื่อง
สืบค้น ต้นเรื่องใหม่จึงทําให้เกิด คอมพิวเตอร์
4. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการข้อมูล ความล่าช้า 3. สําเนาเอกสารหนังสือต้นฉบับไว้
ของรัฐ เพื่อเป็นหลักฐานป้องกันการสูญหาย

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง

   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   (๒)
**  สํานักช่าง



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
เสี่ยง (9) x (10) ความเสี่ยง

8 โครงการปรับเกรดฯ 1. เพื่อปรับเกรดเส้นทางผิวจราจรลูกรัง สํานักช่าง 1. ความเสี่ยงด้านการ ด้านการดําเนินงาน 3 3 9 1. การตรวจสอบสภาพอายุการใช้งาน
หรือถนนหินคลุกที่ชํารุดเป็นหลุมเป็นบ่อ ปฏิบัติงานเกิดจากสภาพ (Operationa Risks) (ปานกลาง) เครื่องจักร
ให้เกิดความปลอดภัยในการขับขี่ เครื่องจักรกลมีอายุการใช้งาน 2. หนังสือสอบถามสํารวจเส้นทาง
2. เพื่อเป็นการบํารุงรักษาถนนตามหลัก นาน ตามร้องขอฯ โดยประสาน ผ่าน ส.อบจ.
วิศกรรม 2. ความเสี่ยงด้านสภาพ ในเขตพื้นที่ฯ
3. เพื่อปฎิบัติงานตามอํานาจหน้าที่ของ พื้นที่ดําเนินการ อาจมีต้นไม้ 3. สํารวจแบบสอบถามความพึงพอใจ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น หวงห้าม การเข้าไปในเขต ในการเข้าปรับเกรดฯพื้นที่
พ.ศ.2540 ในการบํารุงรักษาเส้นทาง พื้นที่ ที่มิใช่ทางสาธารณะ

 

แบบ บส.2

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง

   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   (๒)
**  สํานักช่าง



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
เสี่ยง (9) x (10) ความเสี่ยง

9 โครงการบริหารจัดซ่อมแซม 1. เพื่อจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายค่าวัสดุอุปกรณ์ และ สํานักช่าง 1. การดําเนินโครงการไม่เป็น ด้านการดําเนินงาน 3 3 9 ลดโอกาสความเสี่ยง โดยเพิ่ม
เครื่องจักรกล จัดหาวัสดุ ค่าจ้างเหมาบริการ ไปตามแผนงานที่วางไว้ (Operationa Risks) (ปานกลาง) ประสิทธิภาพบุคลากรในงานซ่อมแซม
อุปกรณ์ในงานทรัพยากร 2. เพื่อให้เครื่องจักรกลและงานพาหนะได้ 2. ระยะเวลาในการซ่อมแซม
น้ําสาธารณูปโภค รับการดูแลอย่างถูกต้องและเหมาะสม เครื่องจักรกลไม่แล้วเสร็จตาม

3. เพื่อรักษาอายุการใช้งานของเครื่องจักรกล เวลาที่เหมาะสม
และยานพาหนะให้นานขึ้น 3. ความรู้ความเชี่ยวชาญของ
4. จัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัย บุคลากรในงานซ่อมแซม
เพื่อใช้ในงาน

   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   (๒)
**  สํานักช่าง

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
เสี่ยง (9) x (10) ความเสี่ยง
10 กิจกรรมด้านงานควบคุม เพื่อเป็นการสนับสนุนให้บุคลากรของ สํานักปลัด พนักงานขับรถยนต์ลงข้อมูล ด้านการดําเนินงาน 3 3 9 มาตรการเฝ้าระวัง

การใช้รถยนต์ส่วนกลาง สํานักปลัดฯ ปฏิบัติงานได้ถูกต้องตาม องค์การบริหาร ในทะเบียนคุมการใช้รถยนต์ (Operationa Risks) (ปานกลาง)
ระเบียบ กฎหมาย และเพื่อให้การปฎิบัติงาน ส่วนจังหวัด ส่วนกลางไม่เป็นปัจุบัน
ควบคุมการใช้รถยนต์ส่วนกลางเป็นไปด้วย เกิดความล่าช้าในการดําเนิน
ความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ การในส่วนงานที่เกี่ยวข้อง

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง

   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   (๒)
**  สํานักปลัดฯ



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
เสี่ยง (9) x (10) ความเสี่ยง
11 ภารกิจการรักษาความ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการรักษาความ กองการ ไม่มีการติดตั้งกล้องวงจรปิด ด้านการดําเนินงาน 3 3 9 ใช้มาตราการเฝ้าระวังโดยการติดตั้ง

ปลอดภัยภายในพื้นที่ สงบเรียบร้อยและเกิดความปลอดภัย ท่องเที่ยว (CCTV) บริเวณพื้นที่ (Operationa Risks) (ปานกลาง) กล้องวงจรปิด (CCTV) บริเวณพื้นที่

สนามกีฬาองค์การบริหาร ในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนผู้มาใช้ และกีฬา จุดเสี่ยงและพื้นที่โดยรอบ จุดเสี่ยงและพื้นที่โดยรอบสนามกีฬา

ส่วนจังหวัดขอนแก่น บริการสนามกีฬาองค์การบริหารส่วน สนามกีฬาองค์การบริหาร องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น

จังหวัดขอนแก่น รวมทั้งทรพัย์สินของ ส่วนจังหวัดขอนแก่น

ทางราชการ

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง

   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
**  กองการท่องเที่ยวและกีฬา



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
เสี่ยง (9) x (10) ความเสี่ยง
12 โครงการติดตั้งกล้องวงจรปิด เพื่อดูแลรักษาความปลอดภัยแก่ชีวิตและ กองกิจการขนส่ง กล้องวงจรปิดภายในสถานี ด้านการดําเนินงาน 3 3 9 การลดผลกระทบของความเสี่ยง

สําหรับใช้ในสถานีขนส่ง และทรัพย์สินของประชาขนที่มาใช้บริการ ขนส่งผู้โดยสารมีไม่เพียงพอ (Operationa Risks) (ปานกลาง)
ผู้โดยสาร สถานีขนส่งผู้โดยสาร ต่อการให้บริการประชาชน

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง
   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   (๒)

**  กองกิจการขนส่ง

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
เสี่ยง (9) x (10) ความเสี่ยง
13 โครงการส่งเสริมกิจการลูกเสือ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรม สํานักการศึกษาฯ การปฎิบัติงานตามโครงการ ด้านการดําเนินงาน 3 3 9 ลดความเสี่ยง

เนตรนารี และยุวกาชาด ต่างๆ ของลูกเสือ เนตรนารีและยุวกาชาด ไม่สอดคล้องกับแผน (Operationa Risks) (ปานกลาง)
การดําเนินการ

**  สํานักการศึกษาฯ
   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   (๒)

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
เสี่ยง (9) x (10) ความเสี่ยง
14 โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ 1. พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ สํานักการศึกษาฯ เนื่องจากได้รับการจัดสรรงบ ด้านการดําเนินงาน 3 3 9 1. ลดโอกาสของความเสี่ยง โดยเพิ่ม

ทางการเรียนของสถานศึกษา นักเรียนในสังกัดฯ ประมาณจํานวนน้อย จึงมี (Operationa Risks) (ปานกลาง) การสื่อสารไปยังสถานศึกษาด้วย
สังกัดองค์การบริหารส่วน 2. เพื่อพัฒนาครูผู้สอนด้านการวัดและ ความเสี่ยง คือ เครื่องมือออนไลน์ เช่น การประชุมผ่าน 
จังหวัดขอนแก่น ประเมินผลการเรียนและการสร้างเครื่องมือ 1. จํานวนกลุ่มเป้าหมาย zoom application

วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โครงการ ไม่ครอบคลุมกับผู้ 2. กํากับติดตามผ่านการประชุม
3. เพื่อพัฒนาระบบงานทะเบียนวัดผลของ ปฏิบัติในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาทุกเดือน
โรงเรียนในสังกัดฯ 2. จัดอบรมปฎิบัติการทําได้

เพียง 1 วัน แต่เนื้อหาจํานวน
มาก
3. การขยายผลการปฏิบัติใน
สถานศึกษา อาจทําได้ไม่ทั่วถึง

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง

   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   (๒)
**  สํานักการศึกษาฯ



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
เสี่ยง (9) x (10) ความเสี่ยง
15 โครงการจัดทํา / ทบทวน 1. เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ สํานักการศึกษาฯ จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการฯ ด้านการดําเนินงาน 3 3 9 การลดโอกาสของความเสี่ยง

แผนพัฒนาการศึกษาองค์การ ความเข้าใจแนวทางและกระบวนการจัดทํา (Operationa Risks) (ปานกลาง)
บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น แผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ.2566 -2570)

สอดคล้องกับการบริหารงบประมาณ สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับการ
ทบทวนการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา 
(พ.ศ.2566 - 2570) ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและสถานศึกษา ในสังกัดองค์
กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ นโยบาย
การพัฒนาประเทศ นโยบายการศึกษา
แห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติและ
ท้องถิ่น ตลอดจนนโยบายการศึกษาของ
นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น
3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมนําความรู้
เกี่ยวกับแผนพัฒนาการศึกษาไปประยุกต์
ใช้และสามารถแปลงแผนไปสู่การปฎิบัติ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง
   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   (๒)

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)

**  สํานักการศึกษาฯ



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
เสี่ยง (9) x (10) ความเสี่ยง
16 การส่งมอบพื้นที่ในการดําเนิน เพื่อให้การส่งมอบพื้นที่มีความถูกต้อง ชัดเจน กองพัสดุและ 1. พื้นที่ดําเนินการโครงการทับ ด้านการดําเนินงาน 2 4 8 มาตรการเฝ้าระวัง เพื่อลดความเสี่ยงที่

งานก่อสร้างให้กับผู้รับจ้าง ตรงตามแบบรูปรายการ ทรัพย์สิน ซ้อนกับโครงการของหน่วยงาน (Operationa Risks) (ปานกลาง) จะเกิดขึ้น
อื่น
2. พิกัดดําเนินโครงการไม่ตรง
ตามแบบแปลน

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง

   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
**  กองพัสดุและทรัพย์สิน



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
เสี่ยง (9) x (10) ความเสี่ยง
17 การยื่นเรื่องขอใช้ที่ดินราชพัสดุ เพื่อให้ขออนุญาตใช้ที่ราชพัสดุของโรงพยา กองพัสดุและ ไม่สามารถขอใช้ที่ดินราชพัสดุขอ ด้านการดําเนินงาน 2 4 8 มาตรการเฝ้าระวัง เพื่อลดความเสี่ยง

ของโรงพยาบาลส่งเสริม บาลส่งเสริมสุขภาพตําบล ตรงตามวัตถุ ทรัพย์สิน ของโรงพยาบาลส่งเสริม (Operationa Risks) (ปานกลาง) ที่จะเกิดขึ้น
สุขภาพตําบล (แบบ ทบ.4) ประสงค์ที่ได้รับอนุญาตเกิดความชัดเจน สุขภาพตําบลได้ตามตัวชี้
 ในสังกัด องค์การบริหารส่วน และถูกต้องเป็นไปตามนัยกฎกระทรวงการใช้ วัดที่กําหนด
จังหวัดขอนแก่น เมื่อสํานักงาน ที่ราชพัสดุ พ.ศ. 2563 ออกตามความใน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข พระราชบัญญัติที่ราชพัสดุ พ.ศ. 2562
(สสจ.ขอนแก่น) ได้ส่งคืนที่
ราชพัสดุให้กรมธนารักษ์ตาม
แบบส่งมอบ -รับมอบ ที่
ราชพัสดุ (ทบ.10) เรียบร้อย
แล้ว

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง

   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   (๒)
**  กองพัสดุและทรัพย์สิน



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
เสี่ยง (9) x (10) ความเสี่ยง
18 กิจกรรมการเงินและบัญชีของ 1. เพื่อให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ กองคลัง 1.เนื่องจากการรับเงิน การ ด้านการเงิน 3 2 6 ลดความเสี่ยงโดยให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฎิบัติ

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ การเงินและบัญชีของโรงพยาบาลส่งเสริม จัดทําเอกสารการเบิกจ่ายเงิน (Financial Risks) (ปานกลาง) งานการเงินและบัญชีศึกษาหาความรู้
ตําบล (รพ.สต.) หน่วยงาน สุขภาพตําบล (รพ.สต.) มีความรู้ความ  และการจัดทําบัญชีเป็น ความเข้าใจแนวทาง การทําเอกสาร
ภายใต้สังกัด องค์การ เขา้ใจ การจัดทําเกี่ยวกับงานการเงินและ รูปแบบใหม่ สําหรับ การเงินและบันทึกบัญชี ให้มี
บริหารส่วนจังหวัด บัญชี เข้าใจระเบียบกฎหมาย  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ ความเสี่ยงในการรับ ความถูกต้อง และถือปฎิบัติตาม
ขอนแก่น ที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติงานให้ถูกต้อง ตําบล (รพ.สต) ส่งผลให้ เงินการจัดทํา ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และ

เป็นไปในแนวทางเดียวกัน และมีความ การทํางานล่าช้า ไม่เป็นปัจจุบัน เอกสารการเบิกจ่าย ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด 2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฎิบัติงาน และการบันทึก เข้ารับการอบรม การเงินและบัญชี
2. เพื่อให้การบันทึกบัญชี การเก็บ ของ (รพ.สต) ไม่มีประสบการณ์ บัญชีไม่ถูกต้องไม่
รักษาเงิน เป็นไปด้วยความถูกต้อง งานการเงินและบัญชี ไม่ได้ ปฏิบัติตามระเบียบ
ตามระเบียบ กฎหมายข้อบังคับต่าง ๆ ศึกษาระเบียบ และหนังสือ กฎหมายกําหนด
ที่เกี่ยวข้อง สั่งการให้ถูกต้อง
3.เพิ่มประสิทธิภาพในการปฎิบัติงาน
ด้านการเงินและบัญชี ให้ถูกต้อง

   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
**  กองคลัง

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
เสี่ยง (9) x (10) ความเสี่ยง
19 โครงการฝึกอบรมและ 1. เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจใน สํานักงาน ผู้เข้ารับการอบรมไม่เป็นไปตาม ด้านการดําเนินงาน 3 2 6 การลดโอกาสของความเสี่ยง

ศึกษาดูงานของผู้บริหาร นโยบาย กฎหมาย ข้อบังคับ และหนังสือ เลขานุการ เป้าหมายที่กําหนด เนื่องจาก (Operationa Risks) (ปานกลาง)
สมาชิกสภาองค์การบริหาร สั่งการต่าง ๆ อบจ. คณะผู้บริหาร และสมาชิก
ส่วนจังหวัดขอนแก่น 2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้แลก สภาองค์การบริหารส่วน
 ข้าราชการ และพนักงาน เปลี่ยนความคิดเห็น ปัญหาในการทํางาน ส่วนจังหวัดขอนแก่น ติด
ขององค์การบริหารส่วน ของแต่ละพื้นที่ ภารกิจด่วน ทําให้ไม่สามารถ
ส่วนจังหวัดขอนแก่น 3. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้กับผู้บริหาร เข้าร่วมประชุม อบรม
 สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด  สัมนาและศึกษาดูงานได้ 

ขอนแก่น ข้าราชการ และพนักงานของ ทําให้เกิดค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ยกเลิกได้ในเวลากระชั้นชิด
ในการพัฒนาท้องถิ่น

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง

   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   (๒)
     **  สํานักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
เสี่ยง (9) x (10) ความเสี่ยง
20 กิจกรรมการเพิ่มประสิทธิ เพื่อพัฒนาบุคลากรของหน่วยตรวจสอบ หน่วยตรวจ เจ้าหน้าที่ขาดทักษะความรู้ ด้านการดําเนินงาน 3 2 6 ลดโอกาสและผลกระทบความเสี่ยง

การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ภายในให้มีคุณภาพและมาตรฐาน สอบภายใน ความเข้าใจในระเบียบฯ (Operationa Risks) (ปานกลาง) โดยการส่งเสริม และสนับสนุนให้
ตามกฎหมาย ระเบียบ คุณสมบัติตามมาตรฐานการตรวจสอบ กฎหมาย อย่างถ่องแท้ อาจมี เจ้าหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในเข้า
 ข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง ภายในและมีทักษะความรู้ความสามารถ ข้อผิดพลาดในการตรวจ รับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ทักษะ
มติคณะรัฐมนตรี และ อื่น ๆ ที่จําเป็น รวมทั้งมีความเข้าใจใน สอบให้คําปรึกษาและ และความสามารถอื่นๆ ที่จําเป็น
หนังสือสั่งการ ที่เกี่ยวข้อง ระเบียบข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง แนะนําเชิงป้องกัน ในการตรวจสอบให้ได้อย่างน้อย 
ของหน่วย รับตรวจภายใต้ มติคณะรัฐมนตรี และหนังสือสั่งการ ร้อยละ 90
สังกัดองค์การบริหารส่วน ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้คําปรึกษาแนะนําหน่วย
ส่วนจังหวัดขอนแก่น รับตรวจภายใต้สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดขอนแก่น ให้มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการปฎิบัติงานให้มากยิ่งขึ้น

**  หน่วยตรวจสอบภายใน

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง
    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)

   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   (๒)



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
(แบบ บส.3) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
เสี่ยง รายงาน

1 กิจกรรมการขออนุญาติใช้ เจ้าหน้าที่ผู้ขออนุญาตใช้ ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ จําเป็น กองการ เจ้าหน้าที่ผู้ใช้รถยนต์ส่วนกลาง เจ้าหน้าที่กองการ ๑ ธ.ค. 67 การประชุม /บันทึก
รถยนต์ส่วนกลาง รถยนต์ส่วนกลางไม่ทําตาม ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ เจ้าหน้าที่ ปฎิบัติตามขั้นตอนการใช้ เจ้าหน้าที่คนใช้รถยนต์ ถึง แจ้งเวียนขั้นตอน
(แบบ 3) ขั้นตอนการขออนุญาต ที่ยอมรับได้ทันที่ รถยนต์ส่วนกลาง ดังนี้ ส่วนกลางจะต้องขอ 30 ก.ย.68 การใช้รถยนต์

ใช้รถยนต์ส่วนกลาง 1. รับใบขออนุญาตใช้รถยนต์ อนุญาตใช้รถยนต์ ส่วนกลาง (แบบ 3)
(แบบ 3) ส่วนกลาง (แบบ 3) ส่วนกลาง (แบบ 3) เสนอ

2. ตรวจสอบรายละเอียดการ ผู้บังคับบัญชาผู้มีอํานาจ
ใช้รถยนต์/สถานที่เดินทางไป/ สั่งใช้รถยนต์แล้วเสร็จ
เวลาเดินทางตรวจสอบตาราง จึงสามารถใช้รถยนต์
การปฏิบัติงาน ส่วนกลางได้
3. นําใบคําขอใช้รถยนต์ส่วน
กลาง (แบบ 3) เสนอผู้บังคับ
บัญชาตามลําดับขั้น
4. ผู้บังคับบัญชาพิจารณา
อนุญาตการใช้รถยนต์
5. พนักงานขับรถยนต์ลง
ตารางการปฎิบัติหน้าที่ต่อไป
6.ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี
ว่าด้วยรถยนต์ราชการ 
พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่ม
เติ่ม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2530
(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2535
(ฉบับที่ 4 ) พ.ศ. 2538 
(ฉบับที่ 5) พ.ศ.2541
(ฉบับที่ 6) พ.ศ 2545

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
** กองการเจ้าหน้าที่



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
เสี่ยง รายงาน

2 กิจกรรมการบริหารจัดการ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร การลดโอกาสของความเสี่ยงกิจกรรม กองสาธารณสุข มีการควบคุม ดูแลกําชับให้ 1.เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบ 1 ต.ค.67 1.การรายงานผลการ
ด้านการเงินและบัญชี ตาม จัดการด้านการเงินและบัญชี การบริหารจัดการด้านการเงินและบัญชี สถานนีอนามัย เจ้าหน้าที่ที่รับมอบหมาย หรือ หมายหรือผู้รับผิดชอบการ ถึง ดําเนินงาน ประจําเดือน
การถ่ายโอนภารกิจสถานี เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ ตามการถ่ายโอนภารกิจฯ โดยการให้ เฉลิมพระเกียรติ ผู้รับผิดชอบการปฎิบัติงานด้าน บริหารจัดการด้านการเงิน 30 ก.ย.68 ไตรมาส /ปี ให้ผู้บริหาร
อนามัยเฉลิมพระเกียรติ เบิกจ่ายหรือการรับเงินไม่ เจ้าหน้าที่ที่รับมอบหมาย หรือผู้รับ 60 พรรษา การเงินและบัญชี ดําเนินงานตาม และบัญชี ตามการถ่ายโอน ทราบ
60 พรรษา นวมินทราชินี ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับ ผิดชอบการปฎิบัติงานด้านการเงินและ นวมินทราชินี แนวทางและขั้นตอนการปฎิบัติ ภารกิจฯ มีความเข้าใจ 2. จัดทําแผนปฎิบัติการ
และโรงพยาบาลส่งเสรมิ การไม่ปฎิบัติตามกฎหมาย บัญชี ดําเนินการ ดังนี้ และโรงพยาบาล งาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎหมายระเบียบและ ตรวจติดตามประเมินผล
สุขภาพตําบล สังกัด ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 1. ศึกษาและทําความเข้าใจ กฎหมาย ส่งเสริมสุขภาพ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง การดําเนินการ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด ประกาศ และหนังสือสั่งการ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ ตําบลสังกัด ประกาศและหนังสือสั่งการที่ 2. การบริหารจัดการด้าน 3. การประชุมชี้แจง
ขอนแก่น ที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องอย่าง องค์การบริหาร เกี่ยวข้องกําหนด โดยเคร่งครัด การเงินและบัญชี ตามการ สรุปผลการดําเนินงาน

หรือด้านการทุจริตทางการเงิน สม่ําเสมอ ส่วนจังหวัด ถ่ายโอนภารกิจฯ ถูกต้อง วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค
และบันทึกบัญชีไม่เป็นปัจจุบัน 2. ฝึกปฎิบัติงานกับผู้มีความเชี่ยวชาญ ขอนแก่น เป็นไปตามกฎหมาย การดําเนินงาน ข้อเสนอ
และดําเนินการล่าช้า หรือมีประสบการณ์โดยตรง ระเบียบ และหนังสือ แนะและแนวทาง ในการ

3. เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา สั่งการที่เกี่ยวข้องกําหนด ปรับปรุงแก้ไข ให้
ศักยภาพในการปฎิบัติงานอยู่เสมอ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
4. ดําเนินการตามแนวทางและขั้นตอน รับทราบ เพื่อนําไป
การปฎิบัติงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ ปรับปรุง แก้ไขการ
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ และ ดําเนินการให้ถูกต้อง
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง โดยเคร่งครัด ต่อไป

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
** กองสาธารณาสุข



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
เสี่ยง รายงาน

3 กิจกรรมการจัดซื้อ /จัดจ้าง การปฎิบัติงานจัดซื้อ /จัดจ้าง ให้เจ้าหน้าที่ที่รับมอบหมายหรือผู้รับ กองสาธารณสุข มีการควบคุมดูแลกําชับให้ 1. เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบ 1 ต.ค.67 1.การรายงานผลการ
ผ่านระบบ จัดซื้อ/จัดจ้าง ผ่านระบบ จัดซื้อ / จัดจ้าง ผิดชอบในการปฏิบัติงาน จัดซื้อ/จัดจ้าง สถานนีอนามัย เจ้าหน้าที่ที่รับมอบหมายหรือ หมายหรือ ผู้รับผิดชอบการ ถึง ดําเนินงาน ประจําเดือน
ภาครัฐด้วยระบบ e - GP ภาครัฐ ด้วยระบบ e - GP ผ่านระบบจัดซื้อ/จัดจ้างภาครัฐด้วย เฉลิมพระเกียรติ ผู้รับผิดชอบการปฎิบัติงานจัดซื้อ / ปฎิบัติงานจัดซื้อ /จัดจ้าง 30 ก.ย.68 ไตรมาส/ปี ให้ผู้บริหาร
ตามการถ่ายโอนภารกิจ ตามการถ่ายโอนภารกิจฯ ยังมี ระบบ e - GP ตามการถ่ายโอนภารกิจฯ 60 พรรษา จัดจ้าง ผ่านระบบ จัดซื้อ/จัดจ้าง ผ่านระบบจัดซื้อ / จัดจ้าง ทราบ
สถานีอนามัยเฉลิม ความผิดพลาด หรือ ดําเนินการ ดําเนินการ นวมินทราชินี ภาครัฐด้วยระบบ e - GP ดําเนิน ภาครัฐ ด้วยระบบ e - GP 2. จัดทําแผนปฎิบัติการ
พระเกียรติ 60 พรรษา ไม่ป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และโรงพยาบาล งานตามแนวทางและขั้นตอน ตามการถ่ายโอนภารกิจฯ ตรวจติดตามประเมินผล
นวมินทราชินี และ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ 1. ศึกษาและทําความเข้าใจ กฎหมาย ส่งเสริมสุขภาพ การปฎิบัติงาน ให้เป็นไปตาม มีความเข้าใจกฎหมาย การดําเนินการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง ตําบลสังกัด กฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ ระเบียบและหนังสือสั่งการ 3. การประชุมชี้แจ้ง
ตําบล สังกัดองค์การบริหาร กําหนด อย่างสม่ําเสมอ องค์การบริหาร หลักเกณฑ์ ประกาศ และหนังสือ ที่เกี่ยวข้อง สรุปผลการดําเนินงาน
ส่วนจังหวัดขอนแก่น 2. ฝึกปฎิบัติงานกับผู้มีความเชี่ยวชาญ ส่วนจังหวัด สั่งการที่เกี่ยวข้องกําหนด 2. การปฎิบัติงานจัดซื้อ / วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค

หรือมีประสบการณ์โดยตรง ขอนแก่น โดยเคร่งครัด จัดจ้าง ผ่านระบบจัดซื้อ/ การดําเนินงาน ข้อเสนอ
3. เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา จัดจ้างภาครัฐด้วยระบบ แนะและแนวทาง ในการ
ศักยภาพในการปฎิบัติงานอยู่เสมอ ระบบ e - GP ตามการถ่าย ปรบัปรุงแก้ไข ให้

โอนภารกิจฯ ถูกต้องเป็นไป หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ตามกฎหมาย ระเบียบ รับทราบ เพื่อนําไป
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยว ปรับปรุง แก้ไขการ
ข้องกําหนด ดําเนินการให้ถูกต้อง

ต่อไป

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
** กองสาธารณาสุข



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
เสี่ยง รายงาน

4 กิจกรรมการปฎิบัติงานด้าน ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฎิบัติ ให้เจ้าหน้าที่ที่รับมอบหมายหรือผู้รับ กองสาธารณสุข มีการควบคุม ดูแลกําชับให้ 1. ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 1 ต.ค.67 1. การรายงานผลการ
การเบิกจ่ายค่าตอบแทน งานด้านการเบิกจ่าย ผิดชอบในการปฏิบัติงานด้านการเบิก สถานนีอนามัย เจ้าหน้าที่ที่รับมอบหมาย หรือ การปฏิบัติงานด้านการ ถึง ดําเนินงาน ประจําเดือน
ต่างๆ ให้แก่บุคลากรถ่าย ค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่ จ่ายค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่บุคลากร เฉลิมพระเกียรติ ผู้รับผิดชอบการปฎิบัติงานด้านการ เบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ 30 ก.ย.68 / ไตรมาส/ปี ให้ผู้บริหาร
โอนภารกิจ สถานีอนามัย บุคลากรถ่ายโอนภารกิจฯ ถ่ายโอนภารกิจดําเนินการ 60 พรรษา เบิกค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่ ให้แก่บุคลากรถ่ายโอน ทราบ
เฉลิมพระเกียรติ ยังมีความผิดพลาด หรือ 1. ศึกษาและทําความเข้าใจ กฎหมาย นวมินทราชินี บุคลากรถ่ายโอนภารกิจดําเนินการ ภารกิจฯ มีความเข้าใจ 2.จัดทําแผนปฎิบัติการ
60 พรรษา นวมินทราชินี ดําเนินการไม่เป็นไปตามที่ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ และโรงพยาบาล ตามแนวทางและขั้นตอนการ กฎหมาย ระเบียบ และ ตรวจติดตาม ประเมินผล
และโรงพยาบาลส่งเสริม กําหนด และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องอย่าง ส่งเสริมสุขภาพ ปฎิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง การดําเนินการ
สุขภาพตําบล สังกัด สม่ําเสมอ ตําบลสังกัด ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 2. การปฎิบัติงานด้าน 3. การประชุมชี้แจง/
องค์การบริหารส่วน 2. ฝึกปฎบิัติงานกับผู้มีความเชี่ยวชาญ องค์การบริหาร ประกาศ และ หนังสือสั่งการ การเบิกจ่ายค่าตอบแทน สรุปผลการดําเนินงาน
จังหวัดขอนแก่น หรือผู้มีประสบการณ์โดยตรง ส่วนจังหวัด ที่เกี่ยวข้องกําหนดโดยเคร่งครัด ต่างๆ ให้แก่บุคลากรถ่าย วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค

3. เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา ขอนแก่น โอนภารกิจฯ ถูกต้องเป็นไป การดําเนินงาน ข้อเสนอ
ศักยภาพในการปฎิบัติงานอยู่เสมอ ตามกฎหมาย ระเบียบ แนะแนวทางในการ

และหนังสือสั่งการที่เกี่ยว ปรับปรุงแก้ไข ให้หน่วย
ข้องกําหนด งานที่เกี่ยวข้องรับทราบ

เพื่อนําไปปรับปรุง แก้ไข
การดําเนินการให้ถูกต้อง
ต่อไป

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
** กองสาธารณาสุข

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
เสี่ยง รายงาน
5 โครงการจัดทําแผนพัฒนา โครงการที่บรรจุตาม การลดโอกาสและผลกระทบ สํานักยุทธ สรรหางบประมาณจากแหล่ง ร้อยละของโครงการที่ 1 ต.ค.67 1. รายงานปัญหา

องค์การบริหารส่วน แผนพัฒนาท้องถิ่นมีเป็น ศาสตร์และ งบประมาณที่มีศักยภาพ นําไปจัดตั้งงบประมาณ ถึง อุปสรรคให้ผู้บริหาร
จังหวัดขอนแก่น จํานวนมากงบประมาณ งบประมาณ ภายนอกองค์กรเพื่อเสนอ รายจ่ายประจําปี 30 ก.ย 68 ทราบ

ที่ดําเนินการมีจํานวนจํากัด ขอรับการจัดสรรงบประมาณ ประจําปีงบประมาณ 2. จัดประชุมเพื่อ
อาจทําให้ไม่สามารถพิจารณา ในการดําเนินการตามโครงการ วิเคราะห์ปัญหา
ตั้งงบประมาณรายจ่าย ต่อไป อุปสรรคประสานงาน
ประจําปีได้ครบถ้วน กับหน่วยงานที่เสนอ
ตามความต้องการของ ขอรับการจัดสรร
ประชาชนทั่วทั้งจังหวัดได้ งบประมาณ

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
** สํานักยุทธศาสตร์และงบประมาณ



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
เสี่ยง รายงาน
6 ลดความเสี่ยงจากระบบ 1. การหยุดชะงักของบริการ การถ่ายโอน สํานักยุทธ 1. การติดตั้งระบบสํารอง 1. ความถี่ของเหตุการณ์ ๑ ต.ค.67 สํารองข้อมูล

คอมพิวเตอร์แม่ข่ายหลัก 2. การสูญหายของข้อมูล ศาสตร์และ ข้อมูล ที่อาจจะส่งผลกระทบ ถึง (Backup) และ
เสียหาย 3. การโจมตีทางไซเบอร์ งบประมาณ 2. สํารองข้อมูลอย่างสม่ําเสมอ 2. ผลกระทบที่คาดว่า 30 ก.ย. 68 ตรวจสอบสถานะ

4. การขาดแคลนทรัพยากร เพื่อให้สามารถกู้คืนได้หาก จะเกิดขึ้น ≤ ๒ ครั้ง/ปี ของเซิร์ฟเวอร์
ระบบเกิดการเสียหาย อย่างสม่ําเสมอ
3. การติดตามสถานะของ
เซิร์ฟเวอร์และระบบสํารอง
อย่างสม่ําเสมอ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

** สํานักยุทธศาสตร์และงบประมาณ



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
เสี่ยง รายงาน

7 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 1. เมื่อมีการส่งหนังสือ 1.ตรวจสอบหนังสือที่ส่งมาโดย สํานักช่าง กําชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ร้อยละของความสําเร็จ 1 ต.ค. 67 ตรวจสอบจาก
ไม่ถูกต้องตามภารกิจฯ รอบคอบก่อนเสนอหนังสือผู้บังคับ งานนั้นเซ็นลายมือชื่อในทะเบียน ในการรับ - ส่งหนังสือ  ถึง ทะเบียนลงรับและ
2. กรณีมีหนังสือสูญหายต้อง บัญชา ลงรับหนังสือตรงช่องหมายเหตุ ราชการเสร็จทันตาม  30 ก.ย. 68 ทะเบียนส่งหนังสือ
ประสานขอหนังสือจาก 2. สแกนเอกสารบันทึกข้อมูลในเครื่อง เพื่อยืนยันการรับหนังสือไปแล้ว เวลาที่กําหนด
ต้นเรื่องใหม่จึงทําให้เกิด คอมพิวเตอร์ ทุกครั้ง
ความล่าช้า 3. สําเนาเอกสารหนังสือต้นฉบับไว้

เพื่อเป็นหลักฐานป้องกันการสูญหาย

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
** สํานักช่าง



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
เสี่ยง รายงาน

8 โครงการปรับเกรดฯ 1. ความเสี่ยงด้านการปฎิบัติ 1. การตรวจสอบสภาพอายุการใช้งาน สํานักช่าง 1. ตรวจสอบเครื่องจักรกล ความพึงพอใจของ 1 ต.ค. 67 มีคณะกรรมการ
งานเกิดจากสภาพเครื่อง เครื่องจักร ก่อนเข้าพื้นที่ ประชาชนที่ได้รับต่อ  ถึง การตรวจการปฎิบัติ
จักรกลมีอายุการใช้งานนาน 2. หนังสือสอบถามสํารวจเส้นทาง 2. ตรวจสอบสภาพพื้นที่เพื่อ การดําเนินการของ  30 ก.ย. 68 งานตลอดปีงบประมาณ
2. ความเสี่ยงด้านสภาพพื้นที่ ตามร้องขอฯ โดยประสานฝ่าน สะดวกการนําเครื่องจักรกล โครงการปรับเกรดฯ และจัดทําบันทึก
ดําเนินการ อาจมีต้นไม้หวง สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด ใช้งานเป็นโอกาสที่จะเกิดความ ทําให้โครงข่ายคมนาคม รายงานเสนอนายก
ห้ามการเข้าไปในเขตพื้นที่ ขอนแก่นในเขตพื้นที่ ผิดพลาดความเสียหาย หรือ เชื่อมระหว่างหมู่บ้าน องค์การบริหารส่วน
ที่มิใช่ทางสาธารณะ 3. สํารวจแบบสอบถามความพึงพอใจ เหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ /ตําบลเป็นหลุมเป็นบ่อ จังหวัดขอนแก่น ทราบ

ในการเข้าปรับเกรดฯ พื้นที่ ไม่ประสบความสําเร็จตาม นานหลายปีสามารถใช้ ทุก 30 วัน
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของ สัญจรไปมาได้อย่าง
องค์การบริหารส่วนจังหวัด ปลอดภัยลดอุบัติเหตุ
ขอนแก่น ทั้งในด้านยุทธศาสตร์
การปฎิบัติงาน การเงิน และ
การบริหารงาน

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
** สํานักช่าง



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
เสี่ยง รายงาน

9 โครงการบริหารจัดการ 1. การดําเนินโครงการไม่เป็น ลดโอกาสความเสี่ยง โดยเพิ่ม สํานักช่าง 1. อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ 1. จํานวนการจัดซื้อจัดจ้าง  พ.ย. 67 จัดทํารายงานสรุป
ซ่อมแซมเครื่องจักรกล ไปตามแผนงานที่วางไว้ ประสิทธิภาพบุคลากรในงานซ่อมแซม บุคลากรที่เกี่ยวข้องอยู่สม่ําเสมอ 2. ปริมาณงานที่ซ่อมแซม  ถึง ความก้าวหน้า ขีดความ
จัดหาวัสดุอุปกรณ์ ในงาน 2. ระยะเวลาในการซ่อมแซม 2. กําหนดเวลาแล้วเสร็จที่ชัดเจน แล้วเสร็จตามเวลา   ก.ย. 68 สามารถในการซ่อมแซม
ทรัพยากรน้ําสาธารณปูโภค เครื่องจักรกลไม่แล้วเสร็จตาม ในแต่ละงานซ่อมเพื่อสามารถปรับ 3. จํานวนอุปกรณ์ที่เพิ่มขึ้น งานให้แล้วเสร็จได้

เวลาที่เหมาะสม ใช้กับระยะเวลาตามแผนงาน รวดเร็วขึ้นหรือไม่
3. ความรู้ความเชี่ยวชาญของ โครงการ
บุคลากรในงานซ่อม

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
** สํานักช่าง

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
เสี่ยง รายงาน
10 กิจกรรมด้านงานควบคุม การลงข้อมูลในทะเบียน มาตราการการเฝ้าระวัง สํานักปลัด นําระบบแอพพลิเคชั่น Line 1. การปฎิบัติตามระเบียบ 1 ธ.ค.67 มาตรการ

การใช้รถยนต์ส่วนกลาง ควบคุมการใช้รถยนต์ส่วน องค์การบริหาร เข้ามาช่วยในการส่งข้อมูลการขอ งานสารบรรณ พ.ศ.2526 ถึง การเฝ้าระวัง
กลาง ไม่เป็นปัจจุบันเกิด ส่วนจังหวัด อนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลาง และแก้ไขเพิ่มเติม 30 ก.ย 68
ความล่าช้า ต่อการดําเนินการ ขอนแก่น และการลงข้อมูลควบคุมการใช้ พ.ศ 2542 
ในส่วนงานที่เกี่ยวข้อง รถยนต์ส่วนกลางโดยมีบุคลากร 2. การจัดทําหมวดหมู่

รับผิดชอบโดยตรงสามารถดําเนิน เอกสารให้ชัดเจนและ
งานทันต่อสถานการณ์และเวลา การจัดทําทะเบียนคุม
ที่กําหนดมากขึ้น เพื่อทําการสืบค้นได้ง่าย

มากขึ้น

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
** สํานักปลัด



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
เสี่ยง รายงาน
11 ภารกิจการรักษาความ ไม่มีการติดตั้งกล้องวงจรปิด ใช้มาตราการเฝ้าระวังโดยการติดตั้ง กองการ ดําเนินโครงการติดตั้งระบบ 1. ป้องปราบให้ผู้ที่คิดจะ ๑ ต.ค.67 ประชุมพิจารณา

ปลอดภัยในพื้นที่สนาม (CCTV) บริเวณพื้นที่ กล้องวงจรปิด (CCTV) บริเวณพื้นที่ ท่องเที่ยว วงจรปิด (CCTV) ผ่านระบบ กระทําความผิดไม่กล้า ถึง กําหนดแนวทาง
กีฬาองค์การบริหารส่วน จุดเสี่ยงและพื้นที่โดยรอบ จุดเสี่ยงและพื้นที่โดยรอบสนามกีฬา และกีฬา (Network Video Recorder) ที่จะกระทําความผิด 30 ก.ย. 68 ในการดําเนินการ
จังหวัดขอนแก่น สนามกีฬาองค์การบริหาร องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น บริเวณพื้นที่จุดเสี่ยง และพื้นที่ 2. มีหลักฐานในการ จัดหาให้เป็นไปตาม

ส่วนจังหวัดขอนแก่น โดยรอบสนามกีฬา ติดตามตัวผู้กระทํา ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

องค์การบริหารส่วนจังหวัด ความผิดมาดําเนินคดี โดยคํานึงถึง

ขอนแก่น ตามกฎหมายต่อไป ประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลความ

ประหยัด และคุ้มค่า

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
** กองการท่องเที่ยวและกีฬา

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
เสี่ยง รายงาน
12 โครงการติดตั้งกล้อง กล้องวงจรปิดภายในสถานี การลดผลกระทบของความเสี่ยง กองกิจการ 1. ตั้งงบประมาณในการจัดซื้อ มีการติดตั้งกล้องวงจรปิด 1 พ.ย. 67 ภาพถ่ายดําเนินการแล้ว

วงจรปิด สําหรับใช้ใน ขนส่งผู้โดยสารมีไม่เพียงพอ ขนส่ง กล้องวงจรปิดเพื่อติดตั้งในแต่ละ ในสถานีขนส่งผู้โดยสาร  ถึง เสร็จ
สถานีขนส่งผู้โดยสาร ต่อการให้บริการประชาชน สถานีขนส่งผู้โดยสารให้เพียงพอ ทุกสถานี  30 ก.ย. 68

และครอบคลุมในบริเวณที่เป็น
จุดเสี่ยงจะเกิดเหตุต่างๆ
2. จัดทําแผนซ่อมบํารุงอุปกรณ์
ทุก ๆ 3 เดือน
3. ทําคําสั่งมอบหมายเจ้าหน้าที่
ผู้ดูแลรับผิดชอบกล้องวงจรปิด
ในแต่ละสถานีขนส่งผู้โดยสาร
4. ส่งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเข้า
ร่วมอบรมเกี่ยวกับการดูแล
ซ่อมแซมบํารุงรักษาอุปกรณ์

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
** กองกิจการขนส่ง



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
เสี่ยง รายงาน
13 โครงการส่งเสริมกิจการ การปฎิบัติงานตามโครงการ ลดความเสี่ยง สํานักการศึกษาฯ 1. มีคําสั่งมอบหมายงาน ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วม 1 ต.ค. 67 มีการรายงานผล

ลูกเสือ เนตรนารี และ ไม่สอดคล้องกับแผน 2. ปฏิบัติงานตามคําสั่งที่ได้รับ นําประสบการณ์ไป  ถึง การดําเนินโครงการ
ยุวกาชาด การดําเนินการ มอบหมายและตรงตามแผนการ ประยุกต์ใช้จัดกิจกรรม  30 ก.ย. 68

ดําเนินการ อย่างมีประสิทธิภาพ
3. ติดตามผลการดําเนินโครงการ

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
** สํานักศึกษาฯ



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
เสี่ยง รายงาน
14 โครงการยกระดับ เนื่องจากได้รับการจัดสรรงบ 1. ลดโอกาสของความเสี่ยง โดยเพิ่ม สํานักการศึกษาฯ 1.บันทึกข้อความแจ้งแนวปฎิบัติ 1 ร้อยละความพึงพอใจ 1 ภาคเรียน รายงานโครงการและ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ประมาณจํานวนน้อย จึงมี การสื่อสารไปยังสถานศึกษาด้วย แก่สถานศึกษา ของผู้เข้าร่วมโครงการ ตั้งแต่ รายงานผลการนิเทศ
ของสถานศึกษาสังกัด ความเสี่ยง คือ เครื่องมือออนไลน์ เช่น การประชุมผ่าน 2. ให้สถานศึกษารายงานผลการ 2. ร้อยละของนักเรียน ที่มี พ.ย. 2567 ติดตาม
องค์การบริหารส่วน 1. จํานวนกลุ่มเป้าหมาย zoom application ขยายผลให้ทราบหลังการอบรม ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ถึง
จังหวัดขอนแก่น โครงการ ไม่ครอบคลุมกับผู้ 2. กํากับติดตามผ่านการประชุม 1 ครั้ง ผ่านเกณฑ์ที่ตั้งไว้ มี.ค. 2568

ปฏิบัติในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาทุกเดือน 3. ให้ศึกษานิเทศน์ออกติดตาม
2. จัดอบรมปฎิบัติการทําได้ โรงเรียนละ 1 ครั้ง
เพียง 1 วัน แต่เนื้อหาจํานวน 4. ให้ผู้บริหารรายงานผลการ
มาก ดําเนินงานในที่ประชุม
3. การขยายผลการปฏิบัติใน
สถานศึกษา อาจทําได้ไม่ทั่วถึง

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
** สํานักศึกษาฯ



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
เสี่ยง รายงาน
15 โครงการจัดทํา / ทบทวน จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการฯ การลดโอกาสของความเสี่ยง สํานักการศึกษาฯ 1.เพิ่มการประชาสัมพันธ์ข้อมูล 1. กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม 1 ส.ค. 68 1. รายงานผลการดําเนิน

แผนพัฒนาการศึกษา การจัดทํา/ทบทวนแผนพัฒนาการ โครงการตลอดระยะเวลา  ถึง งานโครงการฯ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด ศึกษาองค์การบริหารส่วนจังหวัด ที่กําหนดไม่น้อยกว่า  30 ก.ย. 68 2. การติดตามทาง
ขอนแก่น ขอนแก่น ทางแอพพลิเคชั่นไลน์ ร้อยละ 80 แอพพลิเคชั่นไลน์ กลุ่ม

กลุ่มแผน องค์การบริหารส่วน 2. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่ แผนองค์การบริหาร
จังหวัดขอนแก่น เพื่อให้บุคลากร น้อยกว่าร้อยละ 80 ส่วนจังหวัดขอนแก่น
ทางการศึกษา องค์การบริหารส่วน มีความพึงพอใจต่อโครงการ
จังหวัดขอนแก่น รับทราบข้อมูล ในระดับ "มาก" ขึ้นไป
ข่าวสารเพิ่มขึ้น
2. ขอความร่วมมือผู้มีความรู้
ประสบการณ์และเป็นที่ยอมรับ
ด้านการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา
และงบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิทยากร
ของโครงการฯ เพื่อให้การอบรม
เกิดความคุ้มค่า และน่าสนใจกับ
ผู้ที่เข้าร่วมอบรม

รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)

** สํานักศึกษาฯ



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
เสี่ยง รายงาน
16 การส่งมอบพื้นที่ในการ 1. พื้นที่ดําเนินการโครงการทับ มาตรการเฝ้าระวัง เพื่อลดความเสี่ยง กองพัสดุ 1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 1.การปฏิบัติตามระเบียบ 1 ธ.ค.67 1. แจ้งหน่วยงานที่เกี่ยว

ดําเนินงานก่อสร้างให้กับ ซ้อนกับโครงการของหน่วยงาน ที่จะเกิดขึ้น และทรัพย์สิน เจ้าของพื้นที่ยืนยันการส่งมอบพื้นที่ กระทรวงการคลังว่าด้วย ถึง ข้องตรวจสอบความ
ผู้รับจ้าง อื่น ก่อนลงนามในสัญญา การจัดซื้อจัดจ้างและการ 30 ก.ย.68 ซ้ําซ้อนและยืนยันพิกัด

2. พิกัดดําเนินโครงการไม่ตรง 2. ผู้ควบคุมงานตรวจสอบพื้นที่ บริหารพัสดุภาครัฐ พื้นที่โครงการ
ตามแบบแปลน ก่อนลงนามในสัญญา พ.ศ. 2560 2. รายงานสรุปผล

2. ร้อยละพื้นที่ดําเนินโครง ผู้บังคับบัญชาทราบ
การที่ไม่สามารถส่งมอบ 3. จัดทําสถิติเปรียบ
ผู้รับจ้างได้ลดลงเมื่อเทียบ เทียบข้อมูล
กับปีที่ผ่านมา

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
** กองพัสดุและทรัพย์สิน

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
เสี่ยง รายงาน
17 การยื่นเรื่องขอใช้ที่ดิน ไม่สามารถขอใช้ที่ดินราชพัสดุ มาตรการเฝ้าระวัง เพื่อลดความเสี่ยงที่ กองพัสดุ 1. ประสานโรงพยาบาลส่งเสริม 1. คําสั่งกรมธนารักษ์ 1 ธ.ค.67 1.หนังสือประสานติดตาม

ราชพัสดุของโรงพยาบาล ของ โรงพยาบาลส่งเสริม จะเกิดขึ้น และทรัพย์สิน สุขภาพตําบล  ที่499/2566 ลงวันที่  ถึง โรงพยาบาลส่งเสริม
ส่งเสริมสุขภาพตําบล สุขภาพตําบล ได้ตามตัวชี้วัด 2. เร่งรัด ติดตามประสานสํานักงาน 28 มิ.ย. 66 เรื่อง การ 30 ก.ย.68 สุขภาพตําบลและสํานัก
 (แบบ ทบ.4) ในสังกัด ที่กําหนด สาธารณสุขจังหวัดขอนแก่นและ กําหนดหลักเกณฑ์และ งานสาธารณสุขจังหวัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัด กรมธนารักษ์อย่างต่อเนื่อง แนวทางปฏิบัติในการขอ ขอนแก่น
ขอนแก่น เมื่อสํานักงาน ใช้ที่ราชพัสดุ 2.รายงานผลความคืบ
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 2.เอกสารประกอบการขอ หน้าผู้บังคับบัญชาทราบ
(สสจ.ขอนแก่น) ได้ส่งคืน ใช้ที่ราชพัสดุ ดังนี้ อย่างต่อเนื่อง
ที่ราชพัสดุให้กรมธนารักษ์    (2.1) รายละเอียดเกี่ยวกับ
ตามแบบส่งมอบ - รับมอบ โครงการที่จะขอใช้ที่
ที่ราชพัสดุ (ทบ.10) ราชพัสดุ
เรียบร้อยแล้ว     (2.2) เอกสารคําขอตั้ง

งบประมาณหรือเอกสาร
ที่ได้รับอนุมัติงบประมาณ
โครงการที่จะขอใช้ที่
ราชพัสดุ
   (2.3) แผนที่แสดงราย
ละเอียด

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
** กองพัสดุและทรัพย์สิน



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
เสี่ยง รายงาน

   (2.4) แผนผังแสดงการ
ใช้ประโยชน์ของที่ดิน
เฉพาะบริเวณที่ขอใช้ที่
ราชพัสดุ
    (2.5) แบบขอใช้ที่
ราชพัสดุ (ทบ.4)
    (2.6) ภาพถ่ายที่
ราชพัสดุบริเวณที่ราชพัสดุ
 ที่ขอใช้  
(2.7) แผนที่ภาพถ่ายทาง
อากาศบริเวณที่ราชพัสดุ
ที่ขอใช้
    (2.8) สําเนาเอกสาร
หลักฐานการถ่ายโอน
ภารกิจ

** กองพัสดุและทรัพย์สิน



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
เสี่ยง รายงาน
18 กิจกรรมการเงินและบัญชี ๑. เนื่องจากการรับเงิน ลดความเสี่ยงโดยให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฎิบัติ กองคลัง ให้คําปรึกษาแนะนํา และ เอกสารรับเงินและ ๑ ต.ค.67  ให้เจ้าหน้าที่ที่รับ

ของโรงพยาบาลส่งเสริม การจัดทําเอกสารเบิกจ่าย งานการเงินและบัญชีศึกษาหาความรู้ สอนให้ความรู้ งานการเงิน เบิกจ่ายเงิน และการ ถึง ผิดชอบงานการ
สุขภาพตําบล (รพ.สต.) เงิน และการจัดทําบัญชี ความเข้าใจแนวทาง การทําเอกสาร และบัญชีและส่งเสริมให้ บันทึกบัญชี ของ 30 ก.ย. 68 เงินและบัญชีของ
หน่วยงานภายใต้สังกัด เป็นรูปแบบใหม่สําหรับ การเงินและบันทึกบัญชี ให้มี เจ้าหน้าที่ ผู้รับผิดชอบเข้ารับ โรงพยาบาลส่งเสริม โรงพยาบาล
องค์การบริหารส่วนจังหวัด โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ ความถูกต้อง และถือปฎิบัติตาม การอบรมและให้ทุก สุขภาพตําบล(รพ.สต) ส่งเสริมสุขภาพ
ขอนแก่น ตําบล (รพ.สต) ส่งผลให้ ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ มีความถูกต้องตาม ตําบล (รพ.สต.)

การทํางานล่าช้า ไม่เป็น ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ตําบล (รพ.สต.) ส่งรายงาน ระเบียบกฎหมายกําหนด จัดส่งรายงาน
ปัจจุบัน เข้ารับการอบรม การเงินและบัญชี การเงินให้ตรวจสอบเป็น การเงินเป็นประจํา
2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฎิบัติงาน ประจําทุกเดือน หากมีการ ทุกเดือนเพื่อให้
ของ (รพ.สต) ไม่มีประสบ บันทึกบัญชีไม่ถูกต้องก็จะให้ เจ้าหน้าที่ฝ่าย
การณ์ งานการเงินและบัญชี ดําเนินการแก้ไขและบันทกึ ระเบียบการคลัง
ไม่ได้ศึกษาระเบียบ บัญชีให้ถูกต้อง ตรวจสอบงบทาง
และหนังสือสั่งการให้ การเงินว่ามีการ
ถูกต้อง บันทึกบัญชี

ถูกต้องหรือไม่
หากไม่ถูกต้องก็
จะแนะนํา ให้มีการ
บันทึกบัญชีให้ถูก
ต้องและเป็นปัจจุบัน

** กองคลัง

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
เสี่ยง รายงาน
19 โครงการฝึกอบรมและ ผู้เข้ารับการอบรมไม่เป็น การลดโอกาสของความเสี่ยง สํานักงาน มอบหมายเจ้าหน้าที่ในการ 1. ร้อยละของจํานวนผู้ 1 ต.ค.67 บันทึกรายงานการ

ศึกษาดูงานของผู้บริหาร ไปตามเป้าหมายที่กําหนด เลขานุการ กํากับ ควบคุม ดูแล เพื่อควบคุม เข้ารับการอบรมและ ถึง ติดตามและรายงาน
สมาชิกสภาองค์การ เนื่องจากคณะผู้บริหาร อบจ. ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน จํานวนหลักสูตรที่จัด 30 ก.ย 68 ผลการดําเนินงาน
บริหารส่วนจังหวัด และสมาชิกสภาองค์การ ของการปฎิบัติงาน โดยเน้น อบรม ตามโครงการเสนอ
ขอนแก่น ข้าราชการ บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ให้เจ้าหน้าที่ปฎิบัติตาม 2. ประสิทธิภาพและ ผู้บริหาร
และพนักงานขององค์การ ติดภารกิจด่วน ทําให้ไม่ หนังสือสั่งการข้อบังคับ และ ประสิทธิผลในการปฎิบัติ
บริหารส่วนจังหวัด สามารถเข้าร่วมประชุม กฎหมายที่เกี่ยวข้อง งานมากขึ้นกว่าเดิม
ขอนแก่น อบรม สัมนาและศึกษา

ดูงานได้ ทําให้เกิดค่าใช้
จ่ายที่ไม่สามารถยกเลิกได้
ในเวลากระชั้นชดิ

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
** สํานักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความ ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
เสี่ยง รายงาน
20 กิจกรรมการเพิ่มประสิทธิ เจ้าหน้าที่ขาดทักษะ ลดโอกาสและผลกระทบความเสี่ยง หน่วยตรวจ 1. จัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้ตรวจสอบ บุคลากรของหน่วย 1 ต.ค.67 มีการประชุมติดตาม

การปฏิบัติงานของ ความรู้ความเข้าใจใน สอบภายใน ภายในและผู้ปฎิบัติงาน ตรวจสอบภายใน ถึง ผลการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ ตามกฎหมาย ระเบียบฯ กฎหมาย ที่เกี่ยวข้องงานตรวจสอบ อย่างน้อยร้อยละ 90 30 ก.ย.68 เจ้าหน้าที่เป็นประจํา
ระเบียบ ข้อบังคับ อย่างถ่องแท้ อาจมี ภายในเข้าอบรม ที่เข้ารับการฝึกอบรม สม่ําเสมอ เพื่อนําปัญหา
ประกาศ คําสั่ง ข้อผิดพลาดในการตรวจ 2. เจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม สามารถนําความรู้ที่ได้ และอุปสรรคที่ตรวจพบ
มติคณะรัฐมนตรี สอบให้คําปรึกษาและ มีความรู้ ทักษะและความ จากการฝึกอบรมให้ มาปรับปรุงการปฎิบัติงาน
และหนังสือสั่งการ แนะนําเชิงป้องกัน สามารถอื่นๆ ที่จําเป็นใน คําแนะนําปรึกษาหน่วย ด้านการตรวจสอบ
ที่เกี่ยวข้องของหน่วย ตรวจสอบอย่างน้อย รับตรวจสอบภายใต้ ภายในให้มีประสิทธิภาพ
รับตรวจภายใต้ สังกัด ร้อยละ 90 สังกัดองค์การบริหารส่วน มากยิ่งขึ้น
องค์การบริหารส่วน 3. เจ้าหน้าที่ผู้ตรวจสอบ จังหวัดขอนแก่น ให้มี
จังหวัดขอนแก่น ภายในและผู้ปฎิบัติงานที่ ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

เกี่ยวข้อง งานตรวจสอบ
ภายใน ศึกษา ทําความเข้าใจ
ในกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ
ข้อบังคับ คําสั่ง มติคณะ
รัฐมนตรี และหนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข้องรวมทั้งแบบแผน
การปฎิบัติของทางราชการ
อย่างสม่ําเสมอและต่อเนื่อง
เพื่อให้มีความรู้อย่างถูกต้อง

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (๒)
** หน่วยตรวจสอบภายใน



องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น
สำนักยุทธศาสตร์และงบประมาณ

ส่วนแผนงานและงบประมาณ
ฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล
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