


 

คํานํา 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ได้ดําเนินนโยบายด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง      

และจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 ซึ่งบัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ             
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนด ประกอบกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 โดยนําแนวคิดการบริหาร
จัดการความเส่ียงองค์กรของ COSO หลักธรรมาภิบาล (good governance) มาปรับใช้ให้เกิดความเหมาะสมกับ
บริบทของการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ใช้เป็นกรอบหรือแนวคิด
พ้ืนฐาน ในการกําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงในหน่วยงาน ลดโอกาสท่ีจะเกิด ความล้มเหลวในการ
ดําเนินงานโดยรวมขององค์กร อันจะช่วยให้สามารถบรรลุจุดมุ่งหมายตามประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ พันธกิจ 
และวิสัยทัศน์ที่กําหนดไว้  

คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ได้จัดทํารายงานผล
การติดตามและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 (รอบ 6 เดือน)  เพ่ือสรุปผลการดําเนินการและทบทวนแผนบริหารจัดการความเส่ียงตามกระบวน   
การบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้กําหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับ
ความเสี่ยงและขนาดของความเสี่ยงและขนาดความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมินได้ 
ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบต่อไป 

 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

  



 

สารบญั 
                   
เรื่อง            หน้า 
คํานาํ                  
สารบญั 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  ตามแผนการบริหารจัดการความเสีย่ง อบจ.ขก    1 
 

รายงานผลการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (รอบ 6 เดือน)     2 
 

รายงานผลการดําเนินงานและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง (รอบ 6 เดือน)     7 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)          10 
ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (รอบ 6 เดือน)      

 

ผลการรายงานผลการติดตามและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง     11 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 6 เดือน)    

 

ข้อเสนอแนะ           12 
 
ภาคผนวก 
1. แบบ บส.4 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (รอบ 6 เดือน) 
 

2. แบบ บส.5 
รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(รอบ 6 เดือน)



1 
 

รายงานผลการตดิตามและทบทวนแผนการบรหิารความเสี่ยงองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ 
ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 6 เดือน) 

*************************** 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ได้จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ

บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 โดยคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ได้จัดทํารายงานผลการติดตามและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 6 เดือน) ซึ่งการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน       
และถือเป็นหน้าที่ของทุกคนในหน่วยงาน ต้ังแต่ผู้บริหารจนถึงเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับ ทั้งน้ีเพ่ือสรุปผล
การปฏิบัติตามแนวทางการชับเคลื่อนตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมขององค์การบริหาร      
ส่วนจังหวัดขอนแก่นโดยมีการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
และเพ่ิมศักยภาพขีดความสามารถของหน่วยงาน รวมท้ังได้ดําเนินการติดตามและประเมินผลตามแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น จํานวน ๑๑ ส่วนราชการ ๑ หน่วย รวมท้ังสิ้น                 
๑6 กิจกรรม/โครงการ ดังน้ี 

๑. สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น จํานวน ๑ กิจกรรม/โครงการ 
๒. สํานักงานเลขานุการ อบจ.ขอนแก่น  จํานวน ๑ กิจกรรม/โครงการ 
๓. สํานักยุทธศาสตร์และงบประมาณ  จํานวน 2 กิจกรรม/โครงการ 
๔. กองคลัง     จํานวน 1 กิจกรรม/โครงการ 
๕. สํานักช่าง     จํานวน 2 กิจกรรม/โครงการ 
6. สํานักการศึกษาฯ และโรงเรียนในสังกัดฯ  จํานวน 3 กิจกรรม/โครงการ 
๗. กองกิจการขนส่งและสถานีขนส่ง   จํานวน ๑ กิจกรรม/โครงการ 
๘. กองพัสดุและทรัพย์สิน    จํานวน ๑ กิจกรรม/โครงการ 
๙. กองการเจ้าหน้าที่    จํานวน 1 กิจกรรม/โครงการ 
๑๐. กองสาธารณสุข และสถานีอนามัยฯ และ รพ.สต.จํานวน 1 กิจกรรม/โครงการ 
๑๑. กองการท่องเที่ยวและกีฬา   จํานวน ๑ กิจกรรม/โครงการ  
๑๒. หน่วยตรวจสอบภายใน   จํานวน ๑ กิจกรรม/โครงการ 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

โอกาสทีจ่ะเกดิ 

ผลกระทบ 
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คําอธบิายแผนภูมิ 

1. ความเสี่ยงระดบัปานกลาง จํานวน 10 กจิกรรม/โครงการ (อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้โดยกระบวนการ
ควบคุมภายใน) ประกอบดว้ย 

รหสัความ
เสี่ยง 

กิจกรรม/โครงการ ส่วนราชการ 

1 
2 
 

3 
 

4 
 

5 
6 
7 
8 
 

9 
 

10 

กิจกรรมการควบคุมวัสดุสิ้นเปลือง 
กิจกรรมการจดัทําคําของบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
(จากสํานักงบประมาณ) 
โครงการป้องกันความเสี่ยงจากการถูกบุกรุก โดยผู้ไม่ประสงค์ดี หรือ HACHER 
ด้วยอุปกรณ์ป้องกันเครือข่าย (FIREWALL) 
กิจกรรมการเงินและบัญชี ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต.) 
หน่วยงานภายใต้สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 
โครงการบริหารจัดการขยะอันตรายจังหวัดขอนแก่น 
กิจกรรมด้านเอกสารการเบิกจ่ายนํ้ามันเช้ือเพลิงไม่ตรงกับจํานวนที่เบิกจ่ายจริง   
กิจกรรมด้านเจ้าหน้าที่ผู้รับผดิชอบไม่มีการตรวจสอบการใช้หรือเบิกจ่ายนํ้ามัน 
เช้ือเพลิงและบันทึกรายงานอย่างต่อเน่ือง 
โครงการอุดหนุนงบประมาณที่ทําการปกครองอําเภอเพ่ือจัดกิจกรรมหรือโครงการ
ตามประเพณี 
โครงการจัดซื้อรถบรรทุก(ดีเซล)ขนาด 1 ตัน แบบดับเบ้ิลแค็บ พร้อมติดต้ังหลังคา  

กองการเจ้าหน้าที่ 
สํานักยุทธศาสตร์ฯ 

 
” 
 

กองคลัง 
 

สํานักปลัดฯ 
กองสาธารณสุข 

สํานักช่าง 
” 
 

สํานักการศึกษาฯ 
 

กองการท่องเที่ยวฯ 

2. ความเสี่ยงระดับต่ํา จํานวน 6 กิจกรรม/โครงการ (อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ยังคงต้อง
ควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง) ประกอบด้วย 

รหสัความ
เสี่ยง 

กิจกรรม/โครงการ ส่วนราชการ 

11 
12 
13 

 
 

14 
15 
16 

กิจกรรมการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
กิจกรรมด้านการจัดซื้อ – จัดจ้าง ในระบบ e-GP 
กิจกรรมการควบคุมดูแลตรวจสอบรถยนต์ และรถจักรยานยนต์ของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสขุภาพตําบล และสถานีอนามัย จํานวน 248 แห่ง ที่องค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น รับถ่ายโอนภารกิจ 
โครงการจัดระบบจราจรภายในสถานีขนส่งผู้โดยสาร 
กิจกรรมการขอใช้และรกัษารถยนต์ 
กิจกรรมงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนเพ่ือป้องกัน และแก้ไขปัญหาความ
ประพฤติของนกัเรียน 

หน่วยตรวจสอบฯ 
สํานักงานเลขาฯ 

กองพัสดุฯ 
 
 

กองกิจการขนส่ง 
สํานักการศึกษาฯ 
สํานักการศึกษาฯ , 
โรงเรียนในสังกัด 

 
 
 
 
 
 
 
 



3 
 

รายงานผลการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (รอบ 6 เดือน) สรุปได้ดังนี้ 
 

รหสั
ความ
เสีย่ง 

 
กิจกรรม 

ผลลพัธก์ารดาํเนนิการ  
จัดการความเสี่ยง 
(รอบ 6 เดือน) 

ร้อยละ 
ความคบืหนา้ 
(รอบ 6 เดือน)  

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปญัหา 

1 กิจกรรมการควบคุมวัสดุ
สิ้นเปลือง 
 (กองการเจ้าหน้าที่) 

เจ้าหน้าที่ศึกษาเรียนรู้
ระเบียบการควบคุมและจัดทํา
ทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ
สิ้นเปลือง 
 

ร้อยละ 80   

2 กิ จกรรมการจั ดทํ าคํ าขอ
งบประมาณรายจ่ายประจําปี 
งบประมาณ พ.ศ.2568 (สํานัก
ยุทธศาสตร์และงบประมาณ) 

1. โครงการที่จัดคําของบประมาณ
รายจ่ายประจําปีงบประมาณ
งบประมาณ  พ .ศ .  2568  
(เงินอุดหนุนเฉาพะกิจ) ดําเนินการ
ได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่สํานักงบประมาณ
กําหนด 
2. ส่วนราชการที่จัดทําคําขอ
งบประมาณรายจ่ายประจําปี
งบประมาณ  พ .ศ .  2568   
(เงินอุดหนุนทั่วไป) ดําเนินการได้
อย่ างถู กต้องและเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่สํานักงบประมาณ
กําหนด 
 
 
 

ร้อยละ 100 ปญัหาอปุสรรค 
การจัดส่งเอกสารประกอบ 
การจัดทําคําขอของส่วน
ราชการต่างๆไม่เป็นไปตาม
ห้วงระยะเวลาที่กําหนด  
แนวทางการแก้ไขปญัหา 
ประชุมคณะทํางานเพ่ือ
รับทราบปัญหาและแนว
ท า ง ก า ร แ ก้ ไ ข ปัญห า
ร่วมกัน 

3 โครงการป้องกันความเสี่ยงจาก
การถูกบุกรุก โดยผู้ไม่ประสงค์ดี 
หรือ HACHER ด้วยอุปกรณ์
ป้องกันเครือข่าย (FIREWALL) 
 (สํ า นั ก ยุ ท ธ ศ า สต ร์ แ ล ะ
งบประมาณ) 

1. ระบบเครือข่ายมีความ
ปลอดภัยจากการโดนโจมตี 
Hacker  
2. ระบบการให้บริการ  
(Denial of Services) 
มีความปลอดภัย 
3. ไม่สามารถดักจับข้อมูล
ผ่านระบบเครือข่ายได้ 
4 .  ป้ อ ง กันการ โจรกรรม 
ข้อมูลที่สําคัญ หรือลักลอบ
แก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูล 
 
 
 
 

ร้อยละ 100  
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รหสั
ความ
เสีย่ง 

 
กิจกรรม 

ผลลพัธก์ารดาํเนนิการ 
จัดการความเสี่ยง 
(รอบ 6 เดือน) 

ร้อยละ 
ความคบืหนา้ 
(รอบ 6 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปญัหา 

4 กิจกรรมการเงินและบัญชี ของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตําบล (รพ.สต.) หน่วยงาน
ภายใต้สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น 
 (กองคลัง) 

เ อ ก ส า ร รั บ เ งิ น แ ล ะ เ บิ ก
จ่ายเงิน และลงบันทึกบัญชี
บัญชีของโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตําบล (รพ .สต . )  มี
ความถูก ต้องตามระเ บียบ
กฎหมายกําหนด 

ร้อยละ 100 ปัญหา 
ค ว า ม ผิ ด พ ล า ด ด้ า น
การเงินและบัญชี 
แนวทางการแก้ปัญหา 
ให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติการ
เ งินและบัญชีศึกษาหา
ความรู้ความเข้าใจแนว
ทางการ การทําเอกสาร
การเงินและบัญชี ให้มี
ความถู ก ต้อง  และถื อ
ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กฎหม ายที่ เ ก่ี ย ว ข้ อ ง  
และส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง
โ ร งพยาบาลส่ ง เ ส ริ ม
สุขภาพตําบล (รพ.สต.) 
เข้ารับการอบรม การเงิน
และบัญชี 

5 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 
(สํานักปลัดฯ) 
 

บุ ค ล า ก ร ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น
ดําเนินงานด้านงานสารบรรณ
ได้อย่างถูกต้องเป็นไปตาม
ระ เบี ยบ กํ าหนด  มี ค ว าม
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
 

ร้อยละ 90   

6 โครงการบริหารจัดการขยะ
อันตรายจังหวัดขอนแก่น 
(กองสาธารณสุข) 

การเก็บขน และกําจัดหรือ
ทําลายขยะอันตรายถูกหลัก
สุขาภิบาล 
 

ร้อยละ 35  

7 กิจกรรมด้านเอกสารการ
เบิกจ่ายนํ้ามันเช้ือเพลิงไม่ตรง
กับจํานวนที่เบิกจ่ายจริง 
(สํานักช่าง) 

การ ทํ าแผนฉุ ก เ ฉิ นจั ดทํ า
ทะเบียนคุมในการเบิกจ่าย
นํ้ามันเช้ือเพลิงเพ่ือให้เป็นไป 
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ 
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 พร้อมทั้ง
อบรมเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง 
 
 
 

ร้อยละ 80   
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รหสั
ความ
เสีย่ง 

 
กิจกรรม 

ผลลพัธก์ารดาํเนนิการ 
จัดการความเสี่ยง 
(รอบ 6 เดือน) 

ร้อยละ 
ความคบืหนา้ 
(รอบ 6 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปญัหา 

8 กิ จ ก ร ร ม ด้ า น เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้รับผิดชอบไม่มีการตรวจสอบ
การใช้หรื อเ บิ กจ่ ายนํ้ ามั น 
เช้ือเพลิงและบันทึกรายงาน
อย่างต่อเน่ือง (สํานักช่าง) 

ใช้มาตรการเฝ้าระวังเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบตรวจสอบมาตรวัด
นํ้ ามั น อุ ปกร ณ์จ่ า ย นํ้ ามั น 
กําหนดเกณฑ์การเบิกจ่าย
นํ้ามันเ ช้ือเพลิง และมีการ
ตรวจสอบการเบิกจ่ายนํ้ามัน
เช้ือเพลิงอย่างต่อเน่ือง ภายใต้
ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล ข อ ง
ผู้บังคับบัญชา 
 

ร้อยละ 80  

9 โครงการอุดหนุนงบประมาณ
ที่ทําการปกครองอําเภอเพ่ือ
จัดกิจกรรมหรือโครงการตาม
ประเพณี 
 (สํานักการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม) 
 
 

ความคุ้มค่าของงบประมาณ
ต่อการจัดกิจกรรมโครงการ 

ร้อยละ 85 มีการออกตรวจติดตาม
แ ล ะ จั ด ทํ า ร า ย ง า น
โครงการทุกคร้ัง 

10 โครงการจัดซื้อรถบรรทุก(ดีเซล)
ขนาด 1 ตัน แบบดับเบ้ิลแค็บ 
พร้อมติดต้ังหลังคา  (กองการ
ท่องเที่ยวและกีฬา) 

การดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
รถยนต์บรรทุก (ดีเซล) ขนาด 
1 ตัน แบบดับเบ้ิลแค็บ พร้อม
ติดต้ังหลัง ได้ดําเนินการจัดซื้อ
จัดจ้ างเสร็จเรียบร้อยตาม
ระเบียบฯ 
 
 
 

ร้อยละ 100  สอบถามจากเจ้าหน้าที่
กองพัสดุและทรัพย์สินใน
การแก้ไขปัญหาอุปสรรค
กรณีมีความไม่เข้าใจใน
ขั้ น ต อ น แ ล ะ วิ ธี ก า ร
ดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
เ พ่ื อ ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
ระเบียบฯ ที่กําหนด 

11 กิจกรรมการพัฒนาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ 
 (หน่วยตรวจสอบภายใน)  
 

การควบคุมที่มีอยู่สามารถลด
ความเสี่ยงระดับหน่ึง  โดย
จั ด ส่ ง เ จ้ า ห น้ าที่ ด้ า นก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น แ ล ะ
ผู้ปฏิบัติงานที่ เ ก่ียวข้องงาน
ต ร ว จ ส อ บภ า ย ใ น อ บ ร ม
สัมมนาปีละ 3 ครั้ ง ทําให้
บุคลากรที่เข้ารับการอบรมมี
ความรู้ความสามารถอ่ืน ๆ ที่
จําเป็นในการตรวจสอบ 
 
 

ร้อยละ 100 
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รหสั
ความ
เสีย่ง 

 
กิจกรรม 

ผลลพัธก์ารดาํเนนิการ 
จัดการความเสี่ยง 
(รอบ 6 เดือน) 

ร้อยละ 
ความคบืหนา้ 
(รอบ 6 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปญัหา 

12 กิจกรรมด้านการจัดซื้ อ  –  
จัดจ้าง ในระบบ e-GP 
 ( สํ า นั ก ง า น เ ล ข า นุ ก า ร
องค์การบริหารส่วนจังหวัด) 

1. เจ้าหน้าที่มีความรู้ความ
เข้าใจจากการศึกษากฎหมาย 
ระเ บียบ  หนังสือสั่ งการที่
เก่ียวข้อง และคู่มือใช้งานใน
ระบบ e-GP อย่างต่อเน่ือง 
2. อยู่ระหว่างจัดหาหลักสูตร
เพ่ือส่งเจ้าหน้าที่ เข้ารับการ
อบรมการจัดซื้อจัดจ้าง และ
การใ ช้ งานในระบบ  e-GP 
เพ่ือให้มีทักษะ มีความรู้ความ
เข้าใจเพ่ิมมากขึ้น 
3. การดําเนินการจัดซื้อจัด
จ้างในระบบ e-GP มีความถูก
ต้อง 
 

ร้อยละ 90 
 
 
 
 
ร้อยละ 50 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 90 

 

13 กิ จกรรมการควบคุ ม ดู แล
ต ร ว จ ส อ บ ร ถ ย น ต์  แ ล ะ
รถจักรยานยนต์ของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตําบล และสถานี
อนามัย จํานวน 248 แห่ ง  
ที่องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่นรับถ่ายโอนภารกิจ 
 (กองพัสดุและทรัพย์สิน) 

1. รถที่ยังใช้งานได้ดีสามารถ
จดทะเบียนรถและคู่มือได้ 
2. รถที่เสื่อมสภาพไม่สามารถ
ใช้งานได้และได้ดําเนินการ
ตามระเบียบฯ 

ร้อยละ 100  

14 โครงการจั ดระบบจราจร
ภายในสถานีขนส่งผู้โดยสาร 
 (กองกิจการขนส่ง)  

1. ในระหว่างดําเนินการได้มี
การขอความอนุเคราะห์สํานัก
ช่างดําเนินการทาสีสัญลักษณ์
เครื่องหมายจราจร 
2. มีการติดต้ังป้ายบอกทาง
ภายในสถานีขนส่งผู้โดยสาร
จังหวัดขอนแก่น แห่งที่ 3  

ร้อยละ 70   

15 กิจกรรมการขอใช้และรักษา
รถยนต์ (สํานักการศึกษาฯ) 

การเบิกนํ้ามันเ ช้ือเพลิงไม่
สอดคล้องกับการขออนุญาต
ใช้รถยนต์ 

ร้อยละ 80 มี ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ใ ห้
ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า ท ร า บ
สม่ําเสมอ 

16 กิ จ ก ร ร ม ง า น ร ะ บบ ดู แ ล
ช่วยเหลือนักเรียนเพ่ือป้องกัน 
และแก้ไขปัญหาความประพฤติ
ของนักเรียน 
(สํานักการศึกษา , โรงเรียนใน
สังกัด)  

1. การปฏิบัติตามมาตรการ
และป้องกันแก้ไขปัญหายา
เสพติดในสถานศึกษายังไม่
แข็งแรงและต่อเน่ือง 
2. ระบบข้อมูลสารสนเทศ
นักเรียนกลุ่มเสี่ยงยังไม่ถูกต้อง

ร้อยละ 75 โรงเรียนมีการรายงาน
การ ดํ า เ นินการ ใ ห้ ต้น
สังกัดทราบ 
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รายงานผลการดําเนินงานและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง (รอบ 6 เดือน)  สรุปได้ดังนี้ 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖7 จํานวน 16 กิจกรรม/โครงการ รายละเอียดดังน้ี  
รหสัความเสี่ยง 1 กิจกรรมการควบคุมวัสดุสิ้นเปลือง (กองการเจ้าหน้าที่)  

คะแนนโอกาส = 3 คะแนนผลกระทบ = 3  คะแนนระดับความเสี่ยง = 9 (ปานกลาง) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังดําเนินการความเสี่ยง (รอบ 6 เดือน)  
คะแนนโอกาส = 2 คะแนนผลกระทบ = 2 คะแนนระดับความเสี่ยง = 4 (ตํ่า) 
(อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง)  
 

รหัสความเสี่ยง 2 กิจกรรมการจัดทําคําของบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ .ศ .2568           
(สํานักยุทธศาสตร์และงบประมาณ)  

คะแนนโอกาส = 3 คะแนนผลกระทบ = 3 คะแนนระดับความเสี่ยง = 9 (ปานกลาง) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังดําเนินการความเสี่ยง (รอบ 6 เดือน)  
คะแนนโอกาส = 1  คะแนนผลกระทบ = 1 คะแนนระดับความเสี่ยง = 1 (ตํ่ามาก) 
 

รหัสความเสี่ยง 3 โครงการป้องกันความเสี่ยงจากการถูกบุกรุก โดยผู้ไม่ประสงค์ดี หรือ HACHER ด้วยอุปกรณ์
ป้องกันเครือข่าย (FIREWALL) (สํานักยุทธศาสตร์และงบประมาณ)  

คะแนนโอกาส = 3  คะแนนผลกระทบ = 3 คะแนนระดับความเสี่ยง = 9 (ปานกลาง) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังดําเนินการความเสี่ยง (รอบ 6 เดือน)  
คะแนนโอกาส = 1  คะแนนผลกระทบ = 3 คะแนนระดับความเสี่ยง = 3 (ตํ่า) 
(อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง)  
 

รหสัความเสี่ยง 4  กิจกรรมการเงินและบัญชี ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต.) หน่วยงาน
ภายใต้สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (กองคลัง)  

คะแนนโอกาส = 3  คะแนนผลกระทบ = 3 คะแนนระดับความเสี่ยง = 9 (ปานกลาง) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังดําเนินการความเสี่ยง (รอบ 6 เดือน)  
คะแนนโอกาส = 2  คะแนนผลกระทบ = 2 คะแนนระดับความเสี่ยง = 4 (ตํ่า) 
(อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง)  

 
รหสัความเสี่ยง 5 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ (สํานักปลดัฯ)  

คะแนนโอกาส = 3 คะแนนผลกระทบ = 3 คะแนนระดับความเสี่ยง = 9 (ปานกลาง) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังดําเนินการความเสี่ยง (รอบ 6 เดือน)  
คะแนนโอกาส = 1  คะแนนผลกระทบ = 2 คะแนนระดับความเสี่ยง = 2 (ตํ่ามาก) 
(อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง)  

 
รหสัความเสี่ยง 6 โครงการบริหารจัดการขยะอันตรายจังหวัดขอนแก่น (กองสาธารณสุข)  

คะแนนโอกาส = 3 คะแนนผลกระทบ = 3 คะแนนระดับความเสี่ยง = 9 (ปานกลาง) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังดําเนินการความเสี่ยง (รอบ 6 เดือน)  
คะแนนโอกาส = 2  คะแนนผลกระทบ = 3 คะแนนระดับความเสี่ยง = 6 (ปานกลาง) 
(อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถดําเนินการควบคุมโดยกระบวนการควบคุมภายใน) 
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รหสัความเสี่ยง 7 กิจกรรมด้านเอกสารการเบิกจ่ายนํ้ามันเช้ือเพลิงไม่ตรงกับจํานวนที่เบิกจ่ายจริง   (สาํนักช่าง)  
คะแนนโอกาส = 3 คะแนนผลกระทบ = 3 คะแนนระดับความเสี่ยง = 9 (ปานกลาง) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังดําเนินการความเสี่ยง (รอบ 6 เดือน)  
คะแนนโอกาส = 2  คะแนนผลกระทบ = 2 คะแนนระดับความเสี่ยง = 4 (ตํ่า) 
(อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง) 
 

รหัสความเสี่ยง 8 กิจกรรมด้านเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบไม่มีการตรวจสอบการใช้หรือเบิกจ่ายนํ้ามัน เช้ือเพลิงและ
บันทึกรายงานอย่างต่อเน่ือง (สํานักช่าง)  

คะแนนโอกาส = 3  คะแนนผลกระทบ = 3 คะแนนระดับความเสี่ยง = 9 (ปานกลาง) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังดําเนินการความเสี่ยง (รอบ 6 เดือน)  
คะแนนโอกาส = 2  คะแนนผลกระทบ = 2 คะแนนระดับความเสี่ยง = 4  (ตํ่า) 
(อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง) 
 

รหัสความเสี่ยง 9 โครงการอุดหนุนงบประมาณที่ทําการปกครองอําเภอเพ่ือจัดกิจกรรมหรือโครงการตาม
ประเพณี (สํานักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม)  

คะแนนโอกาส = 3 คะแนนผลกระทบ = 2 คะแนนระดับความเสี่ยง = 6 (ปานกลาง) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังดําเนินการความเสี่ยง (รอบ 6 เดือน)  
คะแนนโอกาส = 2  คะแนนผลกระทบ = 2 คะแนนระดับความเสี่ยง = 4 (ตํ่า) 
(อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง) 

 
รหัสความเสี่ยง 10  โครงการจัดซื้อรถบรรทุก(ดีเซล)ขนาด 1 ตัน แบบดับเบ้ิลแค็บ พร้อมติดต้ังหลังคา     
(กองการท่องเที่ยวและกีฬา)  

คะแนนโอกาส = 2 คะแนนผลกระทบ = 3 คะแนนระดับความเสี่ยง = 6 (ปานกลาง) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังดําเนินการความเสี่ยง (รอบ 6 เดือน)  
คะแนนโอกาส = 1  คะแนนผลกระทบ = 2 คะแนนระดับความเสี่ยง = 2 (ตํ่ามาก) 
(อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง)  
 

รหัสความเสี่ยง 11  กิจกรรมการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ (หน่วยตรวจสอบ
ภายใน)  

คะแนนโอกาส = 2 คะแนนผลกระทบ = 2 คะแนนระดับความเสี่ยง = 4 (ตํ่า) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังดําเนินการความเสี่ยง (รอบ 6 เดือน)  
คะแนนโอกาส = 1  คะแนนผลกระทบ = 1 คะแนนระดับความเสี่ยง = 1 (ตํ่ามาก) 
(อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง)  
 

รหัสความเสี่ยง 12 กิจกรรมด้านการจัดซื้อ – จัดจ้าง ในระบบ e-GP (สํานักงานเลขานุการองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด)  

คะแนนโอกาส = 2 คะแนนผลกระทบ = 2 คะแนนระดับความเสี่ยง = 4 (ตํ่า) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังดําเนินการความเสี่ยง (รอบ 6 เดือน)  
คะแนนโอกาส = 1  คะแนนผลกระทบ = 2 คะแนนระดับความเสี่ยง = 2 (ตํ่ามาก) 
(อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง)  
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รหัสความเสี่ยง 13  กิจกรรมการควบคุมดูแลตรวจสอบรถยนต์ และรถจักรยานยนต์ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตําบล และสถานีอนามัย จํานวน 248 แห่ง ที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นรับถ่ายโอนภารกิจ (กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน)  

คะแนนโอกาส = 1  คะแนนผลกระทบ = 4 คะแนนระดับความเสี่ยง = 4 (ตํ่า) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังดําเนินการความเสี่ยง (รอบ 6 เดือน)  
คะแนนโอกาส = 0  คะแนนผลกระทบ = 0 คะแนนระดับความเสี่ยง = 0  
 

รหัสความเสี่ยง 14 โครงการจัดระบบจราจรภายในสถานีขนส่งผู้โดยสาร (กองกิจการขนส่ง)  
คะแนนโอกาส = 3  คะแนนผลกระทบ = 1 คะแนนระดับความเสี่ยง = 3 (ตํ่า) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังดําเนินการความเสี่ยง (รอบ 6 เดือน)  
คะแนนโอกาส = 2  คะแนนผลกระทบ = 1 คะแนนระดับความเสี่ยง = 2 (ตํ่ามาก) 
(อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง)  
 

รหัสความเสี่ยง 15 กิจกรรมการขอใช้และรักษารถยนต์ (สํานักการศึกษาฯ)  
คะแนนโอกาส = 3 คะแนนผลกระทบ = 1 คะแนนระดับความเสี่ยง = ๓ (ตํ่า) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังดําเนินการความเสี่ยง (รอบ 6 เดือน)  
คะแนนโอกาส = 1  คะแนนผลกระทบ = 2 คะแนนระดับความเสี่ยง = 2 (ตํ่ามาก) 
(อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง) 
 

รหัสความเสี่ยง 16 กิจกรรมงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพ่ือป้องกัน และแก้ไขปัญหาความประพฤติ            
ของนักเรียน (สํานักการศึกษา , โรงเรียนในสังกัด)  

คะแนนโอกาส = 3  คะแนนผลกระทบ = 1 คะแนนระดับความเสี่ยง = 3 (ตํ่า) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังดําเนินการความเสี่ยง (รอบ 6 เดือน)  
คะแนนโอกาส = 2  คะแนนผลกระทบ = 1 คะแนนระดับความเสี่ยง = 2 (ตํ่ามาก) 
(อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง) 

คะแนนระดับความเสี่ยงการดําเนินการจัดการความเสี่ยง ตามแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ประจําปีประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 6 เดือน) ดังน้ี 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)   
ทบทวนแผนการบรหิารความเสี่ยงองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ 

ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 6 เดือน) 
แผนภูมิ (รอบ 6 เดือน) 
 

โอกาสทีจ่ะเกดิ 
 

คําอธบิายแผนภูมิ 
1. ความเสี่ยงระดับปานกลาง จํานวน  ๑  กิจกรรม/โครงการ (อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยกระบวนการ

ควบคุมภายใน)  
รหสัความ

เสี่ยง กิจกรรม/โครงการ ส่วนราชการ 

6 โครงการบริหารจัดการขยะอันตรายจังหวัดขอนแก่น กองสาธารณสุข 

2. ความเสี่ยงระดับต่ํา จํานวน 6 กิจกรรม/โครงการ  (อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ยังคงต้องควบคุม
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง) 

รหสัความ
เสี่ยง 

กิจกรรม/โครงการ ส่วนราชการ 

1 
3 
 

4 
 

7 
8 
 

9 

กิจกรรมการควบคุมวัสดุสิ้นเปลือง  
โครงการป้องกันความเสีย่งจากการถูกบุกรกุ โดยผู้ไม่ประสงค์ดี หรือ HACHER ด้วย
อุปกรณ์ป้องกันเครือข่าย (FIREWALL)  
กิจกรรมการเงินและบัญชี ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต.) 
หน่วยงานภายใต้สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  
กิจกรรมด้านเอกสารการเบิกจ่ายนํ้ามันเช้ือเพลิงไม่ตรงกับจํานวนที่เบิกจ่ายจริง 
กิจกรรมด้านเจ้าหน้าที่ผูรั้บผิดชอบไม่มกีารตรวจสอบการใช้หรือเบิกจ่ายนํ้ามนั 
เช้ือเพลิงและบันทึกรายงานอย่างต่อเน่ือง  
โครงการอุดหนุนงบประมาณที่ทําการปกครองอําเภอเพ่ือจัดกิจกรรมหรือโครงการ
ตามประเพณี 

กองการเจ้าหน้าที่ 
สํานักยุทธศาสตร์ฯ 

 
กองคลัง 

 
สํานักช่าง 

” 
 

สํานักการศึกษาฯ 
 

 

ผลกระทบ 

5           

4        

3 
รหัสความเสี่ยง 

3 
รหัสความเสี่ยง 

6      

2 

 
รหัสความเสี่ยง 
5,10,12,15 

รหัสความเสี่ยง 
1,4,7,8,9      

1 
รหัสความเสี่ยง 

2,11 
รหัสความเสี่ยง 

14,16      
รหัสความเส่ียง 

13  
(ความเส่ียงหมดไป) 

1 2 3 4 5 
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3. ความเสี่ยงระดบัต่าํมาก จํานวน  8  กจิกรรม/โครงการ  (อยู่ในระดบัทีพ่อยอมรบัได้ โดยไม่ตอ้ง
ควบคุมความเสี่ยง) 

รหสัความ
เสี่ยง กิจกรรม/โครงการ 

 

ส่วนราชการ 

2 
5 

10 
11 
12 
14 
15 
16 

กิจกรรมการจดัทําคําของบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568  
กิจกรรมด้านงานสารบรรณ  
โครงการจัดซื้อรถบรรทุก (ดีเซล) ขนาด 1 ตัน แบบดับเบ้ิลแค็บ พร้อมติดต้ังหลังคา   
กิจกรรมการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  
กิจกรรมด้านการจัดซื้อ – จัดจ้าง ในระบบ e-GP  
โครงการจัดระบบจราจรภายในสถานีขนส่งผู้โดยสาร  
กิจกรรมการขอใช้และรกัษารถยนต์  
กิจกรรมงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนเพ่ือป้องกัน และแก้ไขปัญหาความประพฤติ          
ของนักเรยีน 

สํานักยุทธศาสตร์ฯ 
สํานักปลัดฯ 

กองการท่องเที่ยวฯ 
หน่วยตรวจสอบฯ 
สํานักงานเลขาฯ 
กองกิจการขนส่ง 
สํานักการศึกษาฯ 
สํานักการศึกษา , 
โรงเรียนในสังกัด 

 

4.  ความเสี่ยงหมดไป จํานวน 1 กจิกรรม/โครงการ  
รหสัความ

เสี่ยง กิจกรรม/โครงการ ส่วนราชการ 

13 กิจกรรมการควบคุมดูแลตรวจสอบรถยนต์ และรถจักรยานยนต์ของโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตําบล และสถานีอนามยั จํานวน 248 แห่ง ที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น
รับถ่ายโอนภารกิจ 

กองพัสดุฯ 

 
 

ตารางแสดงผลการรายงานผลการตดิตามและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัด
ขอนแกน่ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 6 เดอืน) 

 
 

ประเภท 
ความเสีย่ง 

 
จํานวน 

ความเสีย่ง 
(ตามแผน) 

ระดบัการจัดการความเสี่ยง (รอบ 6 เดือน) 

ยอมรบัได้ (เรือ่ง) ยอมรบัไม่ได้ (เรื่อง) 
ความเสีย่ง
หมดไป 

ต่าํมาก ต่าํ ปานกลาง สูง สูงมาก 

ระดบัสงูมาก        
สูง        

ปานกลาง 10    1   
ต่าํ 6   6    

ต่าํมาก   8     
รวม  16 1  8 6 1    

 
 

ร้อยละความเสีย่งที่ยอมรับได้  
สูตร  = ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ x ๑๐๐         =    ๑๖ x ๑๐๐   =  100  
 จํานวนความเสีย่งของ อบจ.ขก                          16  

การจัดการความเส่ียงองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ (รอบ 6 เดอืน) 
ลดลงอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ คดิเปน็ รอ้ยละ ๑๐๐ 
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ข้อเสนอแนะ  
 

การดําเนินการบริหารความเสี่ยง จะช่วยผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดีย่ิงขึ้น และทําให้
องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ ที่อาจทําให้
องค์กรเกิดความเสียหาย ประโยชน์ที่จะได้รับจากการดําเนินการบริหารความเสี่ยง รอบ 6 เดือน มีดังน้ี 
          1. ช่วยสร้างโอกาสและเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงาน 
          2. ตระหนักถึงภัยคุกคามที่ยังมาไม่ถึง และลดการสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นได้ 
          3. ช่วยปกป้องการปฏิบัติงาน ปรับปรุงระบบงาน และการวางแผน 
          4. สร้างฐานข้อมูลความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการบริหาร และการปฏิบัติงานในองค์กร 
          5. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่สําคัญขององค์กรได้ทั้งหมด 
          6. สร้างคุณค่าให้การทํางาน และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้องค์กร 
          7. เป็นเคร่ืองมือที่สําคัญในการบริหารงานและช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
          8. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
          9. สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารและมองเป้าหมายในภาพรวม 
          10. ช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมาย ในขณะที่ลดอุปสรรคหรือสิ่งที่ไม่คาดหวังที่อาจเกิดขึ้นทั้งใน
การป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรขององค์กร และสร้างความมั่นใจในการรายงานและการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 
 

เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นไปตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เกิดประสิทธิภาพ ทั้งน้ีสํานักยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
จะติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (รอบ 12 เดือน) ต่อไป 

 
*************************************************** 
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