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คํานํา 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ได้ดําเนินนโยบายด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง      

และจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 ซึ่งบัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ             
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนด ประกอบกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 การบริหารจัดการความเสี่ยงถือ
เป็นเครื่องมือสําคัญในการที่จะแก้ไขหรือความเสี่ยงที่เกิดขึ้นภายในองค์กรจากสถานการณ์ความไม่แน่นอน        
การบริหารความเสี่ยงที่ดีจะทําให้องค์กรสามารถทํางานได้สําเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ใน
องค์กร โดยบุคคลในองค์กรจะต้องมีส่วนร่วมช่วยกันวิเคราะห์ ประเมินและทราบปัจจัยความเสี่ยงรวมท้ังผลกระทบ
ที่จะเกิดขึ้นจากการดําเนินการขององค์กร เพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผนป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น หลีกเลี่ยง
และควบคุมให้เหมาะสม เพ่ือลดความเสียหายหรือสูญเสียให้กับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล      

คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ได้จัดทํารายงานผล
การติดตามและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 (รอบ 6 เดือน) เพ่ือสรุปผลการดําเนินการและทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามกระบวน   
การบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้กําหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับ
ความเสี่ยงและขนาดของความเสี่ยงและขนาดความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมินได้ 
ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบต่อไป 
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รายงานผลการตดิตามและทบทวนแผนการบรหิารความเสี่ยงองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ 
ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 (รอบ 6 เดือน) 

*************************** 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ได้จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 โดยคณะกรรมการการบริหารจัดการความเส่ียงองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ได้จัดทํารายงานผลการติดตามและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (รอบ 6 เดือน) ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและสง่ผลกระทบต่อหน่วยงาน และถือเป็นหน้าที่
ของทุกคนในหน่วยงาน ต้ังแต่ผู้บริหารจนถึงเจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงานในทุกระดับ ทั้งน้ีเพ่ือสรุปผลการปฏิบัติตามแนว
ทางการขับเคลื่อนตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น โดยมี
การประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเพ่ิมศักยภาพ             
ขีดความสามารถของหน่วยงาน รวมท้ังได้ดําเนินการติดตามและประเมินผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น จํานวน 11 ส่วนราชการ ๑ หน่วย รวมท้ังสิ้น 20 กิจกรรม/โครงการ 
ดังน้ี 

1. กองการเจ้าหน้าที่    จํานวน ๑ กิจกรรม/โครงการ 
2. กองสาธารณสุข และสถานีอนามัยฯ และ รพ.สต. จํานวน 3 กิจกรรม/โครงการ 
3. สํานักยุทธศาสตร์และงบประมาณ  จํานวน 2 กิจกรรม/โครงการ 
4. สํานักช่าง     จํานวน 3 กิจกรรม/โครงการ 
5. สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น จํานวน ๑ กิจกรรม/โครงการ 
6. กองการท่องเที่ยวและกีฬา   จํานวน ๑ กิจกรรม/โครงการ 
7. กองกิจการขนส่งและสถานีขนส่ง   จํานวน ๑ กิจกรรม/โครงการ 
8. สํานักการศึกษาฯ และโรงเรียนในสังกัดฯ  จํานวน 3 กิจกรรม/โครงการ 
9. กองพัสดุและทรัพย์สิน    จํานวน 2 กิจกรรม/โครงการ 
10. กองคลัง     จํานวน 1 กิจกรรม/โครงการ 
11. สํานักงานเลขานุการ อบจ.ขอนแก่น  จํานวน ๑ กิจกรรม/โครงการ 
12. หน่วยตรวจสอบภายใน   จํานวน ๑ กิจกรรม/โครงการ 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
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คําอธบิายแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  ตามแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยงองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 

ยุทธศาสตร ์
ที่รับผิดชอบ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ระดับ 

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 6 S F O L T R โอกาส ผลกระทบ ความ
เสี่ยง 

1 กิจกรรมการขออนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลาง  
(แบบ 3) 

            5 5 25  
สูงมาก 

กองการเจ้าหนา้ที ่

2 กิจกรรมการบริหารจัดการด้านการเงินและ
บัญชี ตามการถ่ายโอนภารกิจสถานีอนามัย
เฉลิมพระเกียรติ60 พรรษา นวมินทราชินี
และ โรงพยาบาลส่งเสริมสขุภาพตําบลสังกัด 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

            4 4 16  
สูง 

กองสาธารณสุข 

3 กิจกรรมการจดัซื้อ /จัดจ้างผ่านระบบจัดซื้อ 
/ จัดจ้างภาครัฐด้วยระบบ e - GP ตามการ
ถ่ายโอนภารกิจสถานีอนามัยเฉลิม        
พระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินีและ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

            4 4 16  
สูง 

กองสาธารณสุข 

4 กิจกรรมการปฏิบัติงานด้านการเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่บุคลากรถ่ายโอน
ภารกิจสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 
พรรษา นวมินทราชินีและโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตําบล สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดขอนแก่น 

            4 4 16  
สูง 

 

กองสาธารณสุข 



3 
 

 

คําอธบิายแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  ตามแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยงองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 (ต่อ) 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 

ยุทธศาสตร ์
ที่รับผิดชอบ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ระดับ 

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 6 S F O L T R โอกาส ผลกระทบ ความ
เสี่ยง 

5 โครงการจัดทําแผนพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดขอนแก่น 

            4 3 12  
ปานกลาง 

สํานัก
ยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

6 ลดความเสี่ยงจากระบบคอมพิวเตอร์     
แม่ข่ายหลักเสยีหาย 

            3 3 9  
ปานกลาง 

สํานัก
ยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

7 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ             3 3 9  
ปานกลาง 

สํานักช่าง 

8 โครงการปรับเกรดฯ             3 3 9  
ปานกลาง 

สํานักช่าง 

9 โครงการบริหารจัดการซ่อมแซม
เครื่องจักรกลจัดหาวัสดุอุปกรณ์ในงาน
ทรัพยากรน้ําสาธารณูปโภค 

            3 3 9  
ปานกลาง 

สํานักช่าง 

10 กิจกรรมด้านงานควบคุมการใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 

            3 3 9  
ปานกลาง 

สํานักปลัดฯ 

11 ภารกิจการรักษาความปลอดภัยภายใน
พื้นที่สนามกีฬาองค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น 

            3 3 9  
 

ปานกลาง 

กอง          
การท่องเที่ยว

และกีฬา 

12 โครงการติดตัง้กล้องวงจรปิดสําหรับใชใ้น   
สถานีขนส่งผู้โดยสาร 

            3 3 9  
ปานกลาง 

กองกิจการขนส่ง 
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คําอธบิายแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  ตามแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยงองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 (ต่อ) 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 

ยุทธศาสตร ์
ที่รับผิดชอบ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ระดับ 

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 6 S F O L T R โอกาส ผลกระทบ ความ
เสี่ยง 

13 โครงการส่งเสรมิกิจการลูกเสือ เนตรนารี และ
ยุวกาชาด 

            3 3 9  
ปานกลาง 

สํานักการศึกษา ฯ 

14 โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ
สถานศึกษาสังกดัองค์การบรหิารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น 

            3 3 9  
ปานกลาง 

สํานักการศึกษา ฯ 

15 โครงการจัดทํา / ทบทวนแผนพัฒนา
การศึกษาองค์การบริหารส่วนจงัหวัดขอนแก่น

            3 3 9  
ปานกลาง 

สํานักการศึกษา ฯ 

16 การส่งมอบพื้นที่ในการดําเนินงาน 
ก่อสร้างใหก้ับผู้รับจ้าง 

            2 4 8  
ปานกลาง 

กองพัสด ุ
และทรัพย์สิน 

17 การยื่นเรื่องขอใช้ที่ดินราชพัสดขุอง
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล (แบบ    
ทบ.4) ในสังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น เมือ่สํานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข (สสจ.ขอนแก่น) ได้ส่งคืนที ่
ราชพัสดุให้กรมธนารักษ์ตามแบบส่งมอบ  -
รับมอบ ทีร่าชพสัดุ (ทบ.10) เรยีบร้อยแล้ว 

            2 4 8  
ปานกลาง 

กองพัสด ุ
และทรัพย์สิน 

18 กิจกรรมการเงนิและบัญชีของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต.) หน่วยงาน
ภายใต้สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น 

            3 2 6  
ปานกลาง 

กองคลัง 
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คําอธบิายแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  ตามแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยงองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 (ต่อ) 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 

ยุทธศาสตร ์
ที่รับผิดชอบ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ระดับ 

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 6 S F O L T R โอกาส ผลกระทบ ความ
เสี่ยง 

19 โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน 
จังหวดัขอนแกน่ ข้าราชการ และพนักงาน
ขององค์การบรหิารส่วนส่วนจงัหวัดขอนแก่น

            3 2 6  
ปานกลาง 

สํานักงาน
เลขานุการฯ 

20 กิจกรรมการเพิ่มประสิทธิการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ คําสั่งมติคณะรัฐมนตรี และหนังสือสั่ง
การ ที่เกี่ยวข้องของหน่วย รับตรวจภายใต้สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

            3 2 6  
ปานกลาง 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
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ระดบัความเสีย่งตามแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยงองค์การบรหิารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) คําอธบิาย 

จํานวน 
โครงการ/กิจกรรม รหัสความเสีย่ง 

สูงมาก 20 - 25 

ความเสี่ยงสูงมาก  
อยู่ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได ้
จําเป็นต้องเรง่รดัจัดการ      
ความเส่ียงให้ลดลงอยูใ่นระดับ   
ที่ยอมรับได้  

1 1 

สูง 15 – 16 

ความเสี่ยงสูง  
อยู่ในระดับที่ไมส่ามารถยอมรับได้ 
ต้องจดัการความเส่ียงให้อยูใ่น
ระดับที่ยอมรับได้ มีโอกาสเกดิสูง
ต้องเฝ้าระวัง 

3 2,3,4 

ปานกลาง 5 – 12 

ความเสี่ยงปานกลาง  
ต้องเฝ้าระวังและติดตาม  
จําเป็นต้องมีแผนบริหารความเส่ียง 
สามารถดําเนินการโดยกระบวนการ
ควบคุมภายใน 

16 5,6,7,8,9,10 
11,12,13,14 
15,16,17,18 
19,20 
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รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (รอบ 6 เดือน) สรุปได้ดังนี้ 
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

กจิกรรม 
ผลลพัธก์ารดําเนนิการ 

จัดการความเสีย่ง 
(รอบ 6 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 
(รอบ 6 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แกไ้ขปัญหา 

1 กิจกรรมการขออนุญาตใช้
รถยนต์ส่วนกลาง  
(แบบ 3)  
(กองการเจ้าหน้าที่) 
 

เจ้าหน้าที่ปฏิบตัิตามขั้นตอนการ
ใช้รถยนต์ส่วนกลาง  (แบบ 3) 

ร้อยละ 90 - 

2 กิจกรรมการบรหิารจัดการ   
ด้านการเงินและบัญชี ตามการ
ถ่ายโอนภารกิจสถานีอนามัย
เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา 
นวมิน  ทราชินแีละ 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตําบลสังกัด องค์การบรหิารส่วน
จังหวดัขอนแกน่ 
(กองสาธารณสุข) 

1. เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับมอบหมาย     
การบริหารจัดการด้านการเงินและ
บัญชี มีความรู้ความเข้าใจกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 
ประกาศ และหนังสือส่ังการ             
ที่เกี่ยวข้อง 
2. การปฏิบัติงานบริหารจัดการ    
ด้านการเงินและบัญชี เป็นไปตาม
แนวทางและขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์ ประกาศ และหนังสือ    
ส่ังการที่เกี่ยวข้องกําหนด 

ร้อยละ 65 ปัญหาอุปสรรค 
1. ข้าราชการหรือบุคลากร
ที่ปฏิบัติงานด้านการเงิน
และบัญชี ของ รพ.สต.    
แต่ละแห่งมีจํานวนน้อย/     
ยังบรรจุไม่ครบตามกรอบ
โครงสร้างอัตรากําลัง       
จึงมอบหมายบคุลากร
ตําแหน่งอื่นหรอืจ้างลูกจ้าง
มาปฏิบัติหน้าทีแ่ทน ซึ่งอาจ
ทําใหก้ารปฏิบตัิงานเกิด
ปัญหาความผิดพลาด หรือ 
อุปสรรค 
2. เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับ
มอบหมายมีความรู้      
ความเข้าใจกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บังคับต่างๆ 
และหนังสือส่ังการที่
เกี่ยวข้อง ไม่ครอบคลุม   
การดําเนินงาน 
3. บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ด้านการเงินและบัญชี    
ของ รพ.สต. แต่ละแห่ง 
บางส่วนเป็นลูกจ้างชั่วคราว 
หรือจ้างเหมา เมื่อมี      
การลาออกทําให้          
การปฏิบัตงิานไม่ต่อเนื่อง 
แนวทางการแก้ไขปญัหา 
มีการควบคุม ดแูล กําชับให้
การปฏิบัตงิานเป็นไป 
ตามแนวทางและขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
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รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

กจิกรรม 
ผลลพัธก์ารดําเนนิการ 

จัดการความเสีย่ง 
(รอบ 6 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 
(รอบ 6 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แกไ้ขปัญหา 

    หลักเกณฑ์ ประกาศและ
หนังสือส่ังการทีเ่กี่ยวข้อง
กําหนดโดยเครง่ครัด ดงันี ้
1. จัดการฝึกอบรม หรือ
อนุมัติใหเ้จ้าหนา้ที่ผู้ได้รับ
มอบหมาย เข้าร่วม       
การฝึกอบรมด้านการเงิน
และบัญชีหรือดา้นการเงิน   
การคลัง อยู่เสมอ 
2. ตรวจติดตามประเมินผล 
และให้คําแนะนําการบริหาร
จัดการด้านการเงินและ
บัญชี ให้แก่ สอน./รพ.สต. 
3. สรรหาข้าราชการหรือ
บุคลากรที่ปฎิบตัิงาน     
ด้านการเงินและบัญชี
เพิ่มเติม 
 

3 กิจกรรมการจัดซื้อ/จัดจ้างผ่าน
ระบบจัดซื้อ/จัดจ้างภาครัฐ   
ด้วยระบบ e-GP ตามการ    
ถ่ายโอนภารกิจสถานีอนามัย
เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา  
นวมินทราชินีและโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตําบล สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวดั
ขอนแก่น 
(กองสาธารณสุข) 

1. เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับมอบหมาย  
มีความรู้ความเข้าใจกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บังคับ หลักเกณฑ์ 
ประกาศ และหนังสือส่ังการ    
ที่เกีย่วขอ้ง 
2. การปฏิบัตงิานการจดัซื้อ/จดั
จ้างผ่านระบบจดัซื้อ/ จดัจ้าง
ภาครัฐด้วยระบบด้วยระบบ    
e-GP เป็นไปตามแนวทางและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน       
ตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 
ประกาศ และหนังสือส่ังการที่
เกี่ยวข้องกําหนด     

ร้อยละ 65 ปัญหาอุปสรรค 
1. ตามกรอบโครงสร้าง
อัตรากําลัง ของ รพ.สต. 
ไม่ได้กําหนดตําแหน่ง 
จนท./จพง.พัสดุ ที่
ปฏิบัติงานจัดซือ้/จัดจ้าง
ผ่านระบบจัดซือ้/จัดจ้าง
ภาครัฐด้วยระบบ e-GP   
จึงมอบหมายบคุลากร
ตําแหน่งอื่นหรอืจ้างลูกจ้าง
มาปฏิบัติหน้าทีแ่ทน ซึ่งอาจ
ทําใหก้ารปฏิบตัิงานเกิด
ปัญหาความผิดพลาด หรือ
อุปสรรค 
2. บุคลากรที่ผู้ปฏิบัติงาน
จัดซื้อ/จัดจ้างผ่านระบบ
จัดซื้อ/จัดจ้างภาครัฐด้วย 
ระบบ e-GP มีความรู้   
ความเข้าใจกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บังคับต่างๆ 
สัญญาการร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการดําเนินงาน 
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รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

 
กจิกรรม 

ผลลพัธก์ารดําเนนิการ 
จัดการความเสีย่ง 
(รอบ 6 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 
(รอบ 6 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แกไ้ขปัญหา 

    แนวทางแกไ้ขปญัหา 
มีการควบคุม ดแูล กําชับ
ให้การปฏิบัติงานเป็นไป    
ตามแนวทางและขั้นตอน
การปฏิบัตงิาน           
ตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์   
ประกาศและหนังสือส่ังการ
ที่เกีย่วขอ้งกําหนดโดย
เคร่งครดั ซึ่งมีวธิีการดังนี ้
1. จัดฝึกอบรม หรือนุมัตใิห้
เจ้าหน้าที่ผู้ไดร้บัมอบหมาย 
เข้ารว่มการฝึกอบรม     
การปฏิบัตงิานจดั/จัดจ้าง
ผ่านระบบจัดซือ้/จัดจ้าง
ภาครัฐด้วยระบบ e-GP 
เพื่อให้เกดิความรู้       
ความเข้าใจอยู่เสมอ 
2. ตรวจติดตามประเมินผล 
และให้คําแนะนําการ
ดําเนินงานการปฎิบัติงาน
การจดัซื้อ/จัดจา้งผ่านระบบ
จัดซื้อ/จัดจ้างภาครัฐ    
ด้วยระบบ e-GP ให้แก่ 
สอน./รพ.สต. ที่มีความรู้
ความเข้าใจกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บังคับต่างๆ 
และหนังสือส่ังการที่
เกี่ยวข้อง ไมค่รอบคลุมการ
ดําเนินงาน 
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รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

กจิกรรม 
ผลลพัธก์ารดําเนนิการ 

จัดการความเสีย่ง 
(รอบ 6 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 
(รอบ 6 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แกไ้ขปัญหา 

4 กิจกรรมการปฏิบัติงานด้านการ
เบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ 
ให้แก่บุคลากรถา่ยโอนภารกิจ
สถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 
60 พรรษา นวมินทราชินีและ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตําบล สังกัดองค์การบรหิารส่วน
จังหวดัขอนแกน่ 
(กองสาธารณสุข) 

1. เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับมอบหมาย 
มีความรู้ความเข้าใจกฎหมาย 
ระเบียบ บังคับ หลักเกณฑ์ 
ประกาศ 
และหนังสือส่ังการที่เกี่ยวข้อง 
2. การปฏิบัตงิานดา้นการ
เบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่
บุคลากรถ่ายโอนภารกิจสถานี
อนามัยเฉลิมพระเกียรติ        
60 พรรษา นวมินทราชินีและ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตําบล สังกัดองค์การบรหิารส่วน
จังหวดัขอนแกน่ เป็นไปตาม
แนวทางและขั้นตอน          
การปฏิบัตงิาน ตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้งบังคับ หลักเกณฑ์ 
ประกาศ และหนังสือส่ังการ     
ที่เกีย่วขอ้งกําหนด 
 

ร้อยละ 65 ปญัหาอุปสรรค 
1. การปฏิบัตงิานด้าน    
การเบิกจ่ายค่าตอบแทน
ต่างๆ ให้แก่บุคลากร     
ถ่ายโอนมีกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และหนังสือ     
ส่ังการที่เกี่ยวขอ้งกับ     
การปฏิบัตงิานหลายฉบับ 
เกิดความซํ้าซ้อนและ     
บางฉบับไม่ชัดเจน 
2. บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการเบิกจ่าค่าตอบแทน
ต่าง ๆ มีความรู ้ความเข้าใจ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคับ
ต่างๆ ที่ไม่คอบคลุม หรือ  
ยังขาดประสบการณ์ ทกัษะ 
และความชํานาญ ซึ่งอาจทํา
ให้การปฏิบัติงานเกิดปัญหา
ความผิดพลาด หรือ
คลาดเคล่ือน 
แนวทางแกไ้ขปญัหา 
มีการควบคุม ดแูล กําชับให้
การปฏิบัตงิานเป็นไปตาม
แนวทางและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน ตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บังคับ 
หลักเกณฑ์ ประกาศ และ
หนังสือส่ังการทีเ่กี่ยวข้อง
กําหนดโดยเครง่ครัด ดงันี ้
1. จัดฝึกอบรม หรืออนุมตัิ
ให้เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับ
มอบหมาย เข้าร่วมการ
ฝึกอบรมการปฏิบัติงาน  
ด้านการเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนต่างๆ เพือ่ให้
เกิดความรู้ ความเข้าใจ 
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รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

กจิกรรม 
ผลลพัธก์ารดําเนนิการ 

จัดการความเสีย่ง 
(รอบ 6 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 
(รอบ 6 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แกไ้ขปัญหา 

    2. ตรวจติดตามประเมินผล 
และให้คําแนะนําการ
ดําเนินงานการปฏิบัติงาน
ด้านการเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่
บุคลากร สอน./    
รพ.สต. 
3. สรรหาเจ้าหน้าที่       
ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
กล่ันกรอง ของ 
กองสาธารณสุขเพิ่ม 
 

5 โครงการจัดทําแผนพัฒนา
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น 
(สํานักยทุธศาสตร์และ
งบประมาณ) 

ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
จากภายนอกองค์กรทําให้มี
งบประมาณมาดําเนินการ
แก้ปัญหาความเดือดร้อนของ
ประชาชนในพ้ืนที่ 
 

อยู่ระหว่างการ    
พิจารณา
โครงการฯ 

-

6 ลดความเส่ียงจากระบบ
คอมพิวเตอร์แมข่่ายหลัก
เสียหาย  
(สํานักยทุธศาสตร์และ
งบประมาณ) 

1. ระบบคอมพวิเตอร์แม่ข่าย
หลักมีความมั่งคงปลอดภัย 
2. การสํารองขอ้มูลและ      
การกู้คืนข้อมูลมีประสิทธิภาพ 
3. ระบบสามารถทํางาน       
ต่อเนืองได้แม้ในกรณีฉุกเฉิน 
 

ร้อยละ 100 - 

7 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 
(สํานักช่าง) 
 

บุคลากรผู้ปฏิบัติงานดําเนินงาน
สารบรรณได้อยา่งถกูต้อง 
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย
และเพื่อให้การปฏิบัติงาน    
สารบรรณเป็นไปด้วย        
ความรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 
 

ร้อยละ 90  การรับหนังสือเข้า        
จากภายนอกกระชั้นชิด    
ทําใหเ้กิดความล่าช้าใน   
การรายงานเสนอต่อ
ผู้บริหารและเกดิความล่าช้า
ต่อการดําเนินการใน     
ส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 

8 โครงการปรับเกรดฯ 
(สํานักช่าง) 

1. ตรวจสอบเครื่องจักรใหอ้ยู่ใน
สภาพใช้การไดด้ีและปลอดภัย
เจ้าหน้าทีร่ับผิดชอบ ลงพื้นที่
เตรียมความพรอ้มจุดปฏิบัติงาน 
2. สํารวจพื้นทีก่ารปฏิบัตงิาน
ตามความเหมาะสมชนิดและ
ขนาดเครือ่งจกัรกลในพื้นที ่
 
 

ร้อยละ 90 รับแจ้งหน้างานว่า
เครื่องจักรทํางานผิดปกติให้
หยุดทํางาน และแจ้ง
หัวหน้างานเพื่อ
ประสานงานช่างเทคนิคทํา
การแก้ไขเครือ่งจักรใหใ้ห้อยู่
ในสภาพพร้อมใช้งาน 
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รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

กจิกรรม 
ผลลพัธก์ารดําเนนิการ 

จัดการความเสีย่ง 
(รอบ 6 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 
(รอบ 6 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แกไ้ขปัญหา 

  ตามคําร้องขอและขนย้าย
เครื่องจักรกล โดยเช็คสภาพ   
การทํางานของเครื่องจกัรกล    
ก่อนทําการขนย้าย         
เตรียมอุปกรณ์ต่างๆ ที่ใชใ้นการ
ขนย้ายตรวจสภาพอากาศ 
เส้นทางการขนย้ายและจุดลง
เครื่องจักรที่เหมาะสม สะดวก 
รวดเร็วในการขนย้าย และ   
ตามแผนการใช้เครื่องจักรกล 
 

  

9  โครงการบริหารจัดการซ่อมแซม
เครื่องจักรกล จดัหาวัสดุ
อุปกรณ์ ในงานทรัพยากรนํ้า
สาธารณูปโภค 

1. เจ้าหน้าที่ทีร่บัผิดชอบดูแล 
เครื่องจักรกลและงานยานได้
อย่างถูกตอ้งและเหมาะสม 
2. ดําเนินการซอ่มแซม
เครื่องจักรกลแล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาแผนงานโครงการ    
ที่กําหนด 
 

ร้อยละ 90  1. ลดโอกาสความเส่ียง   
โดยเพิ่มประสิทธิภาพ    
บุคลากรในงานซ่อมแซม 
2. ดูแลรักษาเครื่องจักรกล
และยานพาหนะ วัสดุ
อุปกรณ์ใหพ้ร้อมใช้งาน
ตลอดเวลา 
3. จดัทํารายงานสรุป
ความก้าวหน้าขดี
ความสามารถในการ
ซ่อมแซมงานใหแ้ล้วเสร็จ   
ได้รวดเร็วขึ้น 
 

10 กิจกรรมด้านงานควบคุมการใช้
รถยนต์ส่วนกลาง 
(สํานักปลัดฯ) 

บุคลากรผู้ปฏิบัติงานควบคุม  
การใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
สามารถดําเนินการด้าน       
การควบคุมการใช้รถยนต์
ส่วนกลาง เป็นไปตามระเบียบมี
ความรวดเร็วเกดิประสิทธิภาพ
สูงสุด 
 
 
 

ร้อยละ 70 
 

- 
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รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

กจิกรรม 
ผลลพัธก์ารดําเนนิการ 

จัดการความเสีย่ง 
(รอบ 6 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 
(รอบ 6 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แกไ้ขปัญหา 

11 ภารกิจการรักษาความปลอดภัย
ภายในพื้นที่สนามกีฬาองค์   
การบริหารส่วนจังหวดัขอนแกน่  
(กองการทอ่งเทีย่วและกีฬา) 

1. ขออนุมตัิจัดซ้ือกล้อง     
วงจรปิด จํานวน 32 ตัว      
เพื่อติดตั้งภายในบริเวณพื้นที่
สนามกีฬาองค์การบริหารส่วน
จังหวดัขอนแกน่ 
2. แต่งตัง้คณะกรรมการจัดทํา 
ร่างรายละเอียดคุณลักษณะ 
เฉพาะของกล้องวงจรปิด 
(CCTV) 
3. รายงานขอความเห็นชอบร่าง
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของกล้องวงจรปิด (CCTV) 

 

ร้อยละ 100 
 
 

 

-

12 โครงการติดตัง้กล้องวงจรปิด
สําหรับใชใ้นสถานีขนส่ง
ผู้โดยสาร 
(กองกจิการขนส่ง) 
 

อยู่ระหว่างดําเนินการจดัซื้อ – 
จัดจ้าง 

ร้อยละ 40 
 

- 

13 โครงการส่งเสรมิกิจการลูกเสือ 
เนตรนารี และยุวกาชาด 
(สํานักการศึกษา ฯ) 
 

ร้อยละ 80 ผู้เข้าร่วมนํา
ประสบการณ์ไปประยุกตใ์ช้จัด
กิจกรรมอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ร้อยละ 80 การปฏิบัตงิานตามโครงการ
ไม่สอดคล้องกับแผนการ
ดําเนินการ 

14 โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวดัขอนแกน่ 
(สํานักการศึกษา ฯ) 

1. ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
2. ร้อยละของนักเรยีนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่าน
เกณฑ์ทีต่ั้งไว้  

ร้อยละ 85  1. จํานวนกลุ่มเป้าหมาย
โครงการ ไม่ครอบคลุมกับ 
ผู้ปฏิบัติในสถานศึกษา 
2. จัดอบรมปฏิบัติการทํา 
ได้เพียง 1 วัน แต่เนื้อหา
จํานวนมาก 
3. การขยายผลปฏิบัติใน
สถานศึกษา อาจทําได้ไม่
ทั่วถงึ 
 

15 โครงการจัดทํา / ทบทวน
แผนพัฒนาการศึกษาองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
(สํานักการศึกษา ฯ) 

1. กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม
โครงการตลอดจนระยะเวลาที่
กําหนดไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80  
2. ผู้เข้ารว่มโครงการไม่น้อย
กว่ารอ้ยละ 80 มีความพึงพอใจ
ต่อโครงการในระดับ “มาก” ขึ้น
ไป 
 

ร้อยละ 85 จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการฯ 
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รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

กจิกรรม 
ผลลพัธก์ารดําเนนิการ 

จัดการความเสีย่ง 
(รอบ 6 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 
(รอบ 6 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แกไ้ขปัญหา 

16 การส่งมอบพื้นที่ในการ
ดําเนินงานก่อสร้างให้กับ      
ผู้รับจ้าง  
(กองพัสดุและทรัพย์สิน) 
 

สามารถส่งมอบพ้ืนที่ให้ผู้รับ
จ้างได้ทันที่เมื่อลงนามใน
สัญญา 

ร้อยละ 90 ทําความเข้าใจกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน
เจ้าของพ้ืนที่ เมื่อได้รับ
งบประมาณเพ่ือก่อสร้าง
ในพ้ืนที่ตรงกันพ้ืนที่ส่วนน้ี
สําหรับดําเนินการตาม
โครงการ 
 

17 การยื่นเรื่องขอใช้ที่ดินราชพัสดุ
ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตําบล (แบบ ทบ.4) ในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวดั
ขอนแก่น เมือ่สํานักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข (สสจ.
ขอนแก่น) ได้ส่งคืนที่ราชพัสดใุห้
กรมธนารักษ์ตามแบบส่งมอบ – 
รับมอบทีร่าชพสัดุ (ทบ.10) 
เรียบร้อยแล้ว 
(กองพัสดุและทรัพย์สิน) 
 

องค์การบริหารส่วนจังหวดั
ขอนแก่นขอใชท้ี่ราชพัสดุ    
เพื่อใช้ประโยชน์ในที่ดินของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตําบลในสังกดัองค์การบริหาร
ส่วนจังหวดัขอนแก่น        
ถูกตอ้งตรงตามวัตถุประสงค์ที่
ได้รับอนุญาต ทาํให้เกิด     
ความชัดเจนและถูกต้องเป็นไป
ตามนัยกฎกระทรวงการใช้ที่ราช
พัสดุ พ.ศ. 2563 ตามข้อ
ระเบียบ ดงันี้  
1. กฎกระทรวงใช้ทีร่าชพัสดุ 
พ.ศ. 2563 ขอ้ 3 (5) 
2. คําส่ังกรมธนารักษ์ที่ 
232/2567 เรื่อง การมอบ
อํานาจให้ผู้ว่าราชการจงัหวดั 
เกี่ยวกับการขออนุญาตให้ใช้ที่
ราชพัสดุ ลงวันที่ 7 พฤษภาคม 
2567  
3. คําส่ังกรมธนารักษ์ที่ 
134/2568 เรื่อง การกําหนด
หลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติ
ในการขอใช้ทีร่าชพัสดุ 
 

ร้อยละ 50 - 

18 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการเงนิและบัญชี ของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตําบล (รพ.สต.) หน่วยงาน
ภายใต้สังกัด องค์การบริหารส่วน
จังหวดัขอนแกน่ 
(กองคลัง) 

 
 

เอกสารรับเงินและการเบิก
จ่ายเงิน และการบันทกึบัญชี
ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตําบล (รพ.สต.) มีความถูกตอ้ง
ตามระเบียบกฎหมายกําหนด 
 
 
 

ร้อยละ 40 
 
 
 
 
 
 
 

ปญัหา 
ความผิดพลาดด้านเงินและ
บัญชี 
แนวทางแกไ้ขปญัหา 
โดยให้เจ้าหน้าที่ผู้
ปฏิบัติการเงินและบัญชี 
ศึกษาหาความรูค้วามเข้าใจ 
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รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

 
 

กจิกรรม 

 
ผลลพัธก์ารดําเนนิการ 

จัดการความเสีย่ง 
(รอบ 6 เดอืน) 

 
ร้อยละ 

ความคืบหน้า 
(รอบ 6 เดือน) 

 
ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แกไ้ขปัญหา 

 
 
 

   แนวทาง การทาํเอกสาร
การเงินและบันทึกบัญชี   
ให้มีความถกูต้อง และถือ
ปฏิบัติตามระเบยีบ
กฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง และ
ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ ของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ 
(รพ.สต.) เข้ารบัการอบรม 
การเงินและบัญชี 
 

19 โครงการฝึกอบรมและศึกษา     
ดูงานของผู้บรหิาร สมาชิกสภา 
องค์การบริหารส่วนจังหวดั 
ขอนแก่น ข้าราชการและ
พนักงาน ขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวดัขอนแก่น 
(สํานักงานเลขานุการ อบจ.
ขอนแก่น) 

อยู่ระหว่างดําเนินโครงการฯ 
โดยมีกําหนดการดําเนิน
โครงการฯ ระหว่างวันที่       
20 – 23 พฤษภาคม 2568 

ร้อยละ 50  
 

ปัญหาและอุปสรรค 
เจ้าหน้าที่ภายในฝ่าย
กิจการสภามีจํานวน      
ไม่เพียงพอ เนื่องจากต้องใช้ 
เจ้าหน้าทีห่ลายคน       
เพื่อดําเนินการด้านต่างๆ 
ตลอดการดําเนนิโครงการ 
แนวทางการแก้ไข 
1. วางแผนขั้นตอนการ
ดําเนินโครงการอย่างเป็น
ระบบ 
2. แจกแจงหน้าที่ความ
รับผิดชอบของเจ้าหน้าทีใ่ห้
ชัดเจนในแต่ละขั้นตอนการ
ดําเนินโครงการฯ 
 

20 กิจกรรมการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัตงิานของ เจ้าหน้าที่ 
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคับ 
ประกาศ คําส่ัง มติคณะรัฐมนตร ี
และหนังสือส่ังการ ที่เกี่ยวข้อง
ของหน่วยรับตรวจภายใต้ สังกดั 
องค์การบริหารส่วนจังหวดั
ขอนแก่น 
(หน่วยตรวจสอบภายใน) 

การควบคุมที่มอียู่สามารถ    
ลดความเส่ียงได้ระดับหนึง่ โดย
จัดส่งเจ้าหน้าทีด่้านการ
ตรวจสอบภายในและ
ผู้ปฏิบัตงิานที่เกี่ยวข้องงาน
ตรวจสอบภายในอบรมสัมมนา   
ปีละ 3 ครั้ง ทําให้เจ้าหน้าที่    
ที่เข้ารับการอบรมมีความรู้   
ความสามารถอ่ืนๆ ที่จําเป็นใน
การตรวจสอบ โดยระหว่างวันที ่
1 ต.ค. 67 – วนัที่ 13 มี.ค. 
68 เข้ารับการอบรมฯ     
จํานวน 3 ครั้ง ผู้เข้ารับการ
อบรมฯ จํานวน 11 คน 

ร้อยละ 91.67 - 
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 รายงานผลการตดิตามและทบทวนความเสี่ยง องคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ.2568 (รอบ 6 เดือน) 

 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม 

ยุทธศาสตร ์
ที่รับผิดชอบ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

แผนการบริหารจดัการความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

การตดิตามและทบทวนความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 (รอบ 6 เดือน) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ผู้รับผดิชอบ 

1 2 3 4 5 6 S F O L T R โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง 
1 กิจกรรมการขออนุญาตใช้รถยนต์

ส่วนกลาง (แบบ 3) 
 

            5 5 25  
 

สูงมาก 

2 2 4  

 
ต่ํา 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

2 กิจกรรมการบริหารจัดการดา้นการเงิน
และบัญชี ตามการถ่ายโอนภารกิจสถานี
อนามัยเฉลิมพระเกียรต6ิ0 พรรษา      
นวมินทราชินีและ โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตาํบลสังกดั องค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น 
 

            4 4 16  
 

สูง 

3 3 9  
 

ปานกลาง 

กองสาธารณสุข 

3 กิจกรรมการจัดซื้อ /จดัจา้งผา่นระบบ
จัดซื้อ /จัดจ้างภาครัฐด้วยระบบ e - GP 
ตามการถ่ายโอนภารกจิสถานีอนามยั
เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมนิท
ราชินีและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตําบลสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น 
 

            4 4 16  
 

สูง 

3 3 9  
 

ปานกลาง 

กองสาธารณสุข 

4 กิจกรรมการปฏิบตัิงานดา้นการเบกิจ่าย
ค่าตอบแทนต่างๆ ใหแ้ก่บุคลากรถ่าย
โอนภารกิจสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 
60 พรรษา นวมนิทราชินีและ
โรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพตําบล สงักัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
 

            4 4 16  
 

สูง 
 

3 3 9  
 

ปานกลาง 

กองสาธารณสุข 
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รายงานผลการตดิตามและทบทวนความเสี่ยง องคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ.2568 (รอบ 6 เดือน) (ต่อ) 

 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม 

ยุทธศาสตร ์
ที่รับผิดชอบ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

แผนการบริหารจดัการความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

การตดิตามและทบทวนความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 (รอบ 6 เดือน) 

 
ระดับ 

ความเสี่ยง ผู้รับผดิชอบ 

1 2 3 4 5 6 S F O L T R โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง 

5 โครงการจัดทําแผนพัฒนาองค์การ
บริหารสว่นจังหวดัขอนแก่น 

            4 3 12  
 

ปานกลาง 

3 3 9  
 

ปานกลาง 

สํานักยุทธศาสตรแ์ละ
งบประมาณ 

6 ลดความเสี่ยงจากระบบ
คอมพิวเตอร์แม่ข่ายหลกัเสียหาย 

            3 3 9  
 

ปานกลาง 

2 3 6  
 

ปานกลาง 

สํานักยุทธศาสตรแ์ละ
งบประมาณ 

7 กิจกรรมดา้นงาน สารบรรณ             3 3 9  
ปานกลาง 

2 2 4 
 

 
ต่ํา 

สํานักช่าง 

8 โครงการปรับเกรดฯ             3 3 9  
ปานกลาง 

2 2 4  
 

ต่ํา 

สํานักช่าง 

9 โครงการบริหารจดัการซ่อมแซม
เครื่องจักรกลจัดหาวัสดุอุปกรณ์
ในงานทรัพยากรน้ํา
สาธารณูปโภค 
 

            3 3 9  
 
ปานกลาง 

2 2 4 

ต่ํา 

สํานักช่าง 

10 กิจกรรมดา้นงานควบคุมการใช้
รถยนต์ส่วนกลาง 

            3 3 9  
ปานกลาง 

1 2 2  
 

ต่ํามาก 

สํานักปลัดฯ 

11 ภารกจิการรักษาความปลอดภัย
ภายในพื้นที่สนามกีฬาองค์การ
บริหารสว่นจังหวดัขอนแก่น 
 

            3 3 9  
 

ปานกลาง 

3 3 9  
 

ปานกลาง 

กองการท่องเที่ยวและกีฬา 

12 โครงการตดิตั้งกลอ้งวงจรปิด
สําหรับใช้ในสถานีขนส่ง
ผู้โดยสาร 
 

            3 3 9  
ปานกลาง 

3 3 9  
 

ปานกลาง 

กองกจิการขนสง่ 
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 รายงานผลการตดิตามและทบทวนความเสี่ยง องคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ.2568 (รอบ 6 เดือน) (ต่อ) 

 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม 

ยุทธศาสตร ์
ที่รับผิดชอบ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

แผนการบริหารจดัการความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

การตดิตามและทบทวนความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 (รอบ 6 เดือน) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ผู้รับผดิชอบ 

1 2 3 4 5 6 S F O L T R โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง 
13 โครงการส่งเสริมกจิการลูกเสือ เนตรนารี และ 

ยุวกาชาด 
            3 3 9  

 

 ปานกลาง 

1 1 1  
 

ต่ํามาก 

สํานักการศึกษา ฯ 

14 โครงการยกระดับผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของ
สถานศึกษาสงักัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น 
 

            3 3 9  
 

ปานกลาง 

2 2 4  
 

ต่ํา 

สํานักการศึกษา ฯ 

15 โครงการจัดทํา / ทบทวนแผนพัฒนา
การศึกษาองค์การบริหารสว่นจังหวดัขอนแก่น 

            3 3 9  
 

 ปานกลาง 

2 1 2  
 

ต่ํามาก 

สํานักการศึกษา ฯ 

16 การส่งมอบพื้นที่ในการดาํเนินงานกอ่สร้าง
ให้กบัผู้รบัจา้ง 

            2 4 8  
 

ปานกลาง 

1 2 2  
 

ต่ํามาก 

กองพัสด ุ
และทรัพย์สิน 

17 การยื่นเรื่องขอใชท้ี่ดินราชพัสดขุอง
โรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพตําบล (แบบ ทบ.
4) ในสังกดั องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น เมื่อสาํนักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข (สสจ.ขอนแก่น) ไดส้่งคืนที่ราช
พัสดุให้กรมธนารกัษ์ตามแบบส่งมอบ รับ
มอบ ที่ราชพัสดุ (ทบ.10) เรียบร้อยแล้ว 
 

            2 4 8  
  
 
 

 ปานกลาง 

2 4 8   
 
 

ปานกลาง 
 

กองพัสด ุ
และทรัพย์สิน 

18 กิจกรรมการเงินและบัญชีของโรงพยาบาล
ส่งเสรมิสุขภาพตาํบล (รพ.สต.) หน่วยงาน
ภายใตส้ังกัด องค์การบริหารสว่นจงัหวัด
ขอนแก่น 
 

            3 2 6  
 

ปานกลาง 

3 2 6  
 

ปานกลาง 

กองคลัง 
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รายงานผลการตดิตามและทบทวนความเสี่ยง องคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ.2568 (รอบ 6 เดือน) (ต่อ) 
 

 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม 

ยุทธศาสตร ์
ที่รับผิดชอบ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

แผนการบริหารจดัการความเสี่ยง    
อบจ.ขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ    

พ.ศ. 2568 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

การตดิตามและทบทวนความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 (รอบ 6 เดือน) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ผู้รับผดิชอบ 

1 2 3 4 5 6 S F O L T R โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง 
19 โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของ

ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหาร
ส่วนจงัหวัดขอนแก่น ข้าราชการ และ
พนักงานขององค์การบริหารสว่นสว่น
จังหวัดขอนแก่น 
 

            3 2 6  
 

ปานกลาง 

3 2 6  
 

ปานกลาง 

สํานักงาน
เลขานุการฯ 

20 กิจกรรมการเพิม่ประสิทธิการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ คําสั่งมติ
คณะรัฐมนตรี และหนังสือสั่งการ ที่
เกี่ยวข้องของหน่วยรับตรวจภายใต้
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น 
 

            3 2 6  
 

ปานกลาง 

1 1 1  
 

ต่ํามาก 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
การบรหิารความเสี่ยงองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 (รอบ 6 เดือน) 
แผนภูมิ (รอบ 6 เดือน) 

โอกาสทีจ่ะเกดิ 
 

 

คําอธบิายแผนภูมิ 
1. ความเสี่ยงระดับปานกลาง จํานวน  ๑0  กิจกรรม/โครงการ (อยู่ในระดับที่ยอมรับไม่ได้) ต้องเฝ้าระวัง

และติดตาม จําเป็นต้องมีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถดําเนินการโดยกระบวนการควบคุมภายใน 
 

รหสั 
ความเสี่ยง กิจกรรม/โครงการ ส่วนราชการ 

2 
 
 

3 
 
 

4 
 
 

5 
 

6 
 

11 
 

กิจกรรมการบริหารจัดการด้านการเงินและบัญชี ตามการถ่ายโอนภารกิจสถานี
อนามัยเฉลิมพระเกียรติ60 พรรษา นวมินทราชินีและ โรงพยาบาลส่งเสริม 
สุขภาพตําบลสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
กิจกรรมการจดัซื้อ /จัดจ้างผ่านระบบจัดซื้อ /จัดจ้างภาครัฐด้วยระบบ e - GP 
ตามการถ่ายโอนภารกิจสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินี
และโรงพยาบาลส่งเสริมสขุภาพตําบลสังกัดองค์การบริหารสว่นจังหวัดขอนแก่น 
กิจกรรมการปฏิบัติงานด้านการเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่บุคลากรถ่ายโอน
ภารกิจสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินีและโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตําบล สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
โครงการจัดทําแผนพัฒนาองค์การบริหารสว่นจังหวัดขอนแก่น 
 
ลดความเสี่ยงจากระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายหลักเสียหาย 
 
ภารกิจการรักษาความปลอดภัยภายในพ้ืนที่สนามกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น 

กองสาธารณสุข 
 

 
กองสาธารณสุข 

 
 

กองสาธารณสุข 
 
 
สํานักยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 
สํานักยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 
กองการท่องเที่ยว    

และกีฬา 
 

ผลกระทบ 

5           

4  
รหัสความเสี่ยง 

17      

3  
รหัสความเสี่ยง 

6 
รหัสความเสี่ยง 

2,3,4,5,11,12     

2 

 
รหัสความเสี่ยง 

10,16 
รหัสความเสี่ยง 
1,7,8,9,14 

รหัสความเสี่ยง 
18,19     

1 
รหัสความเสี่ยง 

13,20 
รหัสความเสี่ยง 

15      

1 2 3 4 5 
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รหสั 
ความเสี่ยง กิจกรรม/โครงการ ส่วนราชการ 

12 
17 

 
 
 

18 
 

19 
 
 
 

โครงการติดต้ังกล้องวงจรปิดสําหรับใช้ในสถานีขนส่งผู้โดยสาร 
การย่ืนเรื่องขอใช้ที่ดินราชพัสดุของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล (แบบ ทบ.
4) ในสังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น เมื่อสํานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข (สสจ.ขอนแก่น) ได้ส่งคืนที่ราชพัสดุให้กรมธนารักษ์ตามแบบส่งมอบ 
รับมอบ ที่ราชพัสดุ (ทบ.10) เรียบร้อยแล้ว 
กิจกรรมการเงินและบัญชีของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต.) 
หน่วยงานภายใต้สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น ข้าราชการ และพนักงานขององค์การบริหารส่วนส่วนจังหวัด
ขอนแก่น 

กองกิจการขนส่ง 
กองพัสดุ 

และทรัพย์สิน 
 
 

กองคลัง 
 

สํานักงาน 
เลขานุการฯ 

2. ความเสี่ยงระดับต่ํา จํานวน 5 กิจกรรม/โครงการ  (อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ไม่จําเป็นต้องมีแผน     
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

รหสัความ
เสี่ยง 

กิจกรรม/โครงการ ส่วนราชการ 

1 
7 
8 
9 

 
14 

กิจกรรมการขออนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลาง (แบบ 3) 
กิจกรรมด้านงาน สารบรรณ 
โครงการปรับเกรดฯ 
โครงการบริหารจัดการซ่อมแซมเคร่ืองจักรกลจัดหาวัสดุอุปกรณ์ในงานทรัพยากร
นํ้าสาธารณูปโภค 
โครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดขอนแก่น 
 

กองการเจ้าหน้าที่ 
สํานักช่าง 
สํานักช่าง 
สํานักช่าง 

 
สํานักการศึกษา ฯ 

    

3. ความเสี่ยงระดบัต่าํมาก จํานวน  5 กิจกรรม/โครงการ  (อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ ไม่จําเป็นต้องมี
แผนบรหิารจัดการความเสีย่ง) 

 

รหสัความ
เสี่ยง กิจกรรม/โครงการ 

 

ส่วนราชการ 

10 
13 
15 
16 
20 

 

กิจกรรมด้านงานควบคุมการใช้รถยนต์ส่วนกลาง  
โครงการส่งเสริมกิจการลูกเสือ เนตรนารี และยุวกาชาด 
โครงการจัดทํา / ทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น
การส่งมอบพ้ืนที่ในการดําเนินงานก่อสร้างให้กับผู้รับจ้าง 
กิจกรรมการเพ่ิมประสิทธิการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ คําสั่งมติคณะรัฐมนตรี และหนังสือสั่งการ ที่เก่ียวข้องของหน่วย
รับตรวจภายใต้สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

สํานักปลัดฯ 
สํานักการศึกษาฯ 
สํานักการศึกษาฯ 

กองพัสดุฯ 
หน่วยตรวจสอบ

ภายใน 
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ตารางแสดงผลการรายงานการตดิตามและทบทวนแผนการบรหิารความเสี่ยงองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัด
ขอนแกน่ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (รอบ 6 เดอืน) 

 
 

ประเภท 
ความเสีย่ง 

 
จํานวน 

ความเสีย่ง 
(ตามแผน) 

ระดบัการจัดการความเสี่ยง (รอบ 6 เดือน) 

ยอมรบัได้ (เรือ่ง) ยอมรบัไม่ได้ (เรื่อง) 
ต่าํมาก ต่าํ ปานกลาง สูง สูงมาก 

ระดบัสงูมาก 1      
สูง 3      

ปานกลาง 16   10   
ต่าํ   5    

ต่าํมาก  5     
รวม  20 5 5 10   

 
 
 
 

1. ร้อยละความเสี่ยงที่ยอมรบัได้  
สูตร  = ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ x ๑๐๐         =    10 x ๑๐๐   =  50  
 จํานวนความเสีย่งของ อบจ.ขก                          20  
 

2. ร้อยละความเสี่ยงที่ยอมรบัไม่ได ้
   สูตร = ระดับความเสีย่งที่ยอมรับไม่ได้ x ๑๐๐       =    10 x 100   = 50 

จํานวนความเสีย่งของ อบจ.ขก                          20 
 

การจัดการความเส่ียงองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ (รอบ 6 เดอืน) 
ลดลงอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ คดิเปน็ รอ้ยละ 50 

 

ดา้นประสิทธผิลของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
จากการพิจารณาผลการติดตามและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรมความเสี่ยง

ที่กําหนด (รอบ 6 เดือน) ด้วยวิธีประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาส) x (ผลกระทบ)  จํานวน 20 กิจกรรม/
โครงการ พบว่า ระดับความเสี่ยงของส่วนราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (รอบ 6 เดือน) อยู่ใน
เกณฑ์ดังน้ี 

1.ระดับการจัดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) 
1.1 ระดับความเสี่ยงตํ่า องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ดําเนินการบริหารจัดการ   

ความเสี่ยงตามแผนที่กําหนด อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จํานวน 5 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 25  
1.2 ระดับความเสี่ยงตํ่ามาก องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ดําเนินการบริหารจัดการ   

ความเสี่ยงตามแผนที่กําหนด อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จํานวน 5 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 25  
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 2.ระดับการจัดความเสี่ยงที่ยอมรับไมได้ (Risk Appetite) 
2.1 ระดับความเสี่ยงปานกลาง องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ดําเนินการบริหาร

จัดการความเสี่ยงตามแผนที่กําหนด อยู่ในระดับที่ยอมรับไม่ได้ จํานวนจํานวน 10 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 50  
 

ปญัหาและอุปสรรค  
จากการบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารสว่นจังหวัดขอนแก่น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (รอบ 6 เดือน) 
สามารถสรุปปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการดําเนินงาน ดังน้ี  

1. เจ้าหน้าที่ผู้ทําการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงมักประเมินว่ากิจกรรมท่ีตนรับผิดชอบไม่มี      
ความเสี่ยงหรือความเสี่ยงน้อย ซึ่งหากความเสี่ยงที่มีต่อกิจกรรมน้ันไม่ได้ถูกระบุไว้แต่เกิดผลกระทบขึ้นมา        
อาจส่งผลต่อการดําเนินงานในภารกิจน้ันๆ และส่งผลต่อการดําเนินงานในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่นได้  

2. การสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงยังไม่แพร่หลาย ถึงแม้ในการดําเนินการ
บริหารจัดการความเส่ียงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะมีการแต่งต้ังคณะกรรมการจากทุกหน่วยงาน           
เพ่ือดําเนินการด้านบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วก็ตาม ดังน้ัน จึงต้องเพ่ิมเติมแนวทางหรือช่องทางในการสื่อสาร
และเผยแพร่การบริหารจัดการความเสี่ยงให้มากขึ้น 

3. ควรมีการสร้างความตระหนักและสร้างความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานด้านการบริหารความเส่ียงให้กับ
ผู้บริหาร และบุคลากร นอกจากน้ีควรจัดให้มีการสื่อสารและการฝึกอบรมการบริหารจัดการความเสี่ยงให้แก่
บุคลากรและผู้เก่ียวข้อง 
 

ข้อเสนอแนะ  
เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ตลอดจนสามารถ 

บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นจึงต้องทบทวนการบริหาร 
จัดการความเส่ียงในปีที่ผ่านมา เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ    
การ เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยมีข้อเสนอแนะในการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (รอบ 6 เดือน) ดังน้ี 

1. ควรพิจารณากําหนดแนวทาง/วิธีการและช่องทางการสื่อสารการบริหารจัดการความเสี่ยง          
ให้มากข้ึน เพ่ือให้ผู้บริหารและฝ่ายปฏิบัติการเข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง อีกทั้ง
ผู้ปฏิบัติงาน ได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้มีการปฏิบัติ
ตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 

2. ผลักดันให้มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการ
บริหารจัดการความเส่ียงมากย่ิงขึ้นเพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นไปตามแผนการบริหารจัดการ      
ความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ . 2568 (รอบ 6 เดือน)                  
เกิดประสิทธิภาพ  

 
*************************************************** 

 





















































































































ฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล
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