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คํานํา 
การบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สําคัญและเป็นองค์ประกอบหน่ึง   

ของหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี ซึ่งนํามาใช้ในการบริหารงานขององค์กร เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ      
ของการตัดสินใจโดยคํานึงถึงปัจจัยเสี่ยงและความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบกับการปฏิบัติงาน แล้วจึง
นํามาพิจารณาหาแนวทางการป้องกันหรือจัดการกับความเสี่ยงน้ัน การบริหารจัดการความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพจะช่วยเพ่ิมโอกาสและความสําเร็จให้บรรลุจุดมุ่งหมายตาม วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่องค์กรได้วางไว้  

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ได้กําหนด     
แนวทางการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้คณะทํางาน
บริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงและคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น สรุปรายงาน
ผลเสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น   
มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม สามารถควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ ทําให้องค์กรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเน่ืองจนเป็นวัฒนธรรมในการดําเนินงาน 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ            
พ.ศ. ๒๕68 จะเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 
ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 
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บทนํา 
หลกัการและเหตผุล  

การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สําคัญ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่จะ
ช่วยให้การบริหารงานจัดการองค์กรสามารถบรรลุ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
การตัดสินใจด้านต่าง ๆ อาทิ การวางแผน การกําหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสมและช่วยลดการสูญเสียและโอกาสที่ทําให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้
สภาวะการดําเนินงานของทุกองค์กรล้วนมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดําเนินงาน
หรือเป้าหมายขององค์กร จึงจําเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่าน้ันอย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามี
ปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการดําเนินงาน หรือเป้าหมายขององค์กรวิเคราะห์ความเสี่ยง จากโอกาสและผลกระทบ
ที่เกิดขึ้น จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง กําหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องคํานึงถึงความคุ้มค่าใน
การจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ได้ดําเนินนโยบายด้านการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร COSO ERM 2017 Enterprise Risk Management 
Integrating with Strategy and Performance ที่เหมาะสม รวมทั้งกําหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้อง
กับกรอบหลักเกณฑ์ด้านการบริหารความเสี่ยงและ การควบคุมภายในของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็น
การเช่ือมโยงกับความเสี่ยงจากกระบวนการดําเนินงานขององค์กร โดยตระหนักถึงการปฏิบัติงานที่ต้องมีการพิจารณา
ถึงความเสี่ยงและโอกาสท่ีอาจเกิดขึ้น (Risk and Opportunities) และกําหนดวิธีการในการตอบสนองหรือควบคุม
ความเส่ียงตามความเหมาะสม ทั้งน้ีมีกระบวนการให้บุคลากรของทุกส่วนราชการ ได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์    
ความสี่ยงเพ่ือผลักดันให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

 
แนวทางการประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  

การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 
ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง ด้านประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง และ
ด้านประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง โดยมีแนวทางการประเมินในแต่ละด้านดังน้ี 
  1. ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารจัดการความเสี่ยง พิจารณาจากการมีระบบ
การบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี โดยการกําหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเส่ียงที่ชัดเจน ความครบถ้วน
ของการ วิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักการของ COSO ERM 2017 ได้แก่ องค์ประกอบดังต่อไปน้ี 
  องค์ประกอบที่ 1 การกํากับดูแลและวัฒนธรรม (Governance & Culture) 

องค์ประกอบที่ 2 กลยุทธ์และการกําหนดวัตถุประสงค์ (Strategy & Objective-Setting) 
องค์ประกอบที่ 3 ผลการปฏิบัติงาน (Performance) 
องค์ประกอบที่ 4 การสอบทานและแก้ไขปรับปรุง (Review & Revision) 
องค์ประกอบที่ 5 สารสนเทศ การสื่อสารและการรายงาน (Information, Communication, & 

Reporting) 
2. ด้านประสิทธิภาพของการบริหารจัดการความเส่ียง พิจารณาจากการบริหารจัดการความเสี่ยงได้   

ทั่วทั้งองค์กร การให้ความหมายและจัดประเภทของความเสี่ยง การกําหนดขอบเขต วัตถุประสงค์การ บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ตลอดจนการกําหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงและกําหนดกิจกรรมรองรับ     
ความเสี่ยงที่เหมาะสม  

3. ด้านประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยง พิจารณาจากผลการบริหารความเสี่ยงด้วยวิธี
ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ภายหลังการจัดการความเส่ียง ตามกิจกรรม
การจัดการความเสี่ยงที่กําหนด 
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รายงานผลการบรหิารจัดการความเสี่ยงองค์การบรหิารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
*************************** 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ได้ประกาศใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 โดยคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น ได้จัดทํารายงานผลแผนการบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และส่งผล
กระทบต่อหน่วยงานและถือเป็นหน้าที่ของทุกคนในหน่วยงาน ต้ังแต่ผู้บริหารจนถึงเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับ ทั้งนี้
เพ่ือสรุปผลการปฏิบัติตามแนวทางการขับเคลื่อนตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเพ่ิม
ศักยภาพขีดความสามารถของหน่วยงาน รวมทั้งได้ดําเนินการติดตามและประเมินผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น จํานวน ๑๑ ส่วนราชการ ๑ หน่วย รวมทั้งสิ้น 20 กิจกรรม/โครงการ ดังน้ี 

๑. กองการเจ้าหน้าที่    จํานวน ๑ กิจกรรม/โครงการ 
๒. กองสาธารณสุข และสถานีอนามัยฯ และ รพ.สต. จํานวน 3 กิจกรรม/โครงการ 
๓. สํานักยุทธศาสตร์และงบประมาณ  จํานวน 2 กิจกรรม/โครงการ 
๔. สํานักช่าง     จํานวน 3 กิจกรรม/โครงการ 
๕. สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น จํานวน ๑ กิจกรรม/โครงการ 
6. กองการท่องเที่ยวและกีฬา   จํานวน ๑ กิจกรรม/โครงการ 
๗. กองกิจการขนส่งและสถานีขนส่ง   จํานวน ๑ กิจกรรม/โครงการ 
๘. สํานักการศึกษาฯ และโรงเรียนในสังกัดฯ  จํานวน 3 กิจกรรม/โครงการ 
๙. กองพัสดุและทรัพย์สิน    จํานวน 2 กิจกรรม/โครงการ 
๑๐. กองคลัง     จํานวน 1 กิจกรรม/โครงการ 
๑๑. สํานักงานเลขานุการ อบจ.ขอนแก่น  จํานวน ๑ กิจกรรม/โครงการ  
๑๒. หน่วยตรวจสอบภายใน   จํานวน ๑ กิจกรรม/โครงการ 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
ตามแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยงองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

โอกาสทีจ่ะเกดิ 
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คําอธบิายแผนภูมิความเสี่ยง 
 1. ความเสี่ยงระดบัสงูมาก จํานวน 1 กจิกรรม/โครงการ (อยู่ในระดบัที่ไม่สามารถยอมรบัได ้จําเปน็ต้อง
เรง่รดัจัดการความเสี่ยงใหล้ดลงอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้) 
 

รหสัความเสี่ยง กิจกรรม/โครงการ ส่วนราชการ 
1 กิจกรรมการขออนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลาง (แบบ 3)  กองการเจ้าหน้าที่

 2. ความเสี่ยงสูง จํานวน 3 กิจกรรม /โครงการ (อยู่ในระดบัที่ไม่สามารถยอมรับได้ ตอ้งจัดการความเส่ียงให้อยู่
ในระดบัทีย่อมรบัได้ มีโอกาสเกดิสูงต้องเฝ้าระวัง) 
 

รหสัความเสี่ยง กิจกรรม/โครงการ ส่วนราชการ 
2 
 
 
 

3 
 
 
 

4 

กิจกรรมการบรหิารจัดการด้านการเงินและบัญชี ตามการถ่ายโอนภารกิจสถานี
อนามัยเฉลิมพระเกียรต ิ60 พรรษา นวมินทราชินีและ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตําบลสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแกน่ 
 

กิจกรรมการจัดซื้อ/จัดจ้างผ่านระบบจัดซื้อ/จัดจ้างภาครัฐ ดว้ยระบบ e-GP        
ตามการถ่ายโอนภารกิจสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินี   
และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
 

กิจกรรมการปฏิบัติงานด้านการเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่บุคลากรถ่ายโอน
ภารกิจสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินีและโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตําบล สังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวดัขอนแก่น 

กองสาธารณสุข
 
 
 

กองสาธารณสุข 
 
 
 

กองสาธารณสุข 
 

 3. ความเสี่ยงระดบัปานกลาง จํานวน 16 กจิกรรม/โครงการ (อยู่ในระดบัที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องเฝ้าระวัง
และตดิตาม จําเปน็ต้องมีแผนบรหิารความเสี่ยง สามารถดําเนนิการโดยกระบวนการควบคุมภายใน) 
 

รหสัความเสี่ยง กิจกรรม/โครงการ ส่วนราชการ 
5 
6 
7 
8 
9 
 

10 
11 

 
12 
13 
14 

โครงการจัดทําแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
ลดความเส่ียงจากระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายหลักเสียหาย  
กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 
โครงการปรับเกรดฯ 
โครงการบริหารจัดการซ่อมแซมเครื่องจักรกล จัดหาวัสดุอุปกรณ์ ในงานทรัพยากร
น้ําสาธารณูปโภค 
กิจกรรมด้านงานควบคุมการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
ภารกิจการรักษาความปลอดภัยภายในพื้นที่สนามกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น 
โครงการติดตัง้กล้องวงจรปิดสําหรับใชใ้นสถานีขนส่งผู้โดยสาร 
โครงการส่งเสรมิกิจการลูกเสือ เนตรนารี และยุวกาชาด 
โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาสังกดัองค์การบรหิารส่วน
จังหวดัขอนแกน่ 

สํานักยุทธศาสตร์ฯ
สํานักยุทธศาสตร์ฯ 

สํานักช่าง 
สํานักช่าง 
สํานักช่าง 

 
 

สํานักปลัดฯ 
กองการท่องเที่ยวฯ 

 
กองกิจการขนส่ง 
สํานักการศึกษา ฯ 
สํานักการศึกษา ฯ 
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 (ต่อ) ความเสี่ยงระดับปานกลาง จํานวน 16 กิจกรรม/โครงการ (อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องเฝ้า
ระวังและติดตาม จําเป็นต้องมีแผนบริหารความเสี่ยง สามารถดําเนินการโดยกระบวนการควบคุมภายใน) 
 

รหสัความเสี่ยง กิจกรรม/โครงการ ส่วนราชการ 
15 
16 
17 

 
 
 
 

18 
 

19 
 

20 

โครงการจัดทํา / ทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
การส่งมอบพื้นที่ในการดําเนินงานก่อสร้างให้กับผู้รับจ้าง  
การยื่นเรื่องขอใช้ที่ดินราชพัสดขุองโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล (แบบ ทบ.4)    
ในสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวัดขอนแก่น เมื่อสํานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข (สสจ.ขอนแก่น) ได้ส่งคืนที่ราชพสัดุให้กรมธนารกัษ์ตามแบบส่งมอบ – 
รับมอบทีร่าชพสัดุ (ทบ.10) เรยีบร้อยแล้ว 
 

กิจกรรมการเงนิและบัญชี ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต.) 
หน่วยงานภายใต้สังกัด องค์การบริหารส่วนจงัหวัดขอนแก่น 
โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบรหิารส่วน
จังหวดั ขอนแกน่ ข้าราชการและพนักงาน ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
กิจกรรมการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัตงิานของเจ้าหน้าที่ตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับประกาศ คําส่ัง มติคณะรัฐมนตรีและหนังสือส่ังการ ที่เกีย่วขอ้งของหน่วย
รับตรวจภายใต ้สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

สํานักการศึกษา ฯ 
กองพัสดุฯ 
กองพัสดุฯ 

 
 
 
 

กองคลัง 
 

สํานักงานเลขานุการฯ 
 

หน่วยตรวจสอบฯ 

 

 
 
รายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568 (รอบ 12 เดือน) สรุปได้ดังนี้ 
 

รหสั
ความ
เสีย่ง 

 
กิจกรรม 

ผลลพัธก์ารดาํเนนิการ 
จัดการความเสี่ยง 
(รอบ 12 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคบืหนา้ 

(รอบ 12 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปญัหา 

1 กิจกรรมการขออนญุาตใชร้ถยนต์
ส่วนกลาง  
(แบบ 3) 

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัติามข้ันตอนการ
ใช้รถยนต์ส่วนกลาง  
(แบบ3) 

ร้อยละ 100 - 

2 กิจกรรมการบรหิารจัดการด้าน
การเงินและบัญชี ตามการ    
ถ่ายโอนภารกิจสถานีอนามัย
เฉลิมพระเกียรต ิ60 พรรษา    
นวมินทราชินีและ โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตําบลสังกัด 
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น 

1. เจ้าหน้าท่ีผู้ได้รับมอบหมาย 
การบริการจัดการด้านการเงิน
และบัญชี ได้รบัการส่งเสริม
ความรู้ความเข้าใจกฎหมาย
ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 
ประกาศ และหนังสือส่ังการท่ี
เก่ียวข้องเพ่ิมข้ึน 
2. การปฏิบตัิงานบริหารจัดการ 
ด้านการเงินและบัญชี เป็นไปตาม
แนวทางและข้ันตอนการ
ปฏิบตัิงานตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ 
และหนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้อง
กําหนด 

ร้อยละ 100 ปัญหาอุปสรรค 
1. สอน./รพ.สต. ส่วนใหญ่  
ไม่มีข้าราชการตําแหน่ง  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี
จึงได้มอบหมายบุคลากร
ตําแหน่งอื่นหรอืลูกจ้างปฏิบตัิ
หน้าท่ี ซึ่งอาจทําให้การ
ปฏิบตัิงานเกิดปญัหาความ  
ผิดพลาดหรืออปุสรรค 
2.เจ้าหน้าท่ีผู้ไดร้ับมอบหมาย
มีความรู้ความเข้าใจกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ และ
หนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้อง    
ไม่ครอบคลุมการดําเนนิงาน 
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รหสั
ความ
เสีย่ง 

 
กิจกรรม 

ผลลพัธก์ารดาํเนนิการ 
จัดการความเสี่ยง 
(รอบ 12 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคบืหนา้ 

(รอบ 12 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปญัหา 

    3. บุคลากรท่ีปฏิบัติงาน   
ด้านเงินและบญัชี ของ รพ.
สต. แต่ละแห่ง บางส่วนเปน็
ลูกจ้างชั่วคราว หรือจ้างเหมา
บริการ เมื่อมีการลาออก    
จะทําให้การปฏบิัติงานไม่
ต่อเนือ่ง 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
มีการควบคุม ดแูล กําชับให้
การปฏิบตัิงานเป็นไปแนวทาง
และข้ันตอนการปฏิบตัิงาน 
ตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ
และหนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้อง
กําหนดโดยเคร่งครัด ดังนี ้
1. จัดการฝึกอบรม หรือ
อนุมตัิให้เจ้าหนา้ท่ีผู้ได้รับ
มอบหมายเข้าร่วมการ
ฝึกอบรมด้านการเงิน การคลัง
อยู่เสมอ  
2. ตรวจติดตามประเมินผล 
และให้คําแนะนําการบริหาร
จัดการดา้นการเงินและบัญช ี
ให้แก่ สอน./รพ.สต. 
3. สรรหาข้าราชการหรือ
บุคลากรท่ีปฏบิตัิงานด้าน
การเงินและบัญชีเพ่ิมเติม 

3 กิจกรรมการจัดซื้อ /จัดจ้างผ่าน
ระบบจัดซือ้ /จัดจ้างภาครัฐด้วย
ระบบ e-GP ตามการถ่ายโอน
ภารกิจสถานีอนามัยเฉลิมพระ
เกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชนิี
และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตําบลสังกัดองคก์ารบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น 
 

1. เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับมอบหมาย 
ได้รับการส่งเสรมิความรู้    
ความเข้าใจ กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ 
และหนังสือส่ังการที่เกี่ยวข้อง
เพิ่มขึ้น 
2. การปฏิบัตงิานการจดัซื้อ/  
จัดจ้างผ่านระบบจัดซื้อ/       
จัดจ้างผ่านระบบจัดซื้อ/       
จัดจ้าง ภาครฐัด้วยระบบ e-GP 
เป็นไปตามแนวทางและข้ันตอน
การปฏิบตัิงาน ตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 
ประกาศ และ หนังสือส่ังการท่ี
เก่ียวข้องกําหนด

ร้อยละ 100 ปัญหาอุปสรรค 
1. ตามกรอบโครงสร้าง 
อัตรากําลัง ของรพ.สต. ไม่ได้
กําหนดตําแหน่ง จนท./    
จพ.พัสดุ ท่ีปฏบิตัิงานจัดซื้อ/    
จัดจ้าง ผ่านระบบจัดซื้อ/    
จัดจ้าง ภาครัฐดว้ยระบบ     
e-GP จึงมอบหมายบุคลากร
ตําแหน่งอื่นหรอืจ้างลูกจ้างมา
มาปฏิบตัิหน้าท่ีแทน ซึ่งอาจ
ทําให้การปฏิบตังิานเกิด
ปัญหาความผิดพลาด หรือ
อุปสรรค 
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รหสั
ความ
เสีย่ง 

 
กิจกรรม 

ผลลพัธก์ารดาํเนนิการ 
จัดการความเสี่ยง 
(รอบ 12 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคบืหนา้ 

(รอบ 12 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปญัหา 

    2. บุคลากรท่ีผู้ปฏิบตัิงาน
จัดซือ้/จัดจ้าง ผ่านระบบ
จัดซือ้/จัดจ้างภาครัฐด้วย
ระบบ e-GP มีความรู้    
ความเข้าใจ กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ 
สัญญา การร่างสัญญาท่ีไม่
ครอบคลุมการดาํเนินงาน 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
มีการควบคุม ดแูล กําชับให้
การปฏิบตัิงานเป็นไปตาม
แนวทางและข้ันตอนการ
ปฏิบตัิงาน ตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 
ประกาศ และหนังสือส่ังการท่ี
เก่ียวข้องกําหนดโดยเคร่งครดั 
ซึ่งมีวิธีการ ดังนี ้
1. จัดฝึกอบรม หรืออนมุัตใิห้
เจ้าหน้าท่ีผู้ได้รบัมอบหมาย 
เข้าร่วมการฝึกอบรมการ
ปฏิบตัิงานจัดซือ้/จัดจ้าง  
ผ่านระบบจัดซือ้/จัดจ้าง
ภาครัฐด้วยระบบ e-GP 
เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจ
อยู่เสมอ 
2. ตรวจติดตามประเมินผล 
และให้คําแนะนําการ
ดําเนินงานการปฏิบัติงานการ
จัดซือ้/จัดจ้างภาครัฐด้วย  
ผ่านระบบจัดซือ้/จัดจ้าง
ภาครัฐด้วยระบบ e-GP ให้แก่
สอน./รพ.สต. ท่ีมีความรู้  
ความเข้าใจกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับต่างๆ และหนังสือ 
ส่ังการท่ีเก่ียวข้อง  
ไม่ครอบคลุมการดําเนินงาน 
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รหสั
ความ
เสีย่ง 

 
กิจกรรม 

ผลลพัธก์ารดาํเนนิการ 
จัดการความเสี่ยง 
(รอบ 12 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคบืหนา้ 

(รอบ 12 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปญัหา 

4 กิจกรรมการปฏบิัติงานด้านการ
เบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่
บุคลากรถ่ายโอนภารกิจสถานี
อนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 
พรรษา นวมินทราชินีและ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตําบล สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น 

1. เจ้าหน้าท่ีผู้ได้รับมอบหมาย 
การบริการจัดการด้านการเงิน
และบัญชี ได้รบัการส่งเสริม
ความรู้ความเข้าใจกฎหมาย
ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 
ประกาศ และหนังสือส่ังการท่ี
เก่ียวข้องเพ่ิมข้ึน 
2. การปฏิบตัิงานการด้านการ
เบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่
บุคลากรถ่ายโอนภารกิจสถานี
อนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60
พรรษา นวมินทราชินีและ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น เปน็ไปตามแนวทาง
และข้ันตอนการปฏิบตัิงาน    
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์ ประกาศ และหนังสือ
ส่ังการท่ีเก่ียวข้องกําหนด 

ร้อยละ 100 ปัญหาอุปสรรค 
1. การปฏิบตัิงานด้านการ
เบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ  
ให้แก่บุคลากรถ่ายโอน        
มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
และหนังสือส่ังการ ท่ีเก่ียวข้อง
การปฏิบตัิงานหลายฉบับ     
เกิดความซํ้าซ้อนและบาง
ฉบับไม่ชัดเจน 
2. บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้าน
การเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ 
มีความรู้ความเข้าใจกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ      
ท่ีไม่ครอบคลุม หรือยังขาด
ประสบการณ์ ทักษะ และ
และความชํานาญ ซึ่งอาจทํา
ให้การปฏิบตัิงานเกิดปญัหา
ความผิดพลาด หรือ
คลาดเคล่ือน 
3. บุคลากรของ สอน./    
รพ.สต. ถ่ายโอนมีจํานวนมาก 
เจ้าหน้าท่ีของกองสาธารณสุข
ท่ีปฏบิัติหน้าท่ีตรวจสอบ
กล่ันกรองเอกสารการขอ
อนุมตัิเบิกจ่ายค่าตอบแทน
ต่างๆ มีไม่เพียงพอ อาจเกิด
ความล่าช้า หรือเกิดปัญหา
ความผิดพลาด 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
มีการควบคุม ดแูล กําชับให้
การปฏิบตัิงานเป็นไปตาม
แนวทางและข้ันตอนการ
ปฏิบตัิงาน ตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์
ประกาศ และหนังสือส่ังการท่ี
เก่ียวข้องกําหนดโดยเคร่งครดั 
ดังนี ้
1. จัดฝึกอบรม หรืออนมุัตใิห้
เจ้าหน้าท่ีผู้ได้รบัมอบหมาย 
เข้าร่วมการฝึกอบรม การ
ปฏิบตัิงานด้านการเบิกจ่าย 
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รหสั
ความ
เสีย่ง 

 
กิจกรรม 

ผลลพัธก์ารดาํเนนิการ 
จัดการความเสี่ยง 
(รอบ 12 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคบืหนา้ 

(รอบ 12 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปญัหา 

    ค่าตอบแทนต่างๆ เพ่ือให้เกิด
ความรู้ ความเข้าใจอยู่เสมอ 
2. ตรวจติดตามประเมินผล 
และให้คําแนะนําการ
ดําเนินงานการปฏิบัติงานด้าน
การเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ 
ให้แก่บุคลากรสอน./รพ.สต. 
3.สรรหาเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบตัิงานตรวจสอบ 
กล่ันกรอง ของกอง
สาธารณสุข เพ่ิม 

5 โครงการจัดทําแผนพัฒนา
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น 

เสนอโครงการเพ่ือขอรับการ
จัดสรรงบประมาณจากหน่วย
ภายนอกองค์กร เช่นเงินอดุหนนุ
เฉพาะกิจจากสํานักงบประมาณ 
กลุ่มจังหวัด และจังหวัดขอนแก่น 
 

อยู่ระหว่างการ
พิจารณาโครงการ 

โครงการท่ีบรรจตุาม
แผนพัฒนาท้องถ่ินมีจํานวน
มาก ไม่สามารถจัดสรร
งบประมาณได้เพียงพอกับการ
แก้ไขปัญหาความเดือดร้อน
ของประชาชน 

6 ลดความเส่ียงจากระบบ
คอมพิวเตอร์แมข่่ายหลักเสียหาย 

1. ระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่าย
หลักมีความมั่งคงปลอดภัย 
2. การสํารองข้อมูลและการกู้คืน
ข้อมูลมีประสิทธิภาพ 
3. ระบบสามารถทํางานต่อเนื่อง
ได้แม้ในกรณีฉุกเฉิน 

ร้อยละ 100 - 

7 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ บุคลากรผู้ปฏิบตัิงานดําเนนิงาน
ด้านงานสารบรรณได้อย่าง
ถูกต้อง เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมายและเพ่ือให้การ
ปฏิบตัิงานสารบรรณเป็นไปด้วย
ความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละ 90  นําระบบสารสนเทศเข้ามา
ช่วยในการรับ – ส่ง หนังสือ
ราชการโดยมีบคุลากร
รับผิดชอบโดยตรงทําหน้าท่ี
ติดตามข้อมูลข่าวสารหนังสือ
ส่ังการ ฯลฯ จากหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องผ่านระบบ e – mail 
และ line ให้สามารถ
ดําเนินงานทันตามเวลาท่ี
กําหนด 
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รหสั
ความ
เสีย่ง 

 
กิจกรรม 

ผลลพัธก์ารดาํเนนิการ 
จัดการความเสี่ยง 
(รอบ 12 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคบืหนา้ 

(รอบ 12 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปญัหา 

8 โครงการปรับเกรดฯ 1. ตรวจสอบเครื่องจักรให้อยูใ่น
สภาพใช้การไดด้ีและปลอดภัย
เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบ ลงพ้ืนท่ี
เตรียมความพรอ้มจดุปฏิบตัิงาน 
2. สํารวจพ้ืนท่ีการปฏิบตัิงาน
ตามความเหมาะสมชนิดและ
ขนาดเครื่องจักรกลในพ้ืนท่ีตาม
คําร้องขอและขนย้าย
เครื่องจักรกล โดยเช็คสภาพการ
ทํางานของเครื่องจักรกลก่อนทํา
การขนย้าย เตรยีมอปุกรณ์ต่างๆ 
ท่ีใช้ในการขนย้ายตรวจสภาพ
อากาศ เส้นทางการขนย้ายและ
จุดลงเครื่องจักรท่ีเหมาะสม 
สะดวก รวดเรว็ในการขนย้าย 
และตามแผนการใช้เครือ่งจักรกล 

ร้อยละ 90 1. เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบดูแล
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ
ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
2. มีการติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนและรายงานต่อ
ผู้บริหารสูงสุดท่ีสังกัด      
เพ่ือพิจารณาอยา่งน้อยปีละ    
1 ครั้ง 

9 โครงการบริหารจัดการซ่อมแซม
เครื่องจักรกลจัดหาวัสดุอุปกรณ์
ในงานทรัพยากรน้ํา
สาธารณูปโภค 

 

1. เจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบดูแล
เครื่องจักรกลและงาน
ยานพาหนะได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสม 
2. ดําเนินการซอ่มแซม
เครื่องจักรกลแล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาแผนงานโครงการ
กําหนด 

ร้อยละ 90 1. ดูแลรักษาเคร่ืองจักรกล
และยานพาหนะ วัสดุ 
อุปกรณ์ให้พรอ้มใช้งาน
ตลอดเวลา 
2. ศึกษาวิธีการซ่อมแซมที่
ถูกต้อง รีบซอ่มแซมทันท่ีท่ีพบ
การชํารุดเลือกใช้วัสดุและ  
อุปกรณ์ให้เหมาะสม, ฝึกฝน  
ทักษะ, และการปฏิบตัิตาม
ข้ันตอนความปลอดภยัอย่าง
เคร่งครัด 

10 กิจกรรมด้านงานควบคุมการใช้
รถยนต์ส่วนกลาง 

 

- บุคลากรผู้ปฏิบัติงานควบคุม
การใช้รถยนต์ส่วนกลาง สามารถ
ดําเนินงานด้านควบคุมการใช้
รถยนต์ส่วนกลางได้อย่างถูกต้อง 
เป็นไปตามระเบยีบฯ  
มีความรวดเร็ว เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 

ร้อยละ 70 
สามารถดําเนินงาน
ด้านการควบคุม
การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 
ได้อย่างถูกต้อง 
เป็นไปตาม 
ระเบียบฯ มีความ
รวดเร็วเกิด 
ประสิทธิภาพสูงสุด 

- 
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รหสั
ความ
เสีย่ง 

 
กิจกรรม 

ผลลพัธก์ารดาํเนนิการ 
จัดการความเสี่ยง 
(รอบ 12 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคบืหนา้ 

(รอบ 12 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปญัหา 

11 ภารกิจการรักษาความปลอดภัย
ภายในพ้ืนท่ีสนามกีฬาองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

1. ขออนมุัติจดัซื้อกล้องวงจรปดิ 
(CCTV) จํานวน 32 ตัว สําหรับ
ติดตั้งบริเวณพืน้ท่ีจุดเส่ียงภายใน
สนามกีฬาองค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทํา
ร่างรายละเอียดคุณลักษณะ 
เฉพาะของกล้องวงจรปดิ (CCTV) 
3. รายงานขอความเห็นชอบร่าง
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของกล้องวงจรปิด(CCTV)    

ร้อยละ 100 
 
 
 
 

ร้อยละ 100 
 
 

ร้อยละ 100 

- 

12 โครงการติดตั้งกล้องวงจรปดิ
สําหรับใช้ในสถานีขนส่งผู้โดยสาร 

อยู่ระหว่างดําเนนิการจัดซือ้ -   
จัดจ้า 

ร้อยละ 40  - 

13 โครงการส่งเสริมกิจการลูกเสือ      
เนตรนารี และยุวกาชาด 

ร้อยละ 90 ของผู้ร่วมนํา
ประสบการณ์ไปประยุกตใ์ช้จดั 
กิจกรรมอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ร้อยละ 90 การปฏิบตัิงานตามโครงการ 
ไม่สอดคล้องกับแผนการ
ดําเนินการ 

14 โครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น 

1. ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
2. ร้อยละของนกัเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผ่าน
เกณฑ์ท่ีตั้งไว้ 

ร้อยละ 90 1. จํานวนกลุ่มเป้าหมาย
โครงการไม่ครอบคลุมกับ     
ผู้ปฏิบตัิในสถานศึกษา 
2. จัดอบรมปฏิบัติการ      
ทําได้เพียง 1 วัน แต่เนือ้หา
จํานวนมาก 
3. การขยายผลปฏิบตัิใน
สถานศึกษา อาจทําได้ไม่
ท่ัวถึง 

15 โครงการจัดทํา / ทบทวน
แผนพัฒนาการศึกษาองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

1. กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม
โครงการตลอดระยะเวลาที่
กําหนดไม่นอ้ยกว่า ร้อยละ 90  
2. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90 มีความพึงพอใจต่อ
โครงการในระดบั “มาก” ข้ึนไป 

ร้อยละ 90 จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการ 

16 การส่งมอบพ้ืนท่ีในการดําเนนิงาน
ก่อสร้างให้กับผู้รับจ้าง 

สามารถส่งมอบพ้ืนท่ีให้ผู้รบัจ้าง
ได้ทันท่ี เมือ่ลงนามในสัญญา 

ร้อยละ 95  ทําความเข้าใจกับองค์กร
ปกครองอืน่เจ้าของพ้ืนท่ี เมื่อ
ได้รับงบประมาณเพ่ือก่อสร้าง
ในพ้ืนท่ีตอ้งกันพ้ืนท่ีส่วนนี้
สําหรับดําเนินการตาม
โครงการ 
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รหสั
ความ
เสีย่ง 

 
กิจกรรม 

ผลลพัธก์ารดาํเนนิการ 
จัดการความเสี่ยง 
(รอบ 12 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคบืหนา้ 

(รอบ 12 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปญัหา 

17 การยื่นเรื่องขอใช้ท่ีดินราชพัสดุ
ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตําบล (แบบ ทบ.4) ในสังกัด 
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น เมื่อสํานักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข (สสจ.
ขอนแก่น) ได้ส่งคืนท่ีราชพัสดใุห้
กรมธนารักษ์ตามแบบส่งมอบ รบั
มอบ ท่ีราชพัสด ุ(ทบ.10) 
เรียบรอ้ยแล้ว 

 

องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น ขอใช้ท่ีราชพัสดุ  
เพ่ือประโยชน์ในท่ีดินของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล
ในสังกัดองค์การบริหารส่วน 
จังหวัดขอนแก่น ถูกต้องตรงตาม
วัตถุประสงค์ท่ีได้รับอนญุาต    
ทําให้เกิดความชัดเจนและถูกต้อง
เป็นไปตามนัยกฎกระทรวงการใช้
ท่ีราชพัสดุ พ.ศ. 2563 ตามข้อ
ระเบียบ ดังนี ้
1. กฎกระทรวงการใช้ท่ีราชพัสดุ
พ.ศ.2563 ข้อ 3 (5) 
2. คําส่ังกรมธนารักษ์ท่ี
232/2567 เรือ่ง การมอบ
อํานาจผู้ว่าราชการจังหวัด 
เก่ียวกับการขออนญุาตให้ใช้ท่ี
ราชพัสดุ ลงวันท่ี 7 พฤษภาคม 
2567 
3. คําส่ังกรมธนารักษ์ท่ี 
134/2568 เรือ่ง การกําหนด
หลักเกณฑ์และแนวทางปฏบิัติ 
ในการขอใช้ท่ีราชพัสด ุ

ร้อยละ 100 - 

18 กิจกรรมการเงินและบัญชีของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตําบล (รพ.สต.) หน่วยงานภายใต้
สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น 

 

เอกสารรับเงินและเบิกจ่ายเงิน 
และการบันทึกบญัชีของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล 
(รพ.สต.) มีความถูกต้องตาม
ระเบียบกฎหมายกําหนด 

ร้อยละ 40  ปัญหา 
ความผิดพลาดดา้นการเงิน
และบัญช ี
แนวทางแก้ไขปัญหา 
โดยให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิการ
เงินและบัญชี ศึกษาหาความรู้
ความเข้าใจแนวทาง การทํา
เอกสารการเงินและบันทึก
บัญชี ให้มีความถูกต้อง และ
ถือปฏบิัตติามระเบียบ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และ
ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบ ของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตําบล      
(รพ.สต.) เข้ารับการอบรม 
การเงินและบัญชี 
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รหสั
ความ
เสีย่ง 

 
กิจกรรม 

ผลลพัธก์ารดาํเนนิการ 
จัดการความเสี่ยง 
(รอบ 12 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคบืหนา้ 

(รอบ 12 เดือน) 

ปญัหา
อุปสรรค 

และแนวทาง 
แก้ไขปญัหา 

19 โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของผู้บริหาร 
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
ข้าราชการ และพนักงานขององค์การบริหารส่วน
ส่วนจังหวัดขอนแก่น 

ผู้เข้ารับการอบรมสามารถ
เข้าร่วมประชุมอบรมศึกษา
ดูงานได้ รอ้ยละ 98.75 
ของเป้าหมายท่ีกําหนดทํา
ให้ค่าใช้จ่ายกรณียกเลิกใน
ระยะเวลากระชั้นชิดลดลง 

ร้อยละ 100 ปัญหาและ
อุปสรรค 
เจ้าหน้าท่ีภายใน
ฝ่ายกิจการสภา
มีจํานวนไม่
เพียงพอ 
เนื่องจากตอ้งใช้
เจ้าหน้าท่ีหลาย
คนเพ่ือ
ดําเนินการด้าน
ต่างๆ ตลอดการ
ดําเนินโครงการ 
แนวทางแก้ไข 
- วางแผน
ข้ันตอนการ
ดําเนินโครงการ
อย่างเป็นระบบ 
- แจกแจงหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ
ของเจ้าหน้าท่ีให้
ชัดเจนในแต่ละ
ข้ันตอนการ
ดําเนินโครงการ 

 
20 กิจกรรมการเพ่ิมประสิทธิการปฏิบัติงานของ

เจ้าหน้าท่ีตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ คําส่ังมติคณะรัฐมนตรี และหนังสือส่ัง
การ ท่ีเก่ียวข้องของหน่วยรบัตรวจภายใต้สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

การควบคุมท่ีมีอยู่สามารถ
ลดความเส่ียงไดร้ะดับหนึ่ง 
โดยจัดส่งเจ้าหนา้ท่ีด้าน
การตรวจสอบภายในและ
ผู้ปฏิบตัิงานท่ีเก่ียวข้องงาน
ตรวจสอบภายในอบรม
สัมมนา  ปีละ 3 ครั้ง ทําให้
เจ้าหนา้ท่ีท่ีเข้ารับการ
อบรมมีความรู้
ความสามารถอื่น ๆ ท่ี
จําเป็นในการตรวจสอบโดย
ระหว่าง วันท่ี 1 ต.ค. 67 
– วันท่ี 4 กันยายน 2568  
เข้ารับการอบรมฯ จํานวน 
4 ครั้ง ผู้เข้ารับการ  อบรม
ฯ จํานวน 11 คน 

ร้อยละ 91.67 - 
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รายงานผลการตดิตามและทบทวนความเสี่ยง องคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ.2568  

 
 
 
 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม 

ยุทธศาสตร ์
ที่รับผิดชอบ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

แผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น 

ประจําปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

การตดิตามและทบทวน
ความเสี่ยง  

อบจ.ขอนแก่น  
ประจําปงีบประมาณ    

พ.ศ. 2568        
(รอบ 6 เดือน) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

การตดิตามและ
ทบทวนความเสี่ยง 
อบจ. ขอนแก่น 

ประจําปงีบประมาณ 
พ.ศ.2568      

 (รอบ 12 เดือน) 
 

 
 

ระดับ 
 ความเสี่ยง 

ผู้รับผดิชอบ 

1 2 3 4 5 6 S F O L T R L I R L I R L I R 
1 กิจกรรมการขออนุญาตใช้รถยนต์

ส่วนกลาง (แบบ 3) 
 

            5 5 25  
 

สูงมาก 

2 2 4  

 
ต่ํา 

2 1 2  
 

ต่ํามาก 

กองการเจา้หน้าที่ 

2 กิจกรรมการบริหารจัดการดา้นการเงิน
และบัญชี ตามการถ่ายโอนภารกิจ
สถานีอนามัยเฉลมิพระเกียรต ิ60 
พรรษานวมินทราชินีและ โรงพยาบาล
ส่งเสรมิสุขภาพตาํบลสังกัด องค์การ
บริหารสว่นจังหวดัขอนแก่น 
 

            4 4 16  
 

สูง 

3 3 9  
 

ปานกลาง 

3 3 9  
 

ปานกลาง 

กองสาธารณสุข 

3 กิจกรรมการจัดซื้อ/จัดจ้างผา่นระบบ
จัดซื้อ/จัดจ้างภาครัฐ ด้วยระบบ      
e-GP ตามการถ่ายโอนภารกิจสถานี
อนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา 
นวมินทราชินีและโรงพยาบาลสง่เสรมิ
สุขภาพตาํบล สงักัดองค์การบริหาร
ส่วนจงัหวัดขอนแก่น 

            4 4 16  
 

สูง 

3 3 9  
 

ปานกลาง 

3 3 9  
 

ปานกลาง 

กองสาธารณสุข 
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รายงานผลการตดิตามและทบทวนความเสี่ยง องคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ.2568 (ต่อ) 

 
 
 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม 

ยุทธศาสตร ์
ที่รับผิดชอบ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

แผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น 

ประจําปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

การตดิตามและทบทวน
ความเสี่ยง  

อบจ.ขอนแก่น  
ประจําปงีบประมาณ  

พ.ศ. 2568 
 (รอบ 6 เดือน) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

การตดิตามและ
ทบทวนความเสี่ยง 
อบจ. ขอนแก่น 

ประจําปงีบประมาณ 
พ.ศ.2568 

      (รอบ 12 เดอืน) 
 

 
 

ระดับ 
 ความเสี่ยง 

ผู้รับผดิชอบ 

1 2 3 4 5 6 S F O L T R L I R L I R L I R 

4 กิจกรรมการปฏิบตัิงานดา้นการ
เบิกจา่ยค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่
บุคลากรถ่ายโอนภารกจิสถานีอนามัย
เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมนิท
ราชินีและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตําบลสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น 
 

            4 4 16  
 

 สูง 

3 3 9 
 
 
 

ปานกลาง 

3 3 9  
 

ปานกลาง 

กองสาธารณสุข 

5 โครงการจัดทําแผนพัฒนาองค์การ
บริหารสว่นจังหวดัขอนแก่น 

            4 3 12  
  

ปานกลาง 
 

3 3 9 
 

  
 ปานกลาง 

3 2 6  
 

ปานกลาง 

สํานักยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

6 ลดความเสี่ยงจากระบบคอมพิวเตอร์
แม่ข่ายหลักเสียหาย 

            3 3 9  
 

ปานกลาง 

2 3 6  
 

ปานกลาง 

2 2 4  
 

ต่ํา 

สํานักยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

7 กิจกรรมดา้นงานสารบรรณ             3 3 9  
 

ปานกลาง 

2 2 4  
 

     ต่าํ 
 

1 1 1  
 

ต่ํามาก 

สํานักช่าง 
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รายงานผลการตดิตามและทบทวนความเสี่ยง องคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ.2568 (ต่อ) 

 
 
 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม 

ยุทธศาสตร ์
ที่รับผิดชอบ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

แผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น 

ประจําปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

การตดิตามและทบทวน
ความเสี่ยง  

อบจ.ขอนแก่น  
ประจําปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2568  
(รอบ 6 เดือน) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

การตดิตามและ
ทบทวนความเสี่ยง 
อบจ. ขอนแก่น 

ประจําปงีบประมาณ 
พ.ศ.2568 

      (รอบ 12 เดอืน) 
 

 
 

ระดับ 
 ความเสี่ยง 

ผู้รับผดิชอบ 

1 2 3 4 5 6 S F O L T R L I R L I R L I R 
8 โครงการปรับเกรดฯ             3 3 9       

  

 ปานกลาง 

2 2 4 
 

  
ต่ํา 

1 1 1  
 

ต่ํามาก 

สํานักช่าง 

9 โครงการบริหารจดัการซ่อมแซม
เครื่องจักรกล จัดหาวสัดุอปุกรณ์ใน
งานทรัพยากรน้ําสาธารณูปโภค 
 

            3 3 9  
 

ปานกลาง 

2 2 4  
 

 ต่ํา 

1 1 1  
 

ต่ํามาก 

สํานักช่าง 

10 กิจกรรมดา้นงานควบคุมการใช้
รถยนต์ส่วนกลาง 
 

            3 3 9  
 

  ปานกลาง 

1 2 2  
       

   ต่ํามาก 
 

1 2 2  
 

ต่ํามาก 

สํานักปลัดฯ 

11 ภารกจิการรักษาความปลอดภัย
ภายในพื้นที่สนามกีฬาองค์การบริหาร
ส่วนจงัหวัดขอนแก่น 
 

            3 3 9  
 

  ปานกลาง 

3 3 9  
 

ปานกลาง 

3 3 9  
 

ปานกลาง 

กองการท่องเที่ยว
และกีฬา 

12 โครงการตดิตั้งกลอ้งวงจรปิดสําหรับ
ใช้ในสถานีขนสง่ผูโ้ดยสาร 
 

            3 3 9  
 

  ปานกลาง 

3 3 9  
 

 ปานกลาง 

3 3 9  
 

ปานกลาง 

กองกจิการขนสง่ 
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รายงานผลการตดิตามและทบทวนความเสี่ยง องคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ.2568 (ต่อ) 
 

 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม 

ยุทธศาสตร ์
ที่รับผิดชอบ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

แผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น 

ประจําปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

การตดิตามและทบทวน
ความเสี่ยง  

อบจ.ขอนแก่น  
ประจําปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2568  
(รอบ 6 เดือน) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

การตดิตามและ
ทบทวนความเสี่ยง 
อบจ. ขอนแก่น 

ประจําปงีบประมาณ 
พ.ศ.2568 

      (รอบ 12 เดอืน) 
 

 
 

ระดับ 
 ความเสี่ยง 

ผู้รับผดิชอบ 

1 2 3 4 5 6 S F O L T R L I R L I R L I R 
13 โครงการส่งเสริมกจิการลูกเสือ      

เนตรนาร ีและยุวกาชาด 

            3 3 9       
  

 ปานกลาง 

1 1 1 
 

  
ต่ํามาก 

1 1 1  
 

ต่ํามาก 

ส่วนการศึกษาฯ 

14 โครงการยกระดับผลสมัฤทธิ์ทางการ
เรียนของสถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารสว่นจังหวดัขอนแก่น 
 

            3 3 9  
 

ปานกลาง 

2 2 4  
 

 ต่ํา 

1 1 1  
 

ต่ํามาก 

ส่วนการศึกษาฯ 

15 โครงการจัดทํา / ทบทวนแผนพัฒนา
การศึกษาองค์การบริหารสว่นจังหวดั
ขอนแก่น 

            3 3 9  
 

  ปานกลาง 

2 1 2  
       

   ต่ํามาก 
 

1 1 1  
 

ต่ํามาก 
 

ส่วนการศึกษาฯ 

16 การส่งมอบพื้นที่ในการดาํเนินงาน
ก่อสรา้งใหก้ับผู้รบัจ้าง 

            2 4 8  
 

  ปานกลาง 

1 2 2  
 

ต่ํามาก 

1 2 2  
 

ต่ํามาก 

กองพัสด ุ
และทรัพย์สิน 

17 การยื่นเรื่องขอใชท้ี่ดินราชพัสดขุอง
โรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพตําบล 
(แบบ ทบ.4) ในสงักัด องค์การบริหาร
ส่วนจงัหวัดขอนแก่น เมื่อสํานักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข (สสจ.
ขอนแก่น) ไดส้่งคืนที่ราชพัสดใุห้
กรมธนารกัษ์ตามแบบสง่มอบ รับมอบ 
ที่ราชพัสดุ (ทบ.10) เรียบร้อยแล้ว 
 

            2 4 8  
 

  ปานกลาง 

2 4 8  
 

 ปานกลาง 

1 1 1  
 

ต่ํามาก 

กองพัสด ุ
และทรัพย์สิน 
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รายงานผลการตดิตามและทบทวนความเสี่ยง องคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ.2568 (ต่อ) 
 

 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม 

ยุทธศาสตร ์
ที่รับผิดชอบ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

แผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น 

ประจําปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

การตดิตามและทบทวน
ความเสี่ยง  

อบจ.ขอนแก่น  
ประจําปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2568  
(รอบ 6 เดือน) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

การตดิตามและ
ทบทวนความเสี่ยง 
อบจ. ขอนแก่น 

ประจําปงีบประมาณ 
พ.ศ.2568 

      (รอบ 12 เดอืน) 
 

 
 

ระดับ 
 ความเสี่ยง 

ผู้รับผดิชอบ 

1 2 3 4 5 6 S F O L T R L I R L I R L I R 
18 กิจกรรมการเงินและบัญชีของ

โรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพตําบล 
(รพ.สต.) หน่วยงานภายใต้สังกดั 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
 

            3 2 6       
  

 ปานกลาง 

3 2 6 
 

  
ปานกลาง 

2 2 4  
 

ต่ํา 

กองคลัง 

19 โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหาร
ส่วนจงัหวัดขอนแก่น ข้าราชการ และ
พนักงานขององค์การบริหาร 
ส่วนจงัหวัดขอนแก่น 
 

            3 2 6  
 

ปานกลาง 

3 2 6  
 

 ปานกลาง 

1 2 2  
 

ต่ํามาก 

สํานักงาน
เลขานุการฯ 

20 กิจกรรมการเพิม่ประสิทธิการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง   
มติคณะรัฐมนตรี และหนังสือสัง่การ 
ที่เกี่ยวข้องของหน่วยรับตรวจภายใต้
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น 
 

            3 2 6  
 

  ปานกลาง 

1 1 1  
       

   ต่ํามาก 
 

1 1 1     
 

ต่ํามาก 
 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
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คําอธบิายแผนการบรหิารจดัการความเสีย่งองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ.2568 
      ยุทธศาสตร์องคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ 

ยุทธศาสตร์ ที่ 1 การพัฒนาคณุภาพคนและสังคม 
ยุทธศาสตร์ ที่ 2 การพัฒนาการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ ที่ 3 การพัฒนาเมืองและชุมชน 
ยุทธศาสตร์ ที่ 4 การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
ยุทธศาสตร์ ที่ 5 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ ที่ 6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี 
 

 ประเภทความเส่ียง 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์     (Strategy Risks : S)  
ความเสี่ยงด้านการเงิน     (Financial Risks : F)  
ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน    (Operation Risks : O)  

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ  (Legal Risks : L)  

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ   (Technology Risks : T)  
ความเสี่ยงด้านความน่าเช่ือถือขององค์กร   (Reputational Risks: R)  

 

เกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง 
 ระดับความเสี่ยง      (Risk Appetite : R ) 
 โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง    (Likelihood : L) 
 ผลกระทบทีจ่ะเกิดขึ้น     (Impact: I) 
  

 เกณฑ์ระดบัความเสี่ยง 
 
                ระดับสูงมาก 
 
                ระดับสูง 
 

      ระดับปานกลาง 
 

ระดับตํ่า 
 

ระดับตํ่ามาก 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)   
การดาํเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

แผนภูมิความเสี่ยง (รอบ 12 เดือน) 
 

โอกาสทีจ่ะเกดิ 
 
 

 

คําอธบิายแผนภูมิความเสี่ยง  
1.  ความเสี่ยงปานกลาง จํานวน 6 กิจกรรม/โครงการ (ต้องเฝา้ระวังและตดิตาม จําเปน็ต้องมีแผนบรหิาร

จัดการความเสี่ยง สามารถดาํเนนิการโดยกระบวนการควบคุมภายใน) 
 

รหสัความ
เสี่ยง กิจกรรม/โครงการ ส่วนราชการ 

2 
 
 
 

3 
 
 
 

4 
 

 
 

5 

11 
 

12 

กิจกรรมการบรหิารจัดการด้านการเงินและบัญชี ตามการถ่ายโอนภารกิจสถานีอนามัย
เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินี และ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลสังกัด 
องค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น 
 

กิจกรรมการจัดซื้อ/จัดจ้างผ่านระบบจัดซื้อ/จัดจ้างภาครัฐ   ดว้ยระบบ e-GP ตามการ
ถ่ายโอนภารกิจสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินีและโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตําบล สังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวดัขอนแก่น 
 

กิจกรรมการปฏิบัติงานด้านการเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่บุคลากรถ่ายโอนภารกิจ
สถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินีและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตําบล สังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวดัขอนแก่น 
 

โครงการจัดทําแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
ภารกิจการรักษาความปลอดภัยภายในพื้นที่สนามกีฬาองค์การบริหารส่วน 
จังหวัดขอนแก่น 
โครงการติดตัง้กล้องวงจรปิดสําหรับใชใ้นสถานีขนส่งผู้โดยสาร 

กองสาธารณสุข 
 
 
 

กองสาธารณสุข 
 
 
 

กองสาธารณสุข 
 
 
 

สํานักยุทธศาสตร์ฯ 
กองการท่องเที่ยวฯ 

 
กองกิจการขนส่ง

ผลกระทบ 

5           

4        

3   
รหัสความเสี่ยง 
2,3,4,11,12     

2 

 
รหัสความเสี่ยง 

10,16,19 
รหัสความเสี่ยง 

6,18 
รหัสความเสี่ยง 

5     

1 

รหัสความเสี่ยง 
7,8,9,13,14, 

15,17,20 
รหัสความเสี่ยง 

1      

1 2 3 4 5 
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2. ความเสี่ยงระดับต่ํา จํานวน 2 กิจกรรม/โครงการ (สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ ไม่จําเป็นต้องมีแผนบริหาร     
ความเสี่ยง) 

 

รหสัความ
เสี่ยง กิจกรรม/โครงการ 

 

ส่วนราชการ 

6 
18 

ลดความเส่ียงจากระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายหลักเสียหาย  
กิจกรรมการเงนิและบัญชี ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต.) หน่วยงาน
ภายใต้สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

สํานักยุทธศาสตร์ฯ 
กองคลัง 

  
 
 

3. ความเสี่ยงระดับต่ํามาก จํานวน 12 กิจกรรม/โครงการ (สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ ไม่จําเป็นต้อง                
มีแผนบริหารความเสี่ยง) 

 
 

รหสัความ
เสี่ยง 

กิจกรรม/โครงการ ส่วนราชการ 

1 
7 
8 
9 
 

10 
13 
14 

 
15 
16 

 

17 
 
 

 
 

19 
 

20 

กิจกรรมการขออนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลาง (แบบ 3)  
กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 
โครงการปรับเกรดฯ 
โครงการบริหารจัดการซ่อมแซมเครื่องจักรกล จัดหาวัสดุอุปกรณ์ ในงานทรัพยากรนํ้า
สาธารณูปโภค 
กิจกรรมด้านงานควบคุมการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
โครงการส่งเสรมิกิจการลูกเสือ เนตรนารี และยุวกาชาด 
โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาสังกดัองค์การบรหิารส่วน
จังหวดัขอนแกน่ 
โครงการจัดทํา / ทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
การส่งมอบพื้นที่ในการดําเนินงานก่อสร้างให้กับผู้รับจ้าง  
 

การยื่นเรื่องขอใช้ที่ดินราชพัสดขุองโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล (แบบ ทบ.4)    
ในสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวัดขอนแก่น เมื่อสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
(สสจ.ขอนแก่น) ได้ส่งคืนที่ราชพัสดุใหก้รมธนารักษ์ตามแบบส่งมอบ – รับมอบที่      
ราชพัสดุ (ทบ.10) เรียบร้อยแล้ว 
 

โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบรหิารส่วนจังหวดั 
ขอนแก่น ข้าราชการและพนักงาน ขององค์การบริหารส่วนจงัหวัดขอนแก่น 
กิจกรรมการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัตงิานของ เจ้าหน้าที่ ตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับประกาศ คําส่ัง มติคณะรัฐมนตรีและหนังสือส่ังการ ที่เกีย่วขอ้งของหน่วยรับ
ตรวจภายใต้ สังกัด องค์การบรหิารส่วนจงัหวัดขอนแก่น 
 
 

กองการเจ้าหนา้ที ่
สํานักช่าง 
สํานักช่าง 
สํานักช่าง 

 
สํานักปลัดฯ 

สํานักการศึกษา ฯ 
สํานักการศึกษา ฯ 

 
สํานักการศึกษา ฯ 

กองพัสดุฯ 
 

กองพัสดุฯ 
 
 
 
 

สํานักงานเลขานุการฯ
 

หน่วยตรวจสอบฯ 
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ตารางแสดงผลการรายงานการตดิตามและทบทวนแผนการบรหิารความเสี่ยง 
องค์การบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
รายการ 

 

ระดบัการจัดการความเสี่ยง  
 

ยอมรบัได้ (เรือ่ง) จํานวน
ความเสีย่ง 
ทีย่อมรบัได ้

(รวม) 

ยอมรบัไม่ได้ (เรื่อง) จํานวน
ความเสีย่ง 
ทีย่อมรบั
ไม่ได ้
(รวม) 

ต่าํมาก ต่าํ ปานกลาง สูง สูงมาก 

แผนความเสีย่งฯ 
 

- - 20 16 3 1 20 
(รอบ 6 เดือน) 

 
5 5 10 10 - - 10 

(รอบ 12 เดอืน) 
 

12 2 14 6 - - 6 
 
 

 

ร้อยละความเสีย่งที่ยอมรับได้  
สูตร  = ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ x ๑๐๐         =    14 x ๑๐๐   =  70  
 จํานวนความเสีย่งของ อบจ.ขก                          20  

 
การจัดการความเส่ียงองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ (รอบ 12 เดือน) 

ลดลงอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ คดิเปน็ รอ้ยละ 70 
 

 
ร้อยละความเสีย่งที่ยอมรับไม่ได้  

สูตร = ระดับความเสีย่งที่ยอมรับไม่ได้ x ๑๐๐ = 6 x ๑๐๐   =  30 
 

          จํานวนความเสีย่งของ อบจ.ขก                       20 

 
 
 

การจัดการความเส่ียงองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ (รอบ 12 เดือน) 
ลดลงอยู่ในระดบัทีย่อมรบัไม่ได้ คดิเปน็ รอ้ยละ 30 

 
 
 
 
 

สรปุรายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียงองคก์ารบรหิารสว่นจังหวัดขอนแกน่ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕68  
ผลการประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น สามารถประเมินผล        

การบริหารจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังน้ี 
 

1. ดา้นความครบถ้วนขององคป์ระกอบหลกัของการบรหิารความเสี่ยง  
1.1 การกําหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงมีความชัดเจน โดยแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงองค์บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2562  
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1.2 กระบวนการในการกําหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ การกําหนดกิจกรรมเพ่ือจัดทําแผน           
บริหารจัดการความเส่ียงรวมถึงแนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการดําเนินงานขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นมีความชัดเจน  

1.3 ทุกส่วนราชการได้วิเคราะห์ความเสี่ยงในกิจกรรมที่รับผิดชอบ โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงตาม
หลักการ ที่เหมาะสม รวมทั้งกําหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกรอบหลักเกณฑ์ ด้านการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและควบคุมภายในของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง  

1.4 มีการสื่อสารการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการจัดประชุมคณะกรรมการการแจ้งเวียนบันทึก
ตามแผนการปฏิบัติงาน และนําข้อมูลเผยแพร่ลงเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น อย่างไรก็ยังไม่เพียง
พอที่จะผลักดันให้เกิดการรับรู้และเข้าใจการบริหารความเสี่ยงได้ทั่วทั้งองค์กร  

1.5 มีการสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจําปีเสนอผู้บริหาร โดยมีรายละเอียดผลการดําเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารความเส่ียงในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

 

2. ด้านประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง  
2.1 การบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีหลักเกณฑ์การกําหนดกิจกรรม   

เพ่ือจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน ครอบคลุมทุกกิจกรรมสําคัญในองค์กร  
2.2 ทุกส่วนราชการได้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง      

กําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง รวมทั้งกําหนดกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม  
2.3 ส่วนราชการที่รับผิดชอบได้ดําเนินการตามกิจกรรมท่ีระบุในแผนการบริหารจัดการความเสีย่งแล้ว และได้

มีการเตรียมหรือมีแผนการดําเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยในบางกิจกรรมหน่วยงาน ได้พิจารณาปรับเปลี่ยนวิธีการ
ดําเนินการให้มีความเหมาะสมมากข้ึน 

 

3. ด้านประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง  
3.1 ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่ลดลงอยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได้ ภายหลังจากการจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยง จํานวน ๑4 กิจกรรม/โครงการ 
ดังน้ี 

 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ํามาก เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
จํานวน 12 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 60 

ความเส่ียงอยู่ในระดับต่ํา เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับยอมรับได้ แต่ยังควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิด
ความเสี่ยง จํานวน 2 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 10 

3.2 ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้
จําเป็นต้องเฝ้าระวังและติดตาม มีแผนการบริหารความเสี่ยง สามารถดําเนินการโดยกระบวนการควบคุมภายใน    
จํานวน 6 กิจกรรม/โครงการ ดังน้ี 
 ความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องเฝ้าระวัง
และติดตาม จําเป็นต้องนําไปทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จํานวน 6 กิจกรรม 
คิดเป็นร้อยละ 30 โดยมีกิจกรรม/โครงการ ดังน้ี 
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รหัส 

ความเสี่ยง กจิกรรม/โครงการ แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง 
/วธิกีารดําเนนิการสําหรับปีถดัไป 

2 
 

กิจกรรมการบรหิารจัดการด้านการเงินและบัญชี ตามการถ่าย
โอนภารกิจสถานีอนามยัเฉลิมพระเกียรต ิ60 พรรษา  
นวมินทราชินี และ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลสังกัด 

ควบคุม ดูแล กําชับให้การปฏิบตังิานเป็นไปตาม
แนวทางและข้ันตอนการปฏิบตัิงาน ตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ และหนังสือ
ส่ังการท่ีเก่ียวข้องกําหนดโดยเครง่ครัด ซึ่งมีวิธีการ
ดังนี ้
1. จัดฝึกอบรม หรืออนมุัตใิห้เจา้หน้าท่ีผู้ได้รับ
มอบหมาย เข้าร่วมการฝึกอบรม ด้านการเงินและ
บัญชี หรอืด้านการเงิน การคลัง อยู่เสมอ 
2. ตรวจติดตามประเมินผล และให้คําแนะนําการ
ดําเนินการบริหารจัดการด้านดา้นการเงินและบัญชี 
ให้แก่ สอน./รพ.สต.  
3. สรรหาข้าราชการหรือบุคลากรท่ีปฏิบตัิงานดา้น
การเงินและบัญชี เพ่ิม 

3 กิจกรรมการจัดซื้อ/จัดจ้างผ่านระบบจัดซื้อ/จดัจา้งภาครัฐ   
ด้วยระบบ e-GP ตามการถ่ายโอนภารกิจสถานอีนามัยเฉลิม
พระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินีและโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตําบล สังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
 

ควบคุม ดูแล กําชับ ให้การปฏบิตัิงานเปน็ไปตาม
แนวทางและข้ันตอนการปฏิบตัิงานตามกฎหมาย  
ระเบียบ ข้อบังคับ  หลักเกณฑ์ ประกาศ และ
หนงัสือส่ังการท่ีเก่ียวข้องกําหนด โดยเคร่งครดั 
ซึ่งมีวิธีการ ดังนี ้
1. จัดฝึกอบรม หรืออนมุัตใิห้เจา้หน้าท่ีผู้ได้รับ
มอบหมายเข้าร่วมการฝึกอบรมการปฏิบตัิงาน
จัดซือ้/จัดจ้างผ่านระบบ e-GP เพ่ือให้เกิดความรู้
ความเข้าใจอยู่เสมอ 
2. ตรวจติดตามประเมินผล และให้คําแนะนําการ
ปฏิบตัิงาน การจัดซอ้/จัดจ้าง ภาครัฐด้วยระบบ    
e-GP ให้แก่ สอน./รพ.สต. ท่ีมีความรู้ความเข้าใจ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ต่างๆ และหนังสือ   
ส่ังการท่ีเก่ียวข้อง ไม่ครอบคลุมการดําเนินงาน 

4 
 

กิจกรรมการปฏิบัติงานด้านการเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ 
ให้แก่บุคลากรถา่ยโอนภารกิจสถานีอนามัยเฉลิมพระเกยีรติ 
60 พรรษา นวมินทราชินีและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตําบล สังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวดัขอนแก่น 

ควบคุม ดูแล กําชับ ให้การปฏบิตัิงานเปน็ไปตาม
แนวทางและข้ันตอนการปฏิบตัิงานตามกฎหมาย  
ระเบียบ ข้อบังคับ  หลักเกณฑ์ ประกาศ และ
หนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้องกําหนด โดยเคร่งครดั 
ซึ่งมีวิธีการ ดังนี ้
1. จัดฝึกอบรม หรืออนมุัตใิห้เจา้หน้าท่ีผู้ได้รับ 
มอบหมาย เข้าร่วมการฝึกอบรมให้ความรู้         
การปฏิบตัิงานดา้นการเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ    
เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจอยูเ่สมอ 
2. ตรวจติดตามประเมินผล และให้คําแนะนําการ
ปฏิบตัิงานด้านการเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่ 
บุคลากร สอน./รพ.สต.  
3. สรรหาเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏบิัติงานตรวจสอบ 
กล่ันกรองของกองสาธารณสุข เพ่ิม 
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รหัส 

ความเสี่ยง กจิกรรม/โครงการ แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง 
/วธิกีารดําเนนิการสําหรับปีถดัไป 

5 
 

โครงการจัดทําแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น 
 

เสนอโครงการเพ่ือขอรับการจดัสรรงบประมาณ 
จากหน่วยงานอืน่ เพ่ือดําเนนิการแก้ปัญหา     
ความเดือดร้อนของประชาชนในพ้ืนท่ี 

11 ภารกิจการรักษาความปลอดภัยภายในพ้ืนท่ีสนามกีฬา
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

1. ใช้มาตรการจัดการความเส่ียงของปีงบประมาณ 
2568 เปน็แนวทางในการดําเนนิการ              
ในปีงบประมาณถัดไป 
2. จัดทําโครงการติดตั้งกล้องวงจรปดิ (CCTV)     
ให้ครอบคลุมพ้ืนท่ีเส่ียงและพื้นท่ีโดยรอบสนามกีฬา 
อบจ.ขอนแก่น 

12 โครงการติดตั้งกล้องวงจรปดิสําหรับใชใ้นสถานขีนส่งผู้โดยสาร จัดสรรเจ้าหน้าท่ีให้เพียงพอในปีถัดไป 
 

จากการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568         
มีความเสี่ยงที่ต้องนําไปทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จํานวน 6 กิจกรรม       
โดยดําเนินการตามแนวทางมาตรการจัดการความเสี่ยงและวิธีการดําเนินการที่กําหนดไว้ เพ่ือให้การบริหารจัดการ      
ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

  
ปัญหาและอุปสรรค  

จากการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ฝ่ายเลขานุการได้ประมวลผลสรุป ปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการดําเนินงาน ดังน้ี 
 1. เจ้าหน้าที่ผู้ทําการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงมักประเมินว่ากิจกรรมที่ตนรับผิดชอบไม่มี
ความเสี่ยงหรือความเสี่ยงน้อย ซึ่งหากความเสี่ยงที่มีต่อกิจกรรมน้ันไม่ได้ถูกระบุไว้แต่เกิดผลกระทบขึ้นมาอาจส่งผลต่อ
การดําเนินงานในภารกิจน้ัน ๆ และส่งผลต่อการดําเนินงานในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นได้  

2. การสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยงยังไม่แพร่หลาย ถึงแม้ในการดําเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะมีการแต่งต้ังคณะกรรมการจากทุกส่วนราชการ เพ่ือ
ดําเนินการด้านบริหารความเสี่ยงแล้วก็ตาม ดังน้ัน จึงต้องเพ่ิมเติมแนวทาง/ช่องทางในการสื่อสารและเผยแพร่การ
บริหารจัดการความเสี่ยงให้มากขึ้น  

3. ควรมีการสร้างความตระหนักและสร้างความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานด้านการบริหารความเสี่ยงให้กับ
ผู้บริหาร และบุคลากร นอกจากน้ีควรจัดให้มีการสื่อสารและการฝึกอบรมการบริหารจัดการความเสี่ยงให้แก่บุคลากร
และผู้เก่ียวข้อง 
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ข้อเสนอแนะ  
 

เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ตลอดจนสามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น จึงต้องทบทวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับการ เปลี่ยนแปลงทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร โดยมีข้อเสนอแนะในการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับปีงบประมาณ        
พ.ศ. 2569 ดังน้ี  

1. ในการพิจารณาความเสี่ยงในการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ควรพิจารณาความเสี่ยง
สูงและความเสี่ยงสูงมาก มาทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง มีการทําความเข้าใจในแนวทางการปฏิบัติการสร้าง
ทัศนคติเชิงบวกต่อองค์กร การควบคุมกํากับดู ให้มีการปฏิบัติตามแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์กรอย่าง
สม่ําเสมอ 

2. ในการประเมินหรือวิเคราะห์ความเสี่ยง ควรมีการทบทวนความรู้เรื่องความเสี่ยงทุกปี เพ่ือทบทวน
เก่ียวกับการแบ่งระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น และจัดทําบัญชีรายช่ือความเสี่ยง เพ่ือประเมินแนวโน้มของ
ความเสี่ยงในปีถัดไป 

3. สื่อสารและสร้างความตระหนักในการจัดการความเสี่ยง โดยการกระตุ้นและติดตามการปฏิบัติ    
ในการป้องกันและเฝ้าระวังความเสี่ยงขององค์กรอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้บุคลากรมีความต่ืนตัว มีความรับผิดชอบ          
และสามารถตรวจสอบความผิดปกติที่เกิดขึ้นในการทํางาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. การเตรียมความพร้อมให้แก่บุคลากรในการนําความรู้ใหม่ๆ มาใช้ในการบริหารความเสี่ยง          
ให้มีประสิทธิภาพและเป็นทิศทางเดียวกัน  

5. บุคลากรที่เป็นผู้รับผิดชอบในการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ควรได้รับการอบรมทุกคน
เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง สามารถนํามาปฏิบัติ และให้คําแนะนําบุคลากรในทีมปฏิบัติได้ 

6. ควรพิจารณากําหนดแนวทาง/วิธีการและช่องทางการสื่อสารการบริหารจัดการความเสี่ยงให้     
มากขึ้น เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอนและ กระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้มีการ
ปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  

7. ผลักดันให้มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล      
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงมากย่ิงขึ้น 

 
*************************************************** 

 
 
 
 
 
 



 
 

ภาคผนวก 
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 7. กองการเจ้าหน้าที่ 
   1. ผู้อํานวยการกองการเจ้าหน้าที่      ประธานคณะทํางาน 
   2. หัวหน้าฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง      คณะทํางาน 
   3. หัวหน้าฝ่ายวินัยและส่งเสริมคุณธรรม      คณะทํางาน 
   4. หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร                คณะทํางานและเลขานุการ   
   5. นางอัญริญา ละครขวา  นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ   ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

 8. กองกิจการขนส่ง 
  1. ผู้อํานวยการกองกิจการขนส่ง      ประธานคณะทํางาน 
  2. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป       คณะทํางาน 
  3. นางสาวณัชชา ไชยแสง  นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ   คณะทํางาน  
  4. นายสุเทพ อนันต์ชัยยะ            เจ้าพนักงานพัสดุชํานาญงาน   คณะทํางาน      
                                                                                                                 และเลขานุการ   
  5. นางสาวนภัสสร สุมงคล   ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป        ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

 9. กองสาธารณสุข 
   1. ผู้อํานวยการกองสาธารณสุข      ประธานคณะทํางาน 
   2. หัวหน้าฝ่ายบริหารสาธารณสุข           คณะทํางาน 
   3. หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข       คณะทํางาน 
   4. หัวหน้าฝ่ายป้องกันและควบคุมโรค      คณะทํางาน 
   5. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป        คณะทํางานและเลขานุการ 
   6. นายชรัตน์ วงษ์ปัญญา  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ   ผู้ช่วยเลขานุการ      

 10. กองการท่องเที่ยวและกีฬา 
   1. ผู้อํานวยการกองการท่องเที่ยวกีฬา     ประธานคณะทํางาน 
   2. หัวหน้าฝ่ายการท่องเที่ยว                คณะทํางาน  
   3. หัวหน้าฝ่ายการกีฬา        คณะทํางาน 
   4. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป                 คณะทํางานและเลขานุการ 
   5. จ.อ.วิจิตร ศรีไชโย  นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ   ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

 11. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  1. หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน     ประธานคณะทํางาน 
  2. นางกรรณิการ์  เจริญดี นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ     คณะทํางาน 
  3. นางพวงเพชร เมืองสนธ์ิ นักวิชาการสิ่งแวดล้อมชํานาญการ     คณะทํางาน 
  4. นางสาวธมนวรรณ รัตนชัย นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ     คณะทํางาน  
  5. นาวสาวสุชาดา ไชยศรีสุทธ์ิ นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ  คณะทํางาน 
  6. นาวสาวภาวิณี  สุภาพรม นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ  คณะทํางาน 
  7. นางวรารักษ์ ศรีใส  นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ    คณะทํางาน 
  8. นางรุ่งฤดี โข่ศร ี  นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการ คณะทํางาน      
                                                                                                                 และเลขานุการ 
  9. นายสุทธิศกัด์ิ ทิพย์สิงห ์ เจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน    ผู้ช่วยเลขานุการ 
                                                                                                   /12. สํานักยุทธศาสตร์… 







ฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล
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