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คํานํา  

 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนหนาท่ีของทุกคนในองคกร ต้ังแตผูบริหารทองถ่ินจนถึง       
เจาหนาท่ีทุกระดับ เพราะการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพตองเริ่มตั้งแตการกําหนดกลยุทธดวยการมอง
ภาพรวมท้ังหมดขององคกร โดยคํานึงถึงเหตุการณหรือปจจัยเสี่ยงท่ีสามารถสงผลกระทบตอมูลคารวม ขององคกร
แลวกําหนดแผนการจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหความเสี่ยงขององคกรอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับ และจัดการได    
เพ่ือการสรางหลักประกันท่ีองคกรจะสามารถบรรจุเปาหมายท่ีตั้งไว  

 

คณะกรรมการบริหารและคณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงไดรวมกันจัดทําแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ข้ึน เพ่ือใหผูบริหาร
ทองถ่ินและผูปฏิบัติงาน มีความเขาใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถดําเนินการตามกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีไดกําหนดไว ซ่ึงเปนการลดมูลเหตุและโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายใหระดับ ความเสี่ยง
และขนาดความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบไดอยางมีระบบ  
 

 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนนี้จะบรรลุวัตถุประสงคตาม
ความคาดหวังได ก็ตอเม่ือไดมีการนําแผนไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมของผูบริหารทองถ่ินและเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานทุกระดับ ท่ีจะใหความรวมมือในการนําไปดําเนินการ และหวังเปนอยางยิ่งวาแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงฉบับนี้ จะเปนประโยชนแกการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีเก่ียวของ รวมท้ังเปนประโยชนตอการพัฒนา
งานขององคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ตอไป  
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บทที่ ๑ 
 

บทนํา 
 

1. หลักการและเหตุผล  
 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเครื่องมือกลยุทธท่ีสําคัญตามหลักการกํากับดูแล และ     
การบริหารจัดการท่ีดีเปนเครื่องมือท่ีนักบริหารนํามาชวยใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตาง ๆ             
เชน การวางแผน การกําหนดกลยุทธ การติดตาม การควบคุม และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช
ทรัพยากรอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากข้ึน ชวยลดการสูญเสียและโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายแก
องคกรภายใตสภาวะการดําเนินงานของทุกองคกรลวนแตมีความเสี่ยง ซ่ึงเปนความไมแนนอนท่ีอาจจะสงผล
กระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกร จึงจําเปนตองมีการจัดการความเสี่ยงเหลานั้น อยางเปน
ระบบ โดยระบุความเสี่ยงวาปจจัยใดบางท่ีกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกร วิเคราะห     
ความเสี่ยงจากโอกาส และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง กําหนดแนวทางในการ
จัดการความเสี่ยง และตองคํานึงถึงความคุมคาในการจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม  

 

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน 

และการตรวจสอบ มาตรา ๗๙ บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 

และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑกระทรวงการคลังกําหนด       

และหนังสือ กระทรวงการคลัง ท่ี กค ๐๔๐๙.๔/ว ๒๓ ลงวันท่ี ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ เรื่อง มาตรฐาน และ

หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 กําหนดใหหนวยงานของรัฐ

ตองจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง และขอ ๔ ของหลักเกณฑของกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐาน 

และหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ระบุวา กรณีหนวยงาน   

ของรัฐ มีเจตนาหรือปลอยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐาน หรือหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐท่ีกระทรวงการคลังกําหนด โดยไมมีเหตุอันควรใหกระทรวงการคลัง

พิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเก่ียวกับพฤติการณของหนวยงานของรัฐดังกลาว ใหผูท่ีเก่ียวของ

ดําเนินการตามอํานาจและหนาท่ีตอไป ประกอบกับมีหนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ท่ี มท ๐๘๐๕.๒/

ว ๓๔๑๒ ลงวันท่ี ๑๘ สิงหาคม ๒๕๖6 เรื่อง ซักซอมแนวทางในการจัดทํารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง

ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน และหลักเกณฑปฎิบัติ     

การบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม เพ่ือใหองคกรปกครอง    

สวนทองถ่ินใชเปนแนวทางปฏิบัติในการจัดทํารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง และเสนอใหผูบริหาร

ทองถ่ินพิจารณาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
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คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และคณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงองคการ 

บริหารสวนจังหวัดขอนแกน จึงไดจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 สําหรับใชเปนแนวทางในการบริหารปจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมท้ัง

กระบวนการดําเนินการตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายใหระดับความเสี่ยง

และผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตใหอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได

อยางมีระบบ  

 

๒. วัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเส่ียง  

2.1 เพ่ือใหการดําเนินงานของหนวยงานบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานตามแผนท่ีกําหนด      

และเกิดประโยชนสูงสุดตามภารกิจของหนวยงาน  

2.2 เพ่ือใหมีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในการปองกันผลกระทบ และลดโอกาสท่ีจะเกิด    

ความเสียหาย รวมถึงปญหาอุปสรรคท่ีอาจจะเกิดข้ึน และสงผลตอการดําเนินงานท่ีอาจไมเปนไปตาม

วัตถุประสงค ความสําเร็จและภารกิจ การดําเนินงานของหนวยงาน  

2.3 เพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานเขาใจในหลักการ และมีสวนรวมในการบริหารจัดการ      

ความเสี่ยงของหนวยงาน  

2.4 เพ่ือบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตรท่ีอาจสงผลกระทบ ตอการบริหารราชการของหนวยงาน  

2.5  เ พ่ือบริหารจัดการความเสี่ ยงของแผนงาน  /  โครงการ ท่ีสํ า คัญ/เชิ งยุทธศาสตร                 

และกระบวนการท่ีสําคัญเปนการปองกันความเสี่ยง ลดโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน     

และสงผลตอเปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

2.6 เพ่ือใหเกิดการรับรูตระหนักและเขาใจถึงความเสี่ยงดานตางๆ ท่ีเกิดข้ึนกับองคกรและหาวิธี

จัดการท่ีเหมาะสม ในการลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 

2.7 สรางกรอบและแนวทาง ในการดําเนินงานใหแกบุคลากร เพ่ือใหสามารถบริหารจัดการความ      

ไมแนนอนท่ีจะเกิดข้ึนกับองคกรไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

2.8 เ พ่ือให มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง            

และเฝาระวังความเสี่ยงใหมๆ ท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา 

 

๓. เปาหมายของการบริหารจัดการความเส่ียง  
3.1 ผูบริหารและผูปฏิบัติมีความเขาใจในหลักการ แนวคิด วิธีการและกระบวนการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง เพ่ือใหสามารถนําไปใชในการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ซ่ึงมีความสอดคลองกับวิสัยทัศน
ภารกิจของหนวยงาน 

3.2 เพ่ิมประสิทธิภาพของการตัดสินใจ โดยคํานึงถึงปจจัยเสี่ยงและความเสี่ยงในดานตางๆ         
ท่ีนาจะมีผลกระทบตอการดําเนินงาน วัตถุประสงค และนโยบาย 
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๓.3 สามารถปองกันหรือจัดการกับความเสี่ยง ชวยลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิด 

ข้ึนกับหนวยงาน 
3.4 เพ่ือจัดใหมีระบบการบริหารจัดการท่ีดี เปนไปอยางมีระบบและมีองคประกอบหลัก          

ของการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีดีและครบถวน 
3.5 สามารถนําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบไดอยาง        

มีประสิทธิภาพ 
 
๔. ประโยชนของการบริหารจัดการความเส่ียง  

         การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเปนเครื่องมือท่ีสําคัญอยางหนึ่งท่ีจะชวยใหการบริหารงานในสภาวะ

แวดลอมท่ีมีความเสี่ยงเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพจน

กอใหเกิดประโยชนตอหนวยงาน ดังนี้ 

     4.1 เปนแหลงขอมูลสําหรับผูบริหารในการตัดสินใจดานตาง ๆ เนื่องจากการบริหารจัดการ       

ความเสี่ยงเปนการดําเนินการในการตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักของหนวยงาน 

 4.2 เปนเครื่องท่ีสําคัญในการบริหารงาน เนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเครื่องมือ      

ท่ีชวยใหผูบริหารม่ันใจไดวา ความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลา รวมท้ังเปนเครื่องมือท่ี

สําคัญของผูบริหารในการบริหารงานและตัดสินใจดานตาง ๆ เชน การวางแผนการกําหนดกลยุทธ การติดตาม

ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงจะสงผลใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย และสามารถสรางมูลคาเพ่ิม          

ใหแกหนวยงาน 

 4.3 ชวยใหการดําเนินงานของหนวยงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค และเปนไปตามเปาหมายท่ีได

กําหนดไว 

 4.4 ชวยสะทอนใหเห็นถึงภาพรวมของความเสี่ยงตางๆ ท่ีสําคัญ ซ่ึงจะทําใหเจาหนาท่ีหรือพนักงาน

ใหหนวยงาน เขาใจเปาหมาย และภารกิจหลักของหนวยงาน และตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบ        

ตอหนวยงานไดอยางครบถวน 

 4.5 ชวยลดความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากเหตุการณตางๆ ได 

 4.6 ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของหนวยงาน 

 4.7 ชวยในการพัฒนาหนวยงานใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน ในการบริหารจัดการความเสี่ยง        

ทําใหรูปแบบการตัดสินใจในการปฏิบัติงานของหนวยงานมีการพัฒนาไปทิศทางเดี่ยวกัน เชน การตัดสินใจโดย

ผูบริหาร และการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีหรือพนักงานท่ีมีความเขาใจในกลยุทธ วัตถุประสงคของหนวยงาน

และระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน 

 4.8 ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลการจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรมและ

การเลือกใชมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 4.9 สรางมูลคาเพ่ิมใหกับหนวยงาน และผูมีสวนไดสวนเสีย 

 4.10 กอใหเกิดภาพลักษณท่ีดีตอองคกร 
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บทที่ ๒  
 

ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา 
 

1. วิสัยทัศน (Vision)  

 “องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน เปนตนแบบแหงบูรณาการ เชื่อมโยงเศรษฐกิจและสังคม

ดวยระบบดิจิทัล” 

 

2. พันธกิจ (Mission) 

 เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนดังกลาว องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ไดกําหนดพันธกิจการพัฒนา 

ดังนี้   

  2.1 สงเสริมความรวมมือในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ เด็กและเยาวชนมีทักษะชีวิต 

คุณธรรม และจริยธรรม เห็นคุณคาภูมิปญญาและชุมชนทองถ่ิน 

  2.2 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ท่ีสะดวก ครอบคลุม             

และไดมาตรฐานโดยความรวมมือทุกภาคสวน 

  2.3 สงเสริมการใชระบบดิจิทัลในการสนับสนุนสงเสริมเศรษฐกิจฐานรากให ม่ันคง           

ชุมชนเขมแข็ง และพัฒนาเปนเมืองท่ีนาอยูอยางยั่งยืน 

  2.4  บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ใหเกิดประโยชน มีความสมดุล       

อยางยั่งยืน 

  2.5 พัฒนาระบบสารสนเทศและเพ่ิมศักยภาพบุคลากรในการใชเทคโนโลยีใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

3. ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา 

 องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน มียุทธศาสตรการพัฒนา 6 ยุทธศาสตร และแนวทางการ

พัฒนา 32 แนวทางการพัฒนา  ดังนี้ 
 

 3.1 การพัฒนาคุณภาพคนและสังคม ประกอบดวยแนวทางการพัฒนา  6  แนวทาง ดังนี้ 

  3.1.1 เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมไทยแกคนทุกชวงวัย 

  3.1.2 เสริมสราง สนับสนุน และพัฒนาระบบสุขภาพอยางครบวงจร 

  3.1.3 สงเสริม สนับสนุนการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดอยางเปนระบบ ครบวงจร 

  3.1.4 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานการกีฬาเพ่ือสนับสนุนการเลน

กีฬาและพัฒนากีฬาท่ีมีศักยภาพไปสูกีฬาอาชีพ 

  3.1.5 อนุรักษ สืบสาน ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินท่ีดีงามใหเปนมรดกของคน

รุนตอไป 

  3.1.6 สงเสริม สนับสนุนภูมิปญญาทองถ่ินท่ีหลากหลายเชื่อมโยงสูการเรียนรูอยางเปนระบบ

และเผยแพรสูสังคม 
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 3.2 การพัฒนาการศึกษา  ประกอบดวยแนวทางการพัฒนา 6  แนวทาง  ดังนี้ 

  3.2.1 พัฒนาและสงเสริมการจัดการศึกษา ใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐานเพ่ือกาวสูประชาคม

อาเซียน   

3.2.2 สงเสริม สนับสนนุ และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดใหมี

คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

  3.2.3 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญและเชื่อมโยงกับ

ภูมิสังคม 

  3.2.4 พัฒนาแหลงเรียนรู นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารเทศเพ่ือการศึกษา 

  3.2.5 สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาในและนอกระบบครอบคลุมทุกชวงวัย              

ใหมีคุณภาพและพัฒนาไปสูการเรียนรูตลอดชีวิต 

  3.2.6 เสริมสรางจริยธรรม คุณธรรมและศีลธรรมแกผูเรียนและบุคลากรทางการศึกษา 
 

3.3 การพัฒนาเมืองและชุมชน  ประกอบดวยแนวทางการพัฒนา 5 แนวทาง  ดังนี ้           

3.3.1 พัฒนายกระดับโครงขายเสนทางคมนาคมขนสงเชื่อมระหวางหมูบาน ตําบลและอําเภอ 

ใหไดมาตรฐาน 

  3.3.2 พัฒนาเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถการใหบริหารของสถานีขนสงผูโดยสาร       

ใหไดมาตรฐานสะดวก สะอาดและปลอดภัย 

  3.3.3 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาระบบและเครือขายการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย    

ในเขตเมืองและชุมชน 

  3.3.4 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาระบบสาธารณูปการ และสาธารณูปโภค 

  3.3.5 สงเสริมการพัฒนาเมืองและชุมชนสูเมืองนิเวศน (Eco City) 
 

 3.4 การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ประกอบดวยแนวทางการพัฒนา  5  แนวทาง  ดังนี้ 

  3.4.1 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาการทองเท่ียวและบริการดานการทองเท่ียว 

  3.4.2 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพการเกษตรตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียง 

  3.4.3 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาเพ่ิมมูลคาผลผลิตทางการเกษตรและผลิตภัณฑชุมชน  

อยางครบวงจร 

  3.4.4 สงเสริม สนับสนุนการประกอบอาชีพท่ีเหมาะสมตามศักยภาพแกประชาชนและ      

กลุมผูดอยโอกาส 

  3.4.5 สงเสริม สนับสนุน การประกอบอาชีพทางเลือก และพัฒนาทักษะฝมือแรงงาน         

เพ่ือเพ่ิมรายไดและรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 
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 3.5 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  ประกอบดวยแนวทางการพัฒนา             

6  แนวทาง  ดังนี ้

  3.5.1 สนับสนุน สงเสริม ฟนฟู รักษาปาและปาตนน้ําลําธาร 

  3.5.2 พัฒนา ปรับปรุง และฟนฟูแหลงน้ําธรรมชาติ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการกักเก็บน้ํา    

ใหเพียงพอกับการเกษตร อุปโภคและบริโภค 

  3.5.3 สนับสนุนและพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการขยะแบบครบวงจรและน้ําเสียชุมชนแบบ    

มีสวนรวม 

  3.5.4 เสริมสรางศักยภาพและขีดความสามารถของชุมชนในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในชุมชนตามความเหมาะสมแตละพ้ืนท่ี 

  3.5.5 สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  3.5.6 สนับสนุน สงเสริมการใชพลังงานทางเลือก 
 

 3.6. การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดี ประกอบดวยแนวทางการพัฒนา  4  แนวทาง  ดังนี้ 

  3.6.1 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมสมัยใหม             

ในการปฏิบัติงานและใหบริการสาธารณะแกประชาชน 

  3.6.2 พัฒนาเพ่ิมขีดความสามารถการบริหารจัดการการเงินการคลังใหมีประสิทธิภาพ    

โปรงใสเปนธรรม และตรวจสอบได 

3.6.3 พัฒนาสมรรถนะของขาราชการและเจาหนาท่ีใหมีขีดความสามารถในการปฏิบัติ

ราชการและใหบริการสาธารณะอยางมีประสิทธิภาพ 

  3.6.4 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาระบบกระบวนการชุมชนเขมแข็ง และเสริมสรางการ       
มีสวนรวมของชุมชนในกระบวนการพัฒนาทองถ่ิน 
 
4. นโยบายนายกองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนในการพัฒนา 
  นายวัฒนา ชางเหลา  นายกองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ไดแถลงนโยบายตอสภา

องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน  เม่ือวันท่ี 28  พฤศจิกายน พ.ศ.2567 โดยกําหนดนโยบายการพัฒนา

ทองถ่ินไวใน 10 ดาน ดังนี้ 
 

 4.1 นโยบายดานท่ีหนึ่ง  ชีวิตดี  

4.1.1 นโยบายน้ําประปาสะอาด ปลอดภัย ดื่มได มุงสงเสริมการวางระบบ น้ําประปา         
ท่ีสะอาด ปลอดภัยดื่มได ซ่ึงถือเปนปจจัยพ้ืนฐานท่ีสําคัญตอการดํารงชีวิตของมนุษย เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต
ของประชากรชาวจังหวัดขอนแกนในทุกพ้ืนท่ี 

4.1.2 นโยบายถนน องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ไรหลุม เรงรัดใหมีการปรับปรุง ซอม 
เสริม สราง ถนนท่ีอยูในความดูแลขององคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ท่ีชํารุดทรุดโทรม ดวยความรวดเร็ว 
เพ่ือใหประชาชนเดินทางดวยความสะดวกปลอดภัย  
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4.1.3 นโยบายสงเสริมใหมีอินเตอรเน็ตทุกชุมชน สงเสริมและสนับสนุนการวางระบบขยาย

โครงขายอินเตอรเน็ตไปในชุมชนเพ่ือใหบริการสาธารณะข้ันพ้ืนฐานแกประชาชนใหเขาถึงขอมูลขาวสารและ
แหลงเรียนรูในวิทยาการดานตางๆบนโลกออนไลน โดยกําหนดเปาหมายครอบคลุมท่ัวจังหวัดขอนแกน 

4.1.4 นโยบายสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนท่ี บขส.1 ในเขตเทศบาลนครขอนแกน โดยจะเรง
ประสานความรวมมือกับ กระทรวงคมนาคม กรมธนารักษ เทศบาลนครขอนแกน และหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
เพ่ือผลักดันการพัฒนาพ้ืนท่ี บขส.1 (เดิม) ใหกลับมาใชงานอีกครั้งรวมกับ บขส.3 เพ่ือลดปญหาการสัญจร
เดินทางของประชาชนระหวางอําเภอภายในจังหวัดขอนแกน และกระตุนเศรษฐกิจในระดับฐานรากในพ้ืนท่ี
โดยรอบ บขส.  
 

 4.2 นโยบายดานท่ีสอง สังคมดี 

 4.2.1 นโยบาย องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ยุคดิจิทัล แจงปญหาความเดือดรอน     
ผานระบบมือถือ โดยการสงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศ และนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมชองทางการติดตอ
ราชการการรองเรียนรองทุกข แจงปญหาความเดือดรอน ความตองการของประชาชนในทุกพ้ืนท่ีดวยความสะดวก 
รวดเร็ว ตอบสนองแมนยํา ดวยการนําปญญาประดิษฐ 1 4(Generative AI) มาใชในการบริหารงานเพ่ือพลิกโฉม
องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ขับเคลื่อนการพัฒนาสูอนาคต อยางมีประสิทธิภาพ 

4.2.2 นโยบายขอนแกนปลอดภัย 24 ชั่วโมง ติดตั้งกลองวงจรปด CCTV ท่ัวท้ังจังหวัดขอนแกน 
เพ่ือเพ่ิมมาตรการในการดูแลรักษาความสงบเรียบรอย ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน และเพ่ือปองปราม      
ลดปญหาอาชญากรรมในสังคม ใหคนขอนแกนอยูดีมีสุข 

4.2.3 นโยบายสนับสนุนการสรางภูมิคุมกันตอตานยาเสพติด ประสานและสงเสริมสนับสนุน
การทํางานของ ตํารวจ ฝายปกครอง ปปส. ในการปฏิบัติการกวาดลางยาเสพติด จัดกิจกรรมรณรงคตอตาน    
ยาเสพติดในกลุมเปาหมายทุกชวงวัย และรวมกับโรงเรียนสถานศึกษา โรงงาน ผูประกอบการภาคเอกชน        
วางมาตรการดานการปองกันและปราบปรามสารเสพติดเพ่ือสกัด ยับยั้ง เฝาระวังกลุมเสี่ยง และนําไป
บําบัดรักษา ฟนฟู  
 

 4.3 นโยบายดานท่ีสาม  เศรษฐกิจด ี
 4.3.1 นโยบายขอนแกนเมืองหลวงหมอลํา สนับสนุนใหหมอลําเปนซอฟพาวเวอรสําคัญของ
เมืองขอนแกน สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล ท่ีจะนําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ในระดับมหาภาคอยาง
สรางสรรค ใหผูประกอบการ บุคลากรดานหมอลํา เปนวิชาชีพท่ีมีเกียรติสงางาม มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ไดรับการเชิดชู
ชื่นชมจากอารยชน สังคม และนานาชาติในฐานะศิลปนผูกลอมโลก พรอมท้ังวางแผนตอยอดสูการสรางหลักสูตร
การเรียนการศึกษา ในระบบเพ่ือสืบสานจรรโลงศิลปะมรดกทางวัฒนธรรมของคนอิสาน ใหคงอยูอยางยั่งยืน      
และยังวางเปาหมายในการสงเสริมสนับสนุนใหเกิด การจัดงานเทศกาลดนตรี หมอลําเฟสติวัล ภายใตการประสาน
ความรวมมือกับจังหวัดขอนแกน กระทรวงวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยขอนแกน ภาครัฐ ภาคเอกชน                 
ผูประกอบการฯ เพ่ือกระตุนเศรษฐกิจ สงเสริมการทองเท่ียวภายในจังหวัดขอนแกน 
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4.3.2 นโยบาย 26 อําเภอ 26 แหลงทองเท่ียว สงเสริมอุตสาหกรรมการทองเท่ียวและ       

ชูผลิตภัณฑชุมชนเปนของดีทุกอําเภอ เพ่ือสงเสริมใหจังหวัดขอนแกนเปนเมืองทองเท่ียวท่ียั่งยืน พรอมท้ัง
สงเสริมการประกอบกิจการธุรกิจเก่ียวเนื่องกับการทองเท่ียวทุกประเภท พรอมท้ังดึงนักลงทุนมารวมลงทุน
ภายในจังหวัดขอนแกนใหมากข้ึน 

4.3.3 นโยบายสนับสนุนกิจกรรมประเพณีทางวัฒนธรรม สนับสนุนการจัดกิจกรรมงานบุญ
ประเพณีทองถ่ินในทุกพ้ืนท่ีเพ่ือสืบสาน รักษาวัฒนธรรมประเพณีฮีตสิบสองตามหลักคติชน ความเชื่อของ     
ชาวอีสาน พรอมท้ังขับเคลื่อนใหเปนเทศกาลทองเท่ียวทองถ่ินในทุกฤดูกาลภายใตหลักการ “ขอนแกนเมือง
เดียว เท่ียวไมซํ้า” 

 
 4.4 นโยบายดานท่ีส่ี ชุมชนดี  

 4.4.1 นโยบายสนับสนุนงบประมาณเพ่ือสรางความเขมแข็งในชุมชน ขับเคลื่อนการทํางาน
กํานัน ผูใหญบาน ตําบลละ 1 ลานบาท (ภายใตกรอบภารกิจในอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนจังหวัด
ขอนแกน) เพ่ือสงเสริมบทบาทการทํางานของกํานันผูใหญบานและเปนการประสานความรวมมือในระดับพ้ืนท่ี
ในการดูแลบําบัดทุกข บํารุงสุขแกราษฎร และเปดโอกาส ใหประชาชนมีสวนรวมในกระบวนการประชาคม     
คิดและทําในสิ่งท่ีคนในชุมชนตองการ  

4.4.2 นโยบายสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการพัฒนาพ้ืนท่ี โดยผาน องคการบริหารสวนตําบล  
และ เทศบาล ซ่ึงวางเปาหมายโดยเฉลี่ยแหงละ 2 ลานบาท (ภายใตกรอบภารกิจ  ในอํานาจหนาท่ีขององคการ
บริหารสวนจังหวัดขอนแกน) เพ่ือใหเกิดการพัฒนาจังหวัดอยางเทาเทียมและท่ัวถึง ตามสภาพพ้ืนท่ีและ    
ความจําเปนเรงดวน 

4.4.3 นโยบายพัฒนาทรัพยากรมนุษยและสังคมใหมีคุณภาพ เพ่ือชุมชนมีความเจริญและ   
นาอยูยั่งยืน 
 

4.5 นโยบายดานท่ีหา การศึกษาดี 

4.5.1 นโยบายสงเสริมการศึกษา โรงเรียน 3 ภาษา สงเสริมการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน
สังกัด อบจ.ขอนแกน ใหมีหลักสูตรการเรียนสามภาษา ไทย จีน อังกฤษ แกนักเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ใหสอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ พรอมท้ังมุงพัฒนามาตรฐานการศึกษาสูความเปนเลิศ  

4.5.2 นโยบายรถรับสง โดยจัดใหมีรถรับสงนักเรียนในโรงเรียนสังกัด องคการบริหารสวน
จังหวัดขอนแกน เพ่ือลดภาระและคาใชจายของผูปกครอง 

4.5.3 สงเสริมการศึกษาสมัยใหม เพ่ิมพ้ืนท่ีเรียนรูนอกโรงเรียน สงเสริมใหมีการเปดพ้ืนท่ี   
เปดโอกาสใหนักเรียนแสดงศักยภาพของแตละบุคคลเพ่ือพัฒนาความสามารถของตนเองไปตามความถนัด 
ความตองการ ภายใตแนวคิด “นักเรียน องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ตอง เกง ดีและมี (ความ)สุข” 
พรอมท้ังปลูกฝงใหผูเรียนมีความรูคูคุณธรรม 

4.5.4 นโยบายสงเสริมพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ
ของผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัดใหมีคุณภาพและมีความเพียงพอ 
ตลอดจนสงเสริมความกาวหนาในวิชาชีพ 
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 4.6. นโยบายดานท่ีหก สาธารณสุขดี 

4.6.1 นโยบาย รพ.สต.พรีเม่ียม สงเสริมการยกระดับการตรวจรักษาโรค การใหบริการ        
ดานสาธารณสุข ทันตกรรม อยางครบวงจร พรอมท้ังจะไดประสานความรวมมือกับโรงพยาบาลศรีนครินทร 
มหาวิทยาลัยขอนแกน กระทรวงสาธารณสุข และหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือเปนการเพ่ิมทางเลือกในการดูแล
รักษาพยาบาล ลดโอกาสการเสียชีวิตเพ่ิมทางรอดใหกับผูปวย ดูแลสุขภาพพ่ีนองประชาชนคนขอนแกนจากข้ัน
พ้ืนฐานไปสูการดูแลข้ันพิเศษ  

4.6.2 นโยบายปรับปรุงสํานักงาน รพ.สต. เพ่ือรองรับการใหบริการกับพ่ีนองประชาชน 
พรอมท้ังจัดหาเครื่องมือแพทย เวชภัณฑ ท่ีสําคัญและจําเปนตอการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีดานสาธารณสุขให
พรอมตอการทํางาน 

4.6.3 นโยบายรถพยาบาลฉุกเฉินตลอด 24 ชั่วโมง สนับสนุนการสรางระบบบริการ
การแพทยฉุกเฉิน โดยจัดหารถพยาบาลเพ่ือเสริมการดูแลวินาทีชีวิตของพ่ีนองประชาชนชาวขอนแกนในทุก
พ้ืนท่ีครอบคลุมท้ัง 26 อําเภอ เพ่ือใหทันตอการรักษาของแพทยพยาบาล ในภาวะฉุกเฉินเรงดวน  

4.6.4 นโยบายพัฒนาบุคลากรทางการแพทยและการสาธารณสุข พัฒนาขีดความสามารถ   
ในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี บุคลากร และ อสม. เพ่ือรองรับการใหบริการดานอนามัยและสาธารณสุขอยาง
เพียงพอตลอดจนสงเสริมความกาวหนาในวิชาชีพ 

 

4.7 นโยบายดานท่ีเจ็ด เกษตรดี 
4.7.1 นโยบายสงเสริมตลาดกลางการคา แสวงหาความรวมมือกับผูประกอบการในทุกกลุม

ตลาดตั้งแตตลาดชุมชนถึงหางสรรพสินคา เพ่ือเปดพ้ืนท่ีการคาขายผลผลิตของเกษตรกรสูมือผูบริโภค         
เพ่ิมชองทางสรางโอกาสสรางรายไดท่ีดีข้ึนแกเกษตรกรผูผลิต “ผลิตแลว ตองมีท่ีขาย” 

4.7.2 นโยบายพัฒนาชลประทานระบบทอเพ่ือการเกษตร มุงสงเสริมการพัฒนาชลประทาน
ระบบทอใหกับเกษตรกรในพ้ืนท่ีไกลแหลงน้ํา ใหพ่ีนองเกษตรกรชาวขอนแกนไดทําเกษตรอยางยั่งยืน 

4.7.3 นโยบายสนับสนุนเมล็ดพันธุพืชท่ีตลาดตองการใหกับเกษตรกร ประสานความรวมมือ
กับกระทรวงเกษตรฯ คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน และหนวยงานท่ีเก่ียวของ วิจัยและพัฒนา
พ้ืนท่ีทําการเกษตรท่ีเหมาะกับพืช เพ่ือใหการเพาะปลูกไดผลท่ีดีมีคุณภาพ พรอมท้ังสนับสนุนหลักวิชาการ    
และเมล็ดพันธุใหกับเกษตรกร 

4.7.4 นโยบายสนับสนุนไฟฟาเพ่ือการเกษตรอยางท่ัวถึง ประสานความรวมมือกับการไฟฟาฯ 
เพ่ือหาแนวทางในการขับเคลื่อนการขยายเขตไฟฟาเพ่ือการเกษตรใหครอบคลุมและท่ัวถึง  พรอมท้ังสงเสริมการใช
ไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย (โซลาเซลล) เพ่ือการการเกษตร 
 

4.8 นโยบายดานท่ีแปด กีฬาดี  

4.8.1 นโยบายสงเสริมกีฬา พัฒนาสูอาชีพ มุงสงเสริมใหโอกาสเด็กเยาวชนไดพัฒนา
ศักยภาพและทักษะดานกีฬาไปสูการสรางรายไดเปนวิชาชีพในอนาคต 

4.8.2 นโยบายศูนยกีฬาชุมชน ขับเคลื่อนการสรางศูนยกีฬากระจายไปทุกตําบล ตลอดจน
สนับสนุนอุปกรณกีฬาท่ีมีความเหมาะสม เพ่ือใหประชาชนมีพ้ืนท่ีในการออกกําลังกายอยางเหมาะสม สรางสุข
ภาวะท่ีดีในทุกชวงวัย โดยนํารองในแตละอําเภอครอบคลุมจังหวัดขอนแกน  
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4.8.3 นโยบายปรับปรุงสนามกีฬา องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ใหเหมาะสมทุกเพศ 

ปรับปรุง ซอมสราง สนามกีฬากลางจังหวัดขอนแกน ใหมีความทันสมัย สวยงาม เหมาะสมเพ่ือรองรับ        
การใหบริการกับประชาชน 

4.8.4 นโยบายเพ่ิมเวทีกิจกรรมใหเยาวชน เปดโอกาส เพ่ิมเวที จัดโครงการ กิจกรรม         
เพ่ือสนับสนุนใหเด็กเยาวชนไดมีพ้ืนท่ีแสดงออกอยางสรางสรรค 
 

4.9 นโยบายดานท่ีเกา ส่ิงแวดลอมดี 

4.9.1 นโยบายแกไขปญหาขยะลนเมือง บริหารจัดการและแกไขปญหาขยะดวยโรงไฟฟา
พลังงานขยะ เพ่ือลดปญหา เพ่ิมประสิทธิภาพในการกําจัดขยะแกภาคีเครือขายองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ขนาดเล็ก (อบต.เทศบาล) ภายในจังหวดัขอนแกนอยางเปนระบบครบวงจร 

4.9.2 นโยบายขอนแกนเมืองสิ่ งแวดลอมดีคาฝุน  PM 2.5 ต่ํา  รวมกับกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน และมหาวิทยาลัยขอนแกน 
กรมการขนสงทางบก ภาคธุรกิจเอกชนโรงงานอุตสาหกรรม และองคกรทุกภาคีเครือขาย วางแนวทางและ
มาตรการในการลดปญหามลพิษทางอากาศ โดยเริ่มจากการรณรงคให เกษตรกรลดการเผาไร เผาตอซังขาว 
รณรงคใหประชาชน ลดการเผามูลฝอย เปนตน กวดขันเอาจริงเอาจังกับการแกไขปญหา เพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดี
ของชาวขอนแกน 

4.9.3 นโยบายฟนฟูและรักษาแหลงน้ําและปาไม โดยมุงสงเสริมการ ฟนฟู และรักษา   
แหลงน้ําลําธาร พ้ืนท่ีปาไม เพ่ือสรางสมดุลยภาพใหแกธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน พรอมท้ังเพ่ิมพ้ืนท่ี
สีเขียวใหมากข้ึน  

4.9.4 นโยบายแกไขปญหาน้ําทวมรวมกันระหวางภาครัฐและเอกชน องคการบริหารสวน
จังหวัดขอนแกน จะเขาไปมีบทบาทสําคัญรวมกับหนวยงานท้ังภาครัฐภาคเอกชน ในการวางแผนแกไขปญหา
น้ําทวมในทุกมิติอยางเปนระบบเพ่ือดูแลพ่ีนองประชาชนชาวขอนแกน 
 

4.10 นโยบายดานท่ีสิบ การบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 
 4.10.1 สงเสริมการบริหารราชการขององคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ใหเปนไปตาม

ระบบคุณธรรม ยึดหลักธรรมาภิบาล ซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส และ เปนธรรม โดยยึดประโยชนของประชาชนและ
ประเทศชาติเปนสําคัญ 

4.10.2 สงเสริม สนับสนุน การพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององคการบริหารสวนจังหวัด
ขอนแกน ใหมีความรู ทักษะ ทันตอการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ 

4.10.3 แสวงหาความรวมมือ พรอมท้ังสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนและภาคี
เครือขายจากทุกภาคสวน เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัดขอนแกนแบบบูรณาการ 
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5. โครงสรางขององคกร 
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บทที่ ๓ 
 

ความรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

1. ความหมายและคําจํากัดความการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

 1.1 การบริหารความเส่ียงองคกรโดยรวม (Enterprise Wide Risk Management) 
 การบริหารความเสี่ยงโดยมีโครงสรางองคกร กระบวนการ และวัฒนธรรมองคกร ประกอบเขา
ดวยกันและมีลักษณะท่ีสําคัญไดแก 
 - ผสมผสานและเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ควรสอดคลองกับ แผนงาน 
วัตถุประสงค การตัดสินใจ และสามารถนําไปใชกับองคประกอบอ่ืนๆ ในการบรหิารองคกร 

 - พิจารณาความเสี่ยงท้ังหมด โดยครอบคลุมความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรไดแกความเสี่ยงเก่ียวกับกลยุทธ 
การดําเนินงาน การเงิน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ซ่ึงความเสี่ยงเหลานี้อาจทําใหเกิดความเสียหาย           
ความแนนอนและโอกาส รวมถึงการมีผลกระทบตอวัตถุประสงค และความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 - มีความคิดแบบมองไปขางหนาไดบงชี้ความเสี่ยงอะไรท่ีเกิดข้ึนบาง และหากเกิดข้ึนจริง          
จะมีผลกระทบอยางไรตอวัตถุประสงค เพ่ือใหองคกรไดมีการเตรียมการบริหารความเสี่ยง 

 - ไดรับการสนับสนุนและมีสวนรวม โดยทุกคนในองคกร ตั้งแต ระดับผูบริหารระดับสูง         
และเจาหนาท่ีทุกคนมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยง 
 การบริหารความเส่ียง (Risk Management) หมายถึง การกําหนดแนวทางและกระบวนการในการบงชี้ 
วิเคราะห ประเมิน จัดการและติดตามความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมหนวยงาน หรือกระบวนการดําเนินงาน      
ขององคกร รวมท้ังการกําหนดวิธีการในการบริหารและควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีผูบริหารสูงสุดยอมรับได 

ความเส่ียง (Risk) หมายถึง ความไมแนนอนท่ีอาจจะสงผลกระทบตอวัตถุประสงค เปาหมาย            
โดยผลกระทบดังกลาวทําใหการดําเนินงานเบี่ยงเบนไปจากเปาหมายหรือความคาดหวัง โดยอาจวัดระดับ ความรุนแรง
ของความเสี่ยงไดจากผลกระทบของเหตุการณและโอกาสท่ีจะเกิด  
 

ท้ังนี้ การบริหารจัดการความเส่ียงตองดําเนินการในทุกระดับของหนวยงานของรัฐ          
และอยางนอยตองประกอบดวย การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการตอบสนองความเส่ียง          
โดยหนวยงานของรัฐตองจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียง และตองมีการส่ือสารแผนบริหารจัดการความ
เส่ียงกับผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย ตองมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียงและทบทวนแผนการ
บริหารจัดการความเส่ียงอยางสมํ่าเสมอ และมีการรายงานการบริหารจัดการความเส่ียงของหนวยงาน    
ตอผูท่ีเกี่ยวของอยางนอยปละครั้ง  
ท่ีมา : หลักเกณฑกระทรวงการคลงัวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงาน     
ของรัฐ พ.ศ ๒๕6๒  

 
 
 
 



 
 

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง อบจ.ขอนแกน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 13 
 

 
ปจจัยความเส่ียง (Risk Factor) หมายถึง สาเหตุหรือท่ีมาของความเสี่ยงท่ีจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคตาม
ข้ันตอนการดําเนินงานหลักท่ีกําหนดไว ท้ังท่ีเปนปจจัยภายนอกและปจจัยภายในองคกร  
 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง และการวิเคราะห
เพ่ือจัดลําดับความเสี่ยงท่ีจะมีผลกระทบตอการบรรลุเปาประสงคขององคกรโดยการประเมิน  
         - โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง  
 - ผลกระทบ (impact) หมายถึง ขนาดของความรุนแรงความเสียหายท่ีเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ หรือ
ความเสี่ยง  
 ระดับของความเส่ียง (Risk Level) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจากการประเมินโอกาส
และ ผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง แบงออกเปน ๕ ระดับ คือความเสี่ยงสูงมาก ความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงปาน
กลาง ความเสี่ยงต่ําและความเสี่ยงต่ํามาก  

 การจัดการความเส่ียง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการ
ใหโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ี
องคกรยอมรับได ซ่ึงการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี  

การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) ประเภทและจํานวนความเสี่ยงท่ีอาจสงผลกระทบ
ตอการบรรลุภารกิจ และวิสัยทัศน แตเปนความเสี่ยงท่ีองคกรสามรถยอมรับได 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู (lnherent Risk) ความเสี่ยงท่ีองคกรตองเผชิญจากการดําเนินกิจกรรม
โดยปกติ กอนท่ีจะมีการดําเนินการหรือการกําหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงนั้น ๆ  

ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู (Residual Risk) ระดับความเสี่ยงท่ีเหลือหลังจากมีการดําเนินการ
จัดการหรือกําหนดใหมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงนั้น ๆ  หากประเมินแลว พบวาความเสี่ยงท่ีเหลืออยู        
ยังมีระดับเหนือเสนอางอิง ตองกลับไปทบทวนมาตรการจัดการความเสี่ยงใหม 

การลด การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เปนการปรับปรุงระบบการทํางาน       
หรือการออกแบบวิธีการทํางานใหม เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิด หรือลดผลกระทบ ใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได  

การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เปนการกระจายหรือถายโอน
ความเสี่ยงใหผูอ่ืนชวยแบงเบาความรับผิดชอบไป เชน การทําประกัน การใชบริการจากภายนอก  
(Outsource) เปนตน  

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เปนการจัดการความเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูงมาก 
และหนวยงานไมอาจยอมรับได จึงตองตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป  
 การควบคุม (Control) หมายถึงการ นโยบาย แนวทาง หรือข้ันตอนปฏิบัติตางๆ ซ่ึงกระทํา    
เพ่ือลดความเสี่ยง และทําใหการดําเนินการบรรลุวัตถุประสงค แบงไดหลายประเภท 
 การควบคุมเพ่ือการปองกัน (Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึน เพ่ือปองกัน
ไมใหเกิดความเสียหายและขอผิดพลาดตั้งแตแรก เชน การอนุมัติ การจัดโครงสรางองคกร การแบงแยกหนาท่ี      
การควบคุมการเขาถึงเอกสาร ขอมูล ทรัพยสิน เปนตน 
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การควบคุมเพ่ือใหตรวจพบ (Detective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือคนพบ

ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนแลว เชน การสอบทาน การวิเคราะห การตรวจนับ การรายงานขอบกพรอง เปนตน 
 การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีสงเสริมหรือกระตุนใหเกิด
ความสําเรจ็ตามวัตถุประสงคท่ีตองการ เชน การใหรางวัลแกผูมีผลงานดี เปนตน  
 การควบคุมเพ่ือการแกไข (Corrective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือแกไข 
ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนใหถูกตอง หรือเพ่ือหาวิธีการแกไขไมใหเกิดขอผิดพลาดซํ้าอีกในอนาคต เชน การจัดเตรียม 
เครื่องมือดับเพลิงเพ่ือชวยลดความรุนแรงของความเสียหายใหนอยลงหากเกิดไฟไหม เปนตน  
 การจัดการความเสี่ยงตาง ๆ เพ่ือใหโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ 
ของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได (Risk Appetite) การจัดการ 
ความเสี่ยงตองมองปญหาความเสี่ยง แบบองครวม ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม จะตองอาศัย     
การมีสวนรวมจากผูบริหารและผูปฏิบัติการจากทุกระดับรวมกันพิจารณาท้ังความเสี่ยงท่ียอมรับได และระดับ    
ความเสี่ยงท่ียอมรับได เพ่ือใหเกิดความเขาใจและเห็นพองรวมกันท่ัวท้ังองคกร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยง 
ใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 
 การติดตามประเมินผล หมายถึง ระบบบริหารความเสี่ยงท่ีสมบูรณ หนวยงานจะตองมีการติดตามผล
ระหวางดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยตรวจทาน ทบทวน ดูวามีประสิทธิภาพดีแลวจึงให ดําเนินการ
ตอไป เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาการบริหารความเสี่ยงท่ีกําหนดไวมีประสิทธิภาพเพียงพอเหมาะสม มีการปฏิบัติตาม
จริง หากพบขอบกพรองตองไดรับการแกไขอยางถูกตองและทันเวลา นอกจากนี้ควรกําหนด ใหมีการประเมิน    
ความเสี่ยงอยางนอยปละหนึ่งครั้ง เพ่ือใหความเสี่ยงอยูในระดับท่ียอมรับได และมีความเสี่ยงใหมเพ่ิมข้ึนมาอีกหรือไม 
 ความเส่ียงจากปจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร    
ความเสี่ยงท่ีองคกรตองพยายามลดใหนอยลงหรือหมดไป ไดแก ความเสี่ยงดานนโยบาย ความเสี่ยง           
ดานดําเนินงาน ความเสี่ยงดานทรัพยากรบุคคล ความเสี่ยงดานการเงินและความเสี่ยงดานกฎหมาย/ระเบียบ      
เปนตน  
 ความเส่ียงจากปจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายนอกองคกร 
เปนสิ่งท่ีอยูนอกเหนือความรับผิดชอบองคกร ซ่ึงตองพยายามหามาตรการท่ีจะลดผลกระทบในทางลบใหไดมาก
ท่ีสุดไดแก ความเสี่ยงดานสภาพเศรษฐกิจ ความเสี่ยงดานการเมืองการปกครอง ความเสี่ยงดานการ แข็งขัน 
ความเสี่ยงดานการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ความเสี่ยงดานสังคมและพฤติกรรมของผูบริโภค ความเสี่ยงดาน
กฎหมายและความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอมและภัยธรรมชาติ เปนตน 
 
2. องคประกอบของการบริหารความเส่ียงตามแนวทาง COSO ERM 2017 
 

  การบริหารความเสี่ยงขององคกร การบูรณาการรวมกันกับกลยุทธและผลการปฏิบัติงาน        
เปนกรอบการบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO ERM 2017 เพ่ือสรางความชัดเจนเก่ียวกับความสําคัญ
ของการบริหารความเสี่ยงขององคกรในการวางแผนกลยุทธ และความสําคัญในการนําการบริหารความเสี่ยง
ขององคกรไปใชรวมกับการดําเนินงานตามปกติท่ัวท้ังองคกร (ท้ังนี้ เนื่องจากความเสี่ยงมีอิทธิพลตอทุก
หนวยงานหนาท่ีงาน อีกท้ังความเสี่ยงทําใหกลยุทธตองสอดคลองกับผลการปฏิบัติงานในทุกหนวยงานและ
หนาท่ีงาน ตามภาพดังนี้ 
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กรอบโครงสรางนี้เปนชุดของหลักการท่ีแบงไดเปน 5 องคประกอบ 20 หลักการท่ีสัมพันธกัน มีสาระสําคัญ
ดังนี้ 
 องคประกอบท่ี 1 การกํากับดูแลและวัฒนธรรม (Governance & Culture)  
 การกํากับดูแลกําหนดทาทีขององคกร เสริมสรางความสําคัญ รวมท้ังกําหนดความรับผิดชอบในการ
ควบคุมดูแลสําหรับการบริหารความเสี่ยงขององคกร วัฒนธรรมท่ีเก่ียวกับองกับคุณคาทางจริยธรรม พฤติกรรม           
ท่ีพึงประสงค และความเขาใจในความเสี่ยงของกิจการ ประกอบดวย 5 หลักการ คือ 
 หลักการท่ี 1 ควบคุมดูแลความเสี่ยงโดยคณะกรรมการ (Execute Board Risk Oversight)     
คณะกรรมการทําหนาที ในการควบคุมดูแลกลยุทธและการกํากับดูแลเพ่ือสนับสนุนผูบริหารในการดําเนินการ
เพ่ือบรรลุกลยุทธและวัตถุประสงคทางธุรกิจ 
 หลักการท่ี 2 จัดตั้งโครงสรางดําเนินงาน (Establishes Operating Structures) องคกรจัดตั้ง
โครงสรางดําเนินงาน เพ่ือใหบรรลุกลยุทธและวัตถุประสงคทางธุรกิจ  
 หลักการท่ี 3 กําหนดวัฒนธรรมท่ีพึงประสงค (Defines Desired Culture) องคกรกําหนดพฤติกรรมท่ีพึง
ประสงค ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงลักษณะของวัฒนธรรมท่ีกิจการพึงประสงค  
 หลักการท่ี 4 แสดงใหเห็นถึงการยึดม่ันตอคุณคาหลัก (Demonstrates Commitment to Core Values)   
 หลักการท่ี 5 ดึงดูด พัฒนาและรักษาบุคคลท่ีมีความสามารถ (Attracts, Develops, and Retains 
Capable Individuals) องคกรยึดม่ันท่ีจะสรางทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหสอดคลองกับกลยุทธและวัตถุประสงค  
ทางธุรกิจ 
 องคประกอบท่ี 2 กลยุทธและการกําหนดวัตถุประสงค (Strategy & Objective-Setting) 
กระบวนการวางแผนกลยุทธเปนการทํางานรวมกันของการบริหารความเสี่ยงขององคกร กลยุทธและการ
กําหนด วัตถุประสงค องคกรกําหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดใหสอดคลองกับกลยุทธ วัตถุประสงคทาง
ธุรกิจทําใหเกิดการ ดําเนินการตามกลยุทธ ในขณะเดียวกันก็ใชเปนเกณฑในการระบุ ประเมิน และตอบสนอง
ความเสี่ยง ประกอบดวย 4 หลักการ ไดแก 
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 หลักการท่ี 6 วิเคราะหบริบททางธุรกิจ (Analyzes Business Context) องคกรพิจารณา
ผลกระทบท่ีอาจ เปนไปไดของบริบททางธุรกิจตอภาพความเสี่ยง  
 หลักการท่ี 7 กําหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Defines Risk Appetite) องคกรกําหนด
ระดับความเสี่ยงท่ี ยอมรับไดในบริบทของการสรางคุณคา การรักษาคุณคา และการทําใหคุณคาเกิดข้ึนจริง  
 หลักการท่ี 8 ประเมินกลยุทธทางเลือก (Evaluates Alternative Strategies) องคกรประเมินกล
ยุทธท่ีเปน ทางเลือกและผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนตอภาพความเสี่ยง  
 หลักการท่ี 9 กําหนดวัตถุประสงคทางธุรกิจ (Formulates Business Objectives) องคกร
พิจารณาความเสี่ยงในขณะท่ีกําหนดวัตถุประสงคทางธุรกิจในระดับตางๆ ท่ีสอดคลองและสนับสนุนกับ       
กลยุทธ 
 องคประกอบท่ี 3 ผลการปฏิบัติงาน (Performance) ความเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบตอความสําเร็จ
ของกลยุทธและวัตถุประสงคทางธุรกิจจําเปนตองถูกระบุและประเมินความเสี่ยงจะตองถูกจัดลําดับความสําคัญ   
ตามความรุนแรงในบริบทของระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ตอจากนั้นองคกร จึงคัดเลือกวิธีการตอบสนอง       
ความเสี่ยงและพิจารณาภาพรวมของคาความเสี่ยงท่ีองคกรรับไว ผลของกระบวนการ ขางตนนี้จะรายงานตอผูมี  
สวนไดเสียสําคัญของความเสี่ยง  
 หลักการท่ี 10 ระบุความเสี่ยง (Identifies Risk) องคกรระบุความเสี่ยงท่ีอาจสงผลกระทบตอผลการ
ปฏิบัติงานตามกลยุทธและวัตถุประสงคทางธุรกิจ 
 หลักการท่ี 11 ประเมินความรุนแรงของความเสี่ยง (Assesses Severity of Risk) 
 หลักการท่ี 12 จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง (Prioritizes Risks) องคกรจัดลําดับความสําคัญ
ของความเสี่ยง (เพ่ือใชเปนเกณฑในการเลือกวิธีการตอบสนองความเสี่ยง) 
 หลักการท่ี 13 นําวิธีการตอบสนองความเสี่ยงไปปฏิบัติ (Implements Risk Responses) องคกร
ระบุและเลือกวิธีการตอบสนองความเสี่ยง 
 หลักการท่ี 14 พัฒนาภาพรวมความเสี่ยง (Develops Portfolio View) องคกรพัฒนาและประเมิน
ภาพรวม ของความเสี่ยง  
 องคประกอบท่ี 4 การสอบทานและแกไขปรับปรุง (Review & Revision) ทําไดโดยการสอบ
ทานผลการปฏิบัติงานของกิจการ องคกรจะสามารถพิจารณาไดวาองคประกอบของการบริหาร ความเสี่ยงของ
องคกรทําหนาที  ไดดีเพียงใดในชวงท่ีผานมาและเม่ือเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ รวมท้ังมีสิ่งใดท่ีจําเปนตองมี
การแกไขปรับปรุง 
 หลักการท่ี 15 ประเมินการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ (Assess Substantial Change) องคกรระบุ
และประเมินการ เปลี่ยนแปลงท่ีอาจสงผลกระทบอยางมากตอกลยุทธและวัตถุประสงคทางธุรกิจ 
 หลักการท่ี 16 สอบทานความเสี่ยงและผลการปฏิบัติงาน (Reviews Risk and Performance) 
 หลักการท่ี 17 พยายามปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงขององคกรอยางตอเนื่อง (Pursues 
Improvement in Enterprise Risk Management) องคกรพยายามปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงของ
องคกรอยางตอเนื่อง  
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 องคประกอบท่ี 5 สารสนเทศ การส่ือสารและการรายงาน (Information, Communication, & Reporting) 
การบริหารความเสี่ยงขององคกรจําเปนตองมีกระบวนการท่ีตอเนื่องเพ่ือการไดมาและการใชสารสนเทศท่ี
จําเปนรวมกัน ท้ังสารสนเทศจากแหลงภายในและภายนอกซ่ึงไหลเวียนอยู ท่ัวท้ังองคกร ประกอบดวย          
3 หลักการ ไดแก  
 หลักการท่ี 18 ใชประโยชนจากสารสนเทศและเทคโนโลยี (Leverages Information and 
Technology) องคกรใชประโยชนจากระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีของกิจการเพ่ือสนับสนุนการบริหาร
ความเสี่ยงขององคกร 
 หลักการท่ี 19 สื่อสารสารสนเทศดานความเสี่ยง (Communication Risk Information)  องคกรใช
ชองทางการ สื่อสารตางๆ เพ่ือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงขององคกร 
 หลักการท่ี 20 รายงานความเสี่ยง วัฒนธรรมและผลการปฏิบัติงาน (Reports on Risk, Culture, 
and Performance) องคกรรายงานความเสี่ยง วัฒนธรรม และผลการปฏิบัติงานในระดับตางๆ ครอบคลุมท้ัง
องคกร 
 

3. กระบวนการบริหารความเส่ียง 
 

 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายยุทธศาสตร                 
เปนกระบวนการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุ 
วัตถุประสงคในการดําเนินงานขององคกร รวมท้ังการจัดทําแผนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการ
บริหารสวนจังหวัดขอนแกน โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง ใหอยูในระดับท่ี
ยอมรับได ซ่ึงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเปน
กระบวนการท่ีเปนวงจรตอเนื่อง ประกอบดวย  
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๑. การวิเคราะหองคกร  
2. การกําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
๓. การระบุความเสี่ยง  
๔. การประเมินความเสี่ยง  
๕. การตอบสนองความเสี่ยง  
6. การติดตามและทบทวน  
๗. การสื่อสารและการรายงาน 

 

 3.1 การวิเคราะหองคกร  
 ในการวิเคราะหองคกรหนวยงานตองเขาใจเก่ียวกับพันธกิจตามกฎหมาย อํานาจหนาท่ี         
และความรับผิดชอบของหนวยงาน รวมถึงยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรระดับกระทรวง รวมถึงนโยบาย        
ของรัฐบาลท่ีเก่ียวของกับหนวยงาน โดยการวิเคราะหองคกรตองวิเคราะหท้ังปจจัยภายใน และปจจัยภายนอก
องคกรหนวยงานอาจเลือกใชเครื่องมือการวิเคราะหองคกร เชน 

 SWOT Analysis เปนการวิเคราะหสภาพองคการ หรือหนวยงานในปจจุบันเพ่ือคนหาจุดแข็ง 
จุดเดน จุดดอย หรือสิ่งท่ีอาจเปนปญหาสําคัญในการดําเนินงานสูสภาพท่ีตองการในอนาคต 

  SWOT เปนตัวยอท่ีมีความหมายดังนี้  
   Strengths - จุดแข็งหรือขอไดเปรียบ  
   Weaknesses - จุดออนหรือขอเสียเปรียบ  
   Opportunities – โอกาสท่ีจะดําเนินการได 
   Threats - อุปสรรค ขอจํากัด หรือปจจัยท่ีคุกคามการดําเนินงานขององคการ 
 

 

 3.1.1 หลักการสําคัญของ SWOT ก็คือการวิเคราะหโดยการสํารวจจากสภาพการณ 2 ดาน คือ 
สภาพการณภายในและสภาพการณภายนอก ดังนั้นการวิเคราะห SWOT จึงเรียกไดวาเปน การวิเคราะห สภาพการณ 
(Situation Analysis) ซ่ึงเปนการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน เพ่ือใหรูตนเอง (รูเรา) รูจัก สภาพแวดลอม (รูเขา) ชัดเจน และ
วิเคราะหโอกาส-อุปสรรค การวิเคราะหปจจัยตางๆ ท้ังภายนอกและ ภายในองคกร ซ่ึงจะชวยให ผูบริหารขององคกร
ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีเกิดข้ึนภายนอกองคกร ท้ังสิ่งท่ีไดเกิดข้ึนแลวและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
รวมท้ังผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง เหลานี้ท่ีมีตอองคกรธุรกิจ และจุดแข็ง จุดออน และความสามารถ ดานตาง  ๆ       
ท่ีองคกรมีอยู ซ่ึงขอมูลเหลานี้ จะเปนประโยชนอยางมากตอการกําหนดวิสัยทัศน การกําหนดกลยุทธและการดําเนิน   
ตามกลยุทธขององคกรท่ีเหมาะสมตอไป 

 

 3.1.2 ประโยชนของการวิเคราะห SWOT การวิเคราะห SWOTเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอม    

ท้ังภายนอกและภายในองคกร ซ่ึงปจจัยเหลานี้แตละอยางจะชวยใหเขาใจไดวามีอิทธิพลตอผลการดําเนินงานของ

องคกรอยางไร จุดแข็งขององคกรจะเปนความสามารถภายในท่ีถูกใชประโยชนเพ่ือการบรรลุเปาหมาย ในขณะท่ี

จุดออนขององคกรจะเปนคุณลักษณะภายในท่ีอาจจะทําลายผลการดําเนินงาน โอกาสทางสภาพแวดลอมจะเปน

สถานการณท่ีใหโอกาสเพ่ือการบรรลุเปาหมายองคกร ในทางกลับกันอุปสรรคทางสภาพแวดลอมจะเปนสถานการณ   

ท่ีขัดขวางการบรรลุเปาหมายขององคกร ผลจากการวิเคราะห SWOT นี้จะใชเปนแนวทางในการกําหนดวิสัยทัศน    

การกําหนดกลยุทธ เพ่ือให องคกรเกิดการพัฒนาไปในทางท่ีเหมาะสม 
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3.1.3 ข้ันตอน/วิธีการดําเนินการทํา SWOT Analysis 
 การวิเคราะห SWOT จะครอบคลุมขอบเขตของปจจัยท่ีกวางดวยการระบุจุดแข็ง จุดออน โอกาสและ 

อุปสรรคขององคกร ทําใหมีขอมูลในการกําหนดทิศทางหรือเปาหมายท่ีจะถูกสรางข้ึนมาบนจุดแข็งขององคกร          
และแสวงหาประโยชนจากโอกาสทางสภาพแวดลอม และสามารถกําหนดกลยุทธท่ีมุงเอาชนะอุปสรรคทาง สภาพแวดลอม
หรือลดจุดออนขององคกรใหมีนอยท่ีสุดได ภายใตการวิเคราะห SWOT นั้น จะตองวิเคราะหท้ัง สภาพแวดลอมภายใน
และภายนอกองคกร โดยมีข้ันตอนดังน ี้ 

 3.1.4. การประเมินสภาพแวดลอมภายในองคกร การประเมินสภาพแวดลอมภายในองคกรจะ
เก่ียวกับการวิเคราะหและพิจารณาทรัพยากรและความสามารถภายในองคกรทุก ๆ ดาน เพ่ือท่ีจะระบุจุดแข็ง
และจุดออนขององคกร แหลงท่ีมาเบื้องตนของขอมูลเพ่ือการประเมินสภาพแวดลอมภายใน คือระบบขอมูล   
เพ่ือการบริหารท่ีครอบคลุมทุกดาน ท้ังในดานโครงสราง ระบบ ระเบียบ วิธีปฎิบัติงาน บรรยากาศในการ
ทํางานและทรัพยากรใน การบริหาร (คน เงิน วัสดุ การจัดการ) รวมถึงการพิจารณาผลการดําเนินงานท่ีผานมา
ขององคกรเพ่ือท่ีจะเขาใจ สถานการณและผลกลยุทธกอนหนานี้ดวย การประเมินสภาพแวดลอมภายในองคกร 
ไดแก  

 - จุดแข็งขององคกร (S-Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในจากมุมมองของผูท่ีอยูภายใน
องคกร นั้นเอง วาปจจัยใดภายในองคกรท่ีเปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนขององคกรท่ีองคกรควรนํามาใชในการ 
พัฒนาองคกรได และควรดํารงไวเพ่ือการเสริมสรางความเข็มแข็งขององคกร 

 - จุดออนขององคกร (W-Weaknesses) เปนการวิเคราะห ปจจัยภายในจากมุมมอง ของผูท่ีอยูภายใน
องคกรนั้น ๆ  เองวาปจจัยภายในองคกรท่ีเปนจุดดอย ขอเสียเปรียบขององคกรท่ีควรปรับปรุงใหดีข้ึน หรือขจัดใหหมดไป 
อันจะเปนประโยชนตอองคกร 
 3.1.5 การประเมินสภาพแวดลอมภายนอก ภายใตการประเมินสภาพแวดลอมภายนอกองคกรนั้น สามารถ
คนหาโอกาสและอุปสรรคทางการดําเนินงานขององคกรท่ีไดรับผลกระทบจากสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจท้ังในและ
ระหวางประเทศท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานขององคกร เชน อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ นโยบาย การเงิน 
การงบประมาณ สภาพแวดลอม ทางสังคม เชน ระดับการศึกษา และอัตราการรูหนังสือของประชาชน การตั้ง
ถ่ินฐานและการอพยพของประชาชน ลักษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี คานิยม ความเชื่อ               
และวัฒนธรรมสภาพแวดลอมทางการเมือง เชน พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรี         
และสภาพแวดลอมทาง เทคโนโลยี หมายถึงกรรมวิธีใหมๆ และพัฒนาการทางดานเครื่องมืออุปกรณท่ีจะชวย
เพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตและใหบริการ การประเมินสภาพแวดลอมภายนอกองคกร ไดแก ประโยชนตอ
องคกรไดแก   

 - โอกาสทางสภาพแวดลอม (O-Opportunities) เปนการวิเคราะหวาปจจัยภายนอกองคกร 
ปจจัยใดท่ีสามารถสงผลกระทบ/ประโยชนท้ังทางตรงและทางออมตอการดําเนินการขององคกรในระดับ      
มหภาค และองคกรสามารถฉกฉวยขอดีเหลานี้มาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็งข้ึนได  
 - อุปสรรคทางสภาพแวดลอม (T-Threats) เปนการวิเคราะหวาปจจัยภายนอกองคกรปจจัยใดท่ี 
สามารถสงผลกระทบในระดับมหภาค ในทางท่ีจะกอใหเกิดความเสียหายท้ังทางตรงและทางออม ซ่ึงองคกร
จําตอง หลีกเลี่ยงหรือปรับสภาพองคกรใหมีความแข็งแกรงพรอมท่ีจะเผชิญแรงกระทบดังกลาวได  
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 3.1.6 ระบุสถานการณจากการประเมินสภาพแวดลอม เม่ือไดขอมูลเก่ียวกับ จุดแข็ง-จุดออน 

โอกาสอุปสรรค จากการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกดวยการประเมินสภาพแวดลอมภายใน และ 
สภาพแวดลอมภายนอกแลว ใหนําจุดแข็ง-จุดออน ภายในมาเปรียบเทียบกับ โอกาส-อุปสรรค จากภายนอกเพ่ือดู     
วาองคกรกําลังเผชิญสถานการณเชนใดและภายใตสถานการณเชนนั้น องคกรควรจะทําอยางไร โดยท่ัวไปในการ 
 วิเคราะห SWOT ดังกลาวนี้ องคกรจะอยูในสถานการณ 4 รูปแบบดังนี้ 
  - สถานการณท่ี 1 (จุดแข็ง-โอกาส) สถานการณนี้เปนสถานการณท่ีพ่ึงปรารถนาท่ีสุด 
เนื่องจากองคกรคอนขางจะมีหลายอยาง ดังนั้น ผูบริหารขององคกรควรกําหนดกลยุทธในเชิงรุก (Aggressive 
– Strategy) เพ่ือดึงเอาจุดแข็งท่ีมีอยูมาเสริมสรางและปรับใชและฉกฉวยโอกาสตางๆ มาหาประโยชนอยาง
เต็มท่ี 
  - สถานการณท่ี 2 (จุดออน-ภัยอุปสรรค) สถานการณนี้เปนสถานการณท่ีเลวรายท่ีสุด 
เนื่องจากองคกรกําลังเผชิญอยูกับอุปสรรคจากภายนอกและมีปญหาจุดออนภายในหลายประการ ดังนั้น 
ทางเลือก ท่ีดีท่ีสุดคือกลยุทธการตั้งรับหรือปองกันตัว (Defensive Strategy) เพ่ือพยายามลดหรือหลบหลีกภัย
อุปสรรคตาง ๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน ตลอดจนหามาตรการท่ีจะทําใหองคกรเกิดความสูญเสียท่ีนอยท่ีสุด 
  - สถานการณท่ี 3 (จุดออน-โอกาส) สถานการณองคกรมีโอกาสเปนขอไดเปรียบดานการ 
แขงขันอยูหลายประการ แตติดขัดอยูตรงท่ีมีปญหาอุปสรรคท่ีเปนจุดออนอยูหลายอยางเชนกัน ดังนั้นทางออก
คือ กลยุทธการพลิกตัว (Turnaround-oriented Strategy) เพ่ือจัดหรือแกไขจุดออนภายในตาง ๆ ใหพรอมท่ี
จะฉก ฉวยโอกาสตาง ๆ ท่ีเปดให 
  - สถานการณท่ี 4 (จุดแข็ง-อุปสรรค) สถานการณนี้เกิดข้ึนจากการท่ีสภาพแวดลอมไมเอ้ือ    
อํานวยตอการดําเนินงาน แตตัวองคกรมีขอไดเปรียบท่ีเปนจุดแข็งหลายประการ ดังนั้น แทนท่ีจะรอจนกระท่ัง 
สภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงไป ก็สามารถท่ีจะเลือกกลยุทธการแตกตัวหรือขยายขอบขายกิจการ (Diversification 
Strategy) เพ่ือใชประโยชนจากจุดแข็งท่ีมีสรางโอกาสในระยะยาวดานอ่ืน ๆ แทน 
 

 3.2 การกําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง  
ผูบริหารเปนผู กําหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยงองคกร และผู กํากับดูแลเปนผู ให          

ความเห็นชอบนโยบายดังกลาว โดยนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจระบุถึงวัตถุประสงคของการบริหาร
จัดการความเสี่ยงองคกร บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของการบริหารจัดการความเสี่ยง และความเสี่ยงท่ียอมรับ
ไดระดับองคกร ความเสี่ยงท่ียอมรับไดระดับองคกร (Risk Appetite) หมายถึง ระดับความเสี่ยงในภาพรวมของ
องคกรท่ีหนวยงานยอมรับ เพ่ือดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร การระบุความเสี่ยงท่ียอมรับได     
ระดับองคกรเปนการแสดง เจตนารมณของผูบริหารและผูกํากับดูแลในการดําเนินงานขององคกร การกําหนด
ความเสี่ยงท่ียอมรับไดควรคํานึงถึงศักยภาพขององคกรในเรื่องการจัดการความเสี่ยง โดยศักยภาพในการจัดการ
ความเสี่ยงขององคกร (Risk Capacity) ข้ึนอยูกับงบประมาณ บุคลากร และความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย  

หนวยงานอาจแสดงนโยบายความเสี่ยงท่ียอมรับไดในแตละประเภทความเสี่ยง เพ่ือใหผูบริหาร
ระดับรองลงมาสามารถนําไปใชในการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับสํานัก/กอง การระบุระดับความเสี่ยง    
ท่ียอมรับไดสําหรับประเภทความเสี่ยงยอย ดังนี้ 
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 - กําหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นท่ีตอง

ตระหนักถึงความเสี่ยง ท่ีมีในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนและองคกร โดยใหความสําคัญในการบริหาร
ความเสี่ยงดานตางๆ ใหอยูใน ระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
 - ใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกรท่ีเปนไปตามมาตรฐานท่ีดีตามแนวปฏิบัติสากล เพ่ือให
เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจสงผลกระทบกับการดําเนินงานขององคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน       
อยางมีประสิทธิภาพเกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยงท่ัว ท้ังองคกรในทิศทางเดียวกัน     
โดยนาํระบบการบริหารความเสี่ยงมาเปนสวนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ แผนงาน และการดําเนินงานของ
ผูบริหาร ขาราชการ พนักงาน และลูกจางองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน รวมถึงการมุงเนนใหบรรลุวัตถุประสงค 
เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ ท่ีกําหนดไว เพ่ือสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติงาน และสรางความเชื่อม่ันของ 
ผูเก่ียวของ 

 - มีการกําหนดแนวทางปองกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดําเนินงานขององคการบริหาร
สวนจังหวัดขอนแกน เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงการติดตามและ
ประเมินผล การบริหารความเสี่ยงอยาง สมํ่าเสมอ มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน และ สนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับสามารถเขาถึง
แหลงขอมูลขาวสาร การบริหารความเสี่ยงอยางท่ัวถึง ตลอดจนการ จัดระบบการรายงานการบริหาร       
ความเสี่ยงใหผูบริหารองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 3.3 การระบุความเส่ียง  
เปนกระบวนการท่ีผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โดยตอง 

คํานึงถึงความเสี่ยงท่ีมีสาเหตุมาจากปจจัยท้ังภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงค   
และ เปาหมายขององคกรหรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุปจจัยเสี่ยง
จะตอง พิจารณาวามีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาด       
ความเสียหายและ ไมบรรลุวัตถุประสงค ท่ี กําหนด ดังนั้น จึงจําเปนตองเขาใจในความหมายของ                
ความสี่ยง”(Risk) “ปจจัยเสี่ยง” (Risk Factor) และ “ประเภทความเสี่ยง” กอนท่ีจะดําเนินการระบุความเสี่ยง
ไดอยางเหมาะสม 
 3.3.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ/การกระทําใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใต สถานการณท่ี
ไมแนนอนและสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิด          
ความลมเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายตามภารกิจหลักขององคกรและเปาหมาย    
ตามยุทธศาสตรท่ีไดกําหนดไว 
 3.3.2 ปจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยงท่ีจะทําให      
ไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด จะเกิดข้ึนไดอยางไร 
ท้ังนี้ สาเหตุของความเสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริงเพ่ือจะไดวิเคราะห และกําหนดมาตรการความเสี่ยง  
ในภายหลังไดอยางถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยงพิจารณาไดจาก  
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 ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร เชน เศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี และภัยธรรมชาติสิ่งแวดลอม เปนตน  
  ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบ ขอบังคับ

ภายในองคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู ประสบการณของเจาหนาท่ี 

กระบวนการทํางาน ขอมูลระบบสารสนเทศในองคกร และเครื่องมืออุปกรณ เปนตน 
 3.3.3 ประเภทความเสี่ยง แบงได 6 ประเภท ไดแก  
  1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : s) เก่ียวของกับการบรรลุเปาหมาย และโดยความเสี่ยงท่ี
อาจจะเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ และเหตุการณภายนอกสงผลตอกลยุทธ       
ท่ีกําหนดไวไมสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร/วิสัยทัศน หรือเกิดจากการกําหนดกลยุทธท่ีขาดการมีสวนรวมจาก
ภาคประชาชน หรือการรวมมือกับหนวยงานอ่ืน ทําใหโครงการขาดการยอมรับและไมนําไปสูการแกไขปญหาหรือการ
ตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการ หรือผูมีสวนไดสวนเสียอยางแทจริงหรือเปนความเสี่ยง ท่ีเกิดข้ึนจากการ
ตัดสินใจผิดพลาด หรือนําการตัดสินใจนั้นมาใชอยางไมถูกตอง 
  2. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks : F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหาร งบประมาณและ
การเงิน เชน การบริหารการเงินไมถูกตองไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพและไมทันตอ สถานการณ    
หรือเปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการเงินของสวนราชการ เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห        
การวางแผน การควบคุม และการจัดทํารายงานเพ่ือนนํามาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว     
เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอและไมสอดคลองกับข้ันตอนการดําเนินการจัดสรรงบประมาณ        
ผิดหมวด การใชจายงบประมาณผิดประเภทจึงตองทําการโอนหรือเปลี่ยนแปลง/แกไข เปนตน  
 3. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risks : O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/
กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูลสงผลตอประสิทธิภาพ                
และประสิทธิผลในการดําเนินงานใหประสบความสําเร็จ เชน การปฏิบัติงานไมมีแผนงานการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 
หรือไมมีการมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน บุคลากรขาดความรู       
ความเขาใจในงาน เปนตน  
  4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบยีบ (Legal Risks : L) เก่ียวของกับการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบียบตาง ๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจน         
ความไมทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ รวมถึง การทํานิติกรรม
สัญญาการรางสัญญาท่ีไมครอบคลุมการดําเนินงาน เปนตน 
 5. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks : T) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจาก
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 6. ความเสี่ยงดานความนาเชื่อถือขององคกร (Reputational Risks: R) เปนความเสี่ยงท่ี
สงผลกระทบตอชื่อเสียง ความเชื่อม่ัน และความนาเชื่อถือขององคกร  
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 การระบุความเสี่ยงควรเริ่มดวยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานท่ีจะทําใหบรรลุวัตถุประสงค     
ท่ี กําหนดไวแลวจึงระบุปจจัยเสี่ยงท่ีมีผลตอกระบวนการปฏิบัติงานนั้น ๆ ทําให เกิดความผิดพลาด            
ความเสียหาย และเสียโอกาสปจจัยเสี่ยงนั้น ควรจะเปนตนเหตุท่ีแทจริงเพ่ือท่ีจะสามารถนําไปใชประโยชน     
ในการหามาตรการ ลดความเสี่ยงไดในภายหลัง ท้ังนี้ การระบุความเสี่ยงสามารถดําเนินการไดหลายวิธี       
อาทิ จากการวิเคราะห กระบวนการทํางาน การวิเคราะหทบทวนผลการปฏิบัติงานท่ีผานมา การประชุม      
เชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองคกรอ่ืน การสัมภาษณ และแบบสอบถาม เปนตน 
 

 3.4 การประเมินความเส่ียง  
 การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีประกอบดวยการวิเคราะห การประเมินและการจัด
ระดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทํางานของหนวยงาน หรือขององคกร       
การประเมินความเสี่ยงประกอบดวย ๒ ดาน :  
 โอกาสท่ีอาจเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความถ่ีหรือโอกาสท่ีเกิดข้ึนทุกวัน/ทุกเดือน   
ทุกป ยิ่งความถ่ีมากความเสี่ยงจะยิ่งสูง  
 ผลกระทบ (Impact) คือ ขนาดความรุนแรงท่ีสรางความเสียหายท้ังท่ีเปนตัวเงินไมเปน     
และทําใหเกิดความลมเหลวหรือโอกาสท่ี 

โดยคณะกรรมการการบรหิารจัดการความเสี่ยงไดกําหนดหลักเกณฑการใหคะแนนระดับโอกาสท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง (Likelihood : L) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact: I) ไว ๕ ระดับ คือ นอยมาก นอย       
ปานกลาง สูง และสงูมาก สามารถทําไดท้ังการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ และเปนการประเมินท้ังความเสี่ยง
ท่ัวไป (Inherent Risk) และความเสี่ยงท่ีเหลืออยู (Residual Risk)  
 

 3.5 การตอบสนองความเส่ียง 
 การพิจารณาเลือกวิธีการท่ีควรกระทําเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิด ข้ึนตามผลการ
ประเมินความเสี่ยง ซ่ึงตองพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยง
ท่ีเกิดกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได และความคุมคาในการบริหารความเสี่ยงท่ีเหลืออยู 
 3.5.๑ ปฏิเสธความเสี่ยง โดยไมดําเนินงานในกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยง ไดแก กิจกรรมท่ีมี       
ความเสี่ยงสูง และหนวยงานไมสามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได หนวยงานอาจพิจารณาไมดําเนินงาน           
ในกิจกรรมนั้นๆ  
 3.5.๒ การลดโอกาสของความเสี่ยง เชน ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตดานการเงิน โดยการวาง
ระบบการควบคุมภายใน ไดแก การแบงแยกหนาท่ี การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบยอด เปนตน  
 3.5.๓ การลดผลกระทบของความเสี่ยง เชน การทําประกัน หรือการใชเครื่องมือปองกัน      
ความเสี่ยงทางการเงิน (Hedging Instruments) เปนตน 
 3.5.๔ การโอนความเสี่ยง หนวยงานอาจเลือกใชวิธีการถายโอนความเสี่ยงของกิจกรรม           
ท่ีหนวยงานเห็นวาควรดําเนินการ เพ่ือประโยชนของประชาชน แตหนวยงานมีขอจํากัดท่ีไมสามารถดําเนินการ
เองได หรือไมสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได ไดแก การใหภาคเอกชนดําเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยง
และผลตอบแทนไปดวย (Public Private Partnership : PPP) เปนตน  
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 3.5.๕ ยอมรับความเสี่ยง โดยไมดําเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยูในระดับท่ี
หนวยงานยอมรับได หรือตนทุนในการบริหารจัดการความเสี่ยงมีมากกวาประโยชนท่ีไดรับ  
 3.5.๖ ใชมาตรการการเฝาระวัง หนวยงานตองกําหนดขอมูลท่ีตองมีการเก็บรวบรวม           
การวิเคราะห การแจงเตือน และการดําเนินการเม่ือเหตุการณเกิดข้ึน เชน ความเสี่ยงของปริมาณน้ําใน       
เข่ือนมากเนื่องจาก ปริมาณน้ําฝน  
 3.5.๗ การทําแผนฉุกเฉิน เปนการระบุข้ันตอนเม่ือเกิดเหตุการณความเสี่ยงข้ึน โดยตองระบุ 
บุคคลและวิธีการดําเนินการท่ีชัดเจน เชน ความเสี่ยงกรณีท่ีเจาหนาท่ีไมสามารถเขาท่ีทํางานได  
 3.5.8 การสงเสริมหรือผลักดัน เหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึน เม่ือเหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึนสงผล
กระทบเชิงบวกกับองคกร รวมถึงกําหนดแผนการดําเนินงานเม่ือเหตุการณเกิดข้ึน 
 

 ท้ังนี้ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแตละหนวยงานอาจมีความแตกตางกัน ข้ึนอยูกับ 
สภาพแวดลอมของหนวยงาน บางหนวยงานอาจเลือกการควบคุมเพียงอยางเดียวท่ีสามารถปองกันความเสี่ยง
ไดหลายความเสี่ยง หรืออาจเลือกการควบคุมหลายอยางเพ่ือปองกันความเสี่ยงเพียงเรื่องเดียว 

 

 3.6 การติดตามและทบทวน 
 การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมท้ังปญหา/อุปสรรคและ แนวทางแกไข 
โดยอาจติดตามเปนรายไตรมาส ติดตามเปนรอบ 6 เดือน เปนตน ตามท่ีองคกรเห็น ความเหมาะสม เพ่ือใหม่ันใจวา
แผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมท้ังสาเหตุของความเสี่ยงท่ีมีผลตอความสําเร็จ ความรุนแรงของ
ผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงคาใชจาย ในการจัดการ มีความเหมาะสมกับสถานการณท่ี 
เปลี่ยนแปลงไป โดยมีเปาหมายในการติดตามผล คือ 
 3.6.1 เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังติดตาม            
ผลการจัดการความเสี่ยงท่ีไดมีการดําเนินการไปแลววาบรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม 
 3.6.2  เปนการติดตามความคืบหนาของมาตรการท่ีเปนการทําเพ่ิมเติมวาแลวเสร็จตามกําหนด หรือไม 
สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดหรือไม วิธีการจัดการ ความเสี่ยงใด           
มีประสิทธิภาพก็ใหนําเนินการตอไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และนําผลการติดตาม ไปรายงานใหผูบริหารทราบ
ตามแบบรายงานท่ีไดจัดทําโดยกําหนดติดตามในการรายงาน นอกจากจะรายงานตามแบบฟอรมท่ีกําหนดแลว ตองมี
การติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตาม กรอบระยะเวลาท่ีกําหนดดวย 
 3.6.3 เปนการทบทวนแผนและรายงานผลผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยวิเคราะหและ
ประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมท้ังกิจกรรมหรือการจัดการท่ีไดมีการดําเนินการ ในงวดท่ีผานมาวา            
มีประสิทธิผลหรือไม ถายังมีความเสี่ยงเหลืออยู หรือพบความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม เชน จากการปรับเปลี่ยน
สภาพแวดลอม วิธีการปฏิบัติงาน เปนตน เพ่ือใชในการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป   
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 3.7 การส่ือสารและการรายงาน 

 การสื่อสารการบริหารความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดขอแกน เปนการสรางความตระหนัก 
ความเขาใจ และการมีสวนรวมของกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการรายงานผลการบริหาร    
ความเสี่ยงท้ังจากการประเมินเปนรายครั้ง และประเมินแบบตอเนื่อง โดยมีการวิเคราะหเพ่ือปรับปรุง และ
ทบทวน กระบวนการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง
ท่ีดีนั้น มีแนวทางท่ีสําคัญ ดังนี้ 
 3.7.1 การกําหนดกระบวนการการและชองทางในการสื่อสารการบริหารความเสี่ยงองคกรใน 
การสรางความรูความเขาใจ ความตระหนักเรื่องการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังกระบวนการสํารวจระดับ      
การรับรู ความตระหนักและทัศนคติของบุคลากรในเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
 3.7.2 การสื่อสารและสรางความรูความเขาใจ ความตระหนักเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
ครอบคลุมทุกกลุมบุคลากร และหนวยงานเจาของความเสี่ยง และผูบริหารเกิดข้ึนจริง 
 3.7.3 การสื่อสารและสรางความรูความเขาใจ ความตระหนักเรื่องการบริหารความเสี่ยง          
มีผลของระดับความรูความเขาใจและความตระหนักเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดและดีกวาปท่ีผานมา  
 3.7.4 การทบทวนและปรับปรุงชองทางในการสื่อสาร มีความเชื่อมโยงกับกระบวนการพัฒนา 
และการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล เชน แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนแมบทเทคโนโลยีบุคลากรดิจิทัล 
เปนตน 
 3.7.๕ การประเมินประสิทธิผลของทุกข้ันตอน และทุกข้ันตอนไดประสิทธิผลตามท่ีกําหนด       
(ความครบถวนของปจจัย, กระบวนการ, ผลผลิต, ระยะเวลาท่ีแลวเสร็จ) 
 3.๗.๖ มีกระบวนการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ตามแผนจัดการความเสี่ยง และ กิจกรรม
การควบคุมท่ีกําหนดครบถวน โดยรายงานผลตอผูบริหารสายงาน/กอง/กลุม คณะกรรมการ ราย 6 เดือน และ 
บริหารและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและหัวหนาหนวยงานเปนรายไตรมาสรอบป เปนตน 
 3.๗.๗ แนวทางแกไขเพ่ือใหม่ันใจวาจะบรรลุเปาหมายการบริหารความเสี่ยงไดตามแผนงาน       
ท่ีกําหนด โดยรายงานผลตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนรายไตรมาส ครบทุกไตรมาส เปนตน 
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บทที่ ๔ 

 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน จะอางอิงแนวทางในการจัดทํา
รายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสาหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม เพ่ือทําใหการดําเนินงานประสบผลสําเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงค ในทุกระดับขององคกร      
ใหมีประสิทธิภาพ ประสบผลสําเร็จตามเปาหมายและบรรลุวัตถุประสงค และเปนเครื่องมือสําคัญในการ
บริหารงานใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

 
 

1. กลไกลการบริหารจัดการความเส่ียงประกอบดวย 
 

 1.1  ผูบริหารทองถ่ิน มีหนาท่ีแตงตั้งคณะกรรมการ/คณะทํางานการบริหารจัดการความเสี่ยง สงเสริมให
มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมท้ังพิจารณาใหความเห็นชอบหรืออนุมัติแผน
เพ่ือนําไปปฏิบัติตอไป  

1.2 คณะกรรมการบริหาร/คณะทํางานการบริหารจัดการความเสี่ยง มีหนาท่ีดําเนินการใหมีระบบ
การบริหาร จัดการความเสี่ยง จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รายงาน และประเมินผลการดําเนินงาน       
ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมท้ังทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการดําเนินงาน
ตอไปในอนาคต 
 1.3 ผูปฏิบัติงานหรือบุคลากรแตละสํานัก/กอง มีหนาท่ีสนับสนุนขอมูลท่ีเก่ียวของใหกับ    
คณะทํางานการบริหารจัดการความเสี่ยงและใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการ       
ความเสี่ยง 
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2. ข้ันตอนการปฏิบัติงานการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

       2.1 ข้ันตอนท่ี 1  แตงตั้งคณะกรรมการ/คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยง  

ในการบรรลุ เปาหมายตามกฎหมายจัด ต้ังสวนราชการ (ภารกิจ) และเปาหมายตาม              

แผนดําเนินงานประจําปของสวนราชการ โดยมีผูบริหารระดับสูง และผูแทนจากทุกหนวยงานในสังกัดรวมเปน

คณะกรรมการและคณะทํางาน โดยผูบริหารระดับสูงตองมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายหรือแนวทาง 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 

  2.2 ข้ันตอนท่ี ๒ วิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยง  

มีการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงท่ีสงผลกระทบ หรืออาจสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงิน       

และไมเปนตัวเงิน) หรือความลมเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมาย ตามกฎหมายจัดตั้งสวนราชการ     

และเปาหมายตามแผนดําเนินงานประจําปของสวนราชการ  
 

 2.3 ข้ันตอนท่ี ๓ จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

โดยไดรับความเห็นชอบและอนุมัติจากผูบริหารระดับสูงขององคกร สื่อสารทําความเขาใจเก่ียวกับ 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมท้ังกําหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผล และแจงเวียนใหกับทุก

หนวยงานในสังกัดทราบและถือปฏิบัติ ท้ังนี้แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกําหนดกิจกรรม มาตรการท่ีจะแกไข/

ลด หรือปองกันความเสี่ยงใหครอบคลุมทุกดาน ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ ดานการดําเนินงาน ดานการเงิน 

ดานระเบียบ/กฎหมาย ดานความนาเชื่อถือขององคกร และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

 2.4 ข้ันตอนท่ี ๔ ดําเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ดําเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน และใหมี

การกํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนอยางครบถวนทุกกิจกรรม รวมท้ังพิจารณาหา      

แนวทางแกไขท่ีอาจจะเกิดข้ึนในระหวางดําเนินการ และเสนอใหหัวหนาหนวยงานของรัฐหรือผูกํากับดูแล         

แลวแตกรณี พิจารณาอยางนอยปละ 1 ครั้ง  
 

 2.5 ข้ันตอนท่ี ๕ จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงาน  

จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยระบุผลการประเมิน 
ความเสี่ยง และท่ีไดดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยจําแนกระหวางปจจัยเสี่ยงท่ีสามารถ
ควบคุมบริหารจัดการ และปจจัยเสี่ยงท่ียังไมสามารถควบคุม หรือบริหารจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับได      
ท้ังนี้จะตองมีการกําหนดขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผน เพ่ือใชในการดําเนินงานในปตอไปและนําเสนอ      
ตอผูบริหาร 
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3. การแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงองคการบริหารจังหวัดขอนแกน / และคณะทํางานบริหาร
จัดการความเส่ียงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
  

 3.1 คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงองคการบริหารจังหวัดขอนแกน 
 โดยมีองคประกอบ ดังนี้ 
  (1) นายกองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน        ประธานกรรมการ 
  (๒) รองนายกองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน คนท่ี 2  รองประธานกรรมการ 

(3) ปลัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน                      กรรมการ 
  (4) รองปลัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน                            กรรมการ 
  (5) หัวหนาสํานักปลัดองคการบริการสวนจังหวัด         กรรมการ 
  (6) ผูอํานวยการกองคลัง                     กรรมการ 
  (7) ผูอํานวยการสํานักชาง                    กรรมการ 
  (8) เลขานุการองคการบริหารสวนจังหวัด                   กรรมการ 
  (9) ผูอํานวยการสํานักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                 กรรมการ 
  (10) ผูอํานวยการกองพัสดุและทรัพยสิน                   กรรมการ 
 (11) ผูอํานวยการกองกิจการขนสง                    กรรมการ 
 (๑1) ผูอํานวยการกองการเจาหนาท่ี          กรรมการ 
           (๑2) ผูอํานวยการกองสาธารณสุข                    กรรมการ 
           (๑3) ผูอํานวยการกองการทองเท่ียวและกีฬา          กรรมการ 
  (๑4) ผูอํานวยการกองการทองเท่ียวและกีฬา                       กรรมการ    
 (๑5) หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน          กรรมการ 
          (๑6) ผูอํานวยการสํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ              กรรมการ/เลขานุการ
 (17) ผูอํานวยการสวนแผนงานและงบประมาณ          ผูชวยเลขานุการ 
 (๑8) หัวหนาฝายตรวจติดตามและประเมินผล          ผูชวยเลขานุการ 
 

 โดยมีหนาท่ี  
 (๑) กําหนดนโยบาย วิธีการและแนวทางการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง             

ขององคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
 (2) กํากับดูแลกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ติดตามการดําเนินงานดานการระบุ ,

วิเคราะห, ประเมิน, และบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกระดับขององคกรอยางตอเนื่อง 
(3) แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือดําเนินการในเรื่องท่ีคณะกรรมการเห็นควร 
(4) สนับสนุนการทํางานของคณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัด 

ขอนแกน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคดานการบริหารความเสี่ยง 
  (5) ใหขอเสนอแนะและคําปรึกษาแกคณะทํางานการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหาร
สวนจังหวัดขอนแกน ในการบริหารจัดการความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

(6) จัดทําคูมือการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
(7) พิจารณาอนุมัติความเสี่ยง แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และเกณฑประเมิน       

ความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
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(8) ติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนอยางสมํ่าเสมอ 

สงเสริมสนับสนุนใหคําแนะนําในการทบทวนปรับปรุงมาตรการตางๆ ท่ีกําหนดในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และ
แกไขปญหาท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(9) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงใหสอดคลองเหมาะสมอยางสมํ่าเสมอ
(10) รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน และเสนอ 

ตอนายกองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
  (11) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของในการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

3.2 คณะทํางานบริหารจัดการความเส่ียงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
 โดยมีองคประกอบ ดังนี้ 
  (1) หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ       ประธานคณะทํางาน 
  (2) หัวหนาฝาย (สํานัก/กอง) ทุกสวนราชการ    คณะทํางาน 

(3) ขาราชการ (สํานัก/กอง) ทุกสวนราชการ       ผูชวยเลขานุการ 

 

4. หลักเกณฑการคัดเลือกโครงการในการวิเคราะหเพ่ือจัดทําแผนการบริหารจัดการความเส่ียงองคการ    
บริหารสวนจังหวัดขอนแกน  

4.1 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ไดกําหนด 
หลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกโครงการในการวิเคราะหความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนดังนี้  
 - เปนโครงการท่ีบรรลุเปาหมายภายใตกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ     
 - เปนโครงการท่ีไดรับงบประมาณจากงบประมาณรายจายประจําป/หรือไดรับงบประมาณ
ภายนอก 
 - เปนโครงการท่ีดําเนินการแลวเกิดเปนผลผลิตหรือบริการท่ีสงผลตอผูมีสวนไดเสีย  
 - เปนโครงการท่ีอยูในแผนพัฒนาทองถ่ิน 
 

4.2 ใหสวนราชการ (คณะทํางานแตละหนวยงาน) พิจารณาคัดเลือกโครงการ / กิจกรรมเพ่ือให
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง นํามาวิเคราะหจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหาร
สวนจังหวัดขอนแกน  
 4.3 โครงการ/ กิจกรรมจากการทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวน    
จังหวัดขอนแกน ท่ียังมีปจจัยเสี่ยง ในระดับปานกลาง ระดับสูง และระดับสูงมาก ยังคงอยู เพ่ือนํามาจัดทํา   
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
 4.4  ใหมีการติดตามและทบทวนรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง และเสนอผูบริหารทองถ่ิน 
พิจารณาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
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5. การวิเคราะหความเส่ียงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
 5.1 เกณฑการประเมินระดับความเส่ียง (Risk Score) (โอกาส/ผลกระทบ) 
 การพิจารณาระดับความเสี่ยงขององคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนจะคิดจากปจจัย 2 ปจจัย           
คือ โอกาสในการเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบเม่ือเกิดข้ึน โดยองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน          
ไดดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความเสี่ยงตามกรอบ การวิเคราะหมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission เปนองคกรท่ีเกิดจากการรวมตัว
ของหนวยงานสําคัญดานการบัญชีและการตรวจสอบของประเทศสหรัฐอเมริกา ท่ีถือเปนประเทศตนแบบของระบบ
การเงินและการบัญชีท่ีท่ัวโลกใชอยูในปจจุบัน) 
 ท่ีเปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง
นั้น ๆ เพ่ือจัดระดับความเสี่ยง โดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยงทางการ
ทุจริต ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ ไดตามเกณฑ ดังนี้ 
 5.1.1 โอกาสท่ีอาจเกิดความเสี่ยง คือ ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน ทุกวัน/ทุกเดือน/ทุกป      
ยิ่งความถ่ีมากความเสี่ยงจะยิ่งสูงกําหนดหลักเกณฑใหคะแนนระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงไว 5 ระดับ      
คือ ต่ํามาก ต่ํา ปานกลาง สูง และสูงมาก สามารถทําไดท้ังการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ และเปน
การประเมินท้ังความเสี่ยงท่ัวไป และความเสี่ยงท่ีเหลืออยู 
 
 เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (เชิงคุณภาพ) 

 
 

  

 
 เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (เชิงปริมาณ) 

 

 

 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
2 ต่ํา มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 

1 ต่ํามาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก 5 ครั้ง/ป 

4 สูง 4 ครั้ง/ป 

3 ปานกลาง 3 ครั้ง/ป 

2 ต่ํา 2 ครั้ง/ป 

1 ต่ํามาก 1 ครั้ง/ป 
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 5.1.2 ผลกระทบ คือ ขนาดความรุนแรงท่ีสรางความเสียหาย ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน 
หรือชื่อเสียงขององคการ และทําใหเกิดความลมเหลว หรือโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายตามภารกิจขององคการ
หากเกิดเหตุการณความเสี่ยงกําหนดหลักเกณฑใหคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบไว 5 ระดับ        
คือ ต่ํามาก ต่ํา ปานกลาง สูง และสูงมาก ท้ังผลกระทบดานกลยุทธ ดานการเงิน ดานการดําเนินงาน ดานการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานความเชื่อถือขององคกร 

 

 

 เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

 
 

ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก กอใหเกิดความเสียหายอยางรายแรงมาก 

4 สูง กอใหเกิดความเสียหายอยางรายแรง 

3 ปานกลาง กอใหเกิดความเสียหายปานกลาง 

2 ต่ํา กอใหเกิดความเสียหายนอย 

1 ต่ํามาก กอใหเกิดความเสียหายนอยมากหรืออาจจะไมเสียหาย 
 

  
 เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบความเส่ียง (Impact) กําหนดไว ๖ ดาน มีดังนี้ 
 1. กรณีความรุนแรงท่ีสงผลกระทบดานกลยุทธ 
 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเส่ียง 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบตอเปาหมาย และชื่อเสียงขององคกรในระดับสูงมาก 

4 สูง มีผลกระทบตอเปาหมาย และชื่อเสียงขององคกรในระดับสูง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบตอเปาหมายบางอยาง และชื่อเสียงขององคกรบาง 

2 ต่ํา มีผลกระทบตอเปาหมาย และชื่อเสียงขององคกรนอย 

1 ต่ํามาก แทบไมมีผลกระทบตอเปาหมาย และชื่อเสียงขององคกร 
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 2. กรณีความรุนแรงท่ีสงผลกระทบดานการเงิน 

  กรณีความรุนแรงท่ีสามารถวัดเปนตัวเงินได 
 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเส่ียง 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก มากกวา 1 ลานบาท 

4 สูง มากกวา 2.5 ลานบาท – 1 ลานบาท 

3 ปานกลาง มากวา 50,000 – 2.5 แสนบาท 

2  ต่ํา  มากกวา 10,000 – 50,000 บาท 

1 ต่ํามาก ไมเกิน 10,000 บาท 

 

  กรณีความรุนแรงท่ีไมสามารถวัดเปนตัวเงินได 
 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเส่ียง 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบตอเปาหมาย และชื่อเสียงขององคกรในระดับสูงมาก 

4 สูง มีผลกระทบตอเปาหมาย และชื่อเสียงขององคกรในระดับสูง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบตอเปาหมายบางอยาง และชื่อเสียงขององคกรบาง 

2 ต่ํา มีผลกระทบตอเปาหมาย และชื่อเสียงขององคกรนอย 

1 ต่ํามาก แทบไมมีผลกระทบตอเปาหมาย และชื่อเสียงขององคกร 

 

 3. กรณีความรุนแรงท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน 

 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเส่ียง 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก ทําใหการดําเนินงานหยุดชะงัก เกินกวา 1 วัน 

4 สูง ทําใหการดําเนินงานหยุดชะงัก มากกวา 6 ชั่วโมง แตไมเกิน 1 วัน 

3 ปานกลาง ทําใหการดําเนินงานหยุดชะงัก มากกวา 3 ชั่วโมง แตไมเกิน 6 ชั่วโมง 

2 ต่ํา ทําใหการดําเนินงานหยุดชะงัก 1 – 3 ชั่วโมง 

1 ต่ํามาก ทําใหการดําเนินงานหยุดชะงัก ไมเกิน 1 ชั่วโมง 
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4. กรณีความรุนแรงท่ีสงผลกระทบดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเส่ียง 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบตอเปาหมายขององคกรในระดับสูงมาก 

4 สูง มีผลกระทบตอเปาหมายขององคกรในระดับสูง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบตอเปาหมายบางอยางขององคกรบาง 

2 ต่ํา มีผลกระทบตอเปาหมายขององคกรเล็กนอย 

1 ต่ํามาก ไมมีผลกระทบตอเปาหมายขององคกร 

 

 5. กรณีความรุนแรงท่ีสงผลกระทบดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเส่ียง 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดความสูญเสียตอระบบ IT ท่ีสําคัญท้ังหมด และเกิดความ
เสียหายอยางมาก ตอความปลอดภัยของขอมูลตางๆ  

4 สูง เกิดปญหากับระบบ IT ท่ีสําคัญและระบบความปลอดภัย ซ่ึงสงผล
ตอความถูกตองของขอมูลบางสวน 

3 ปานกลาง ระบบมีปญหาและมีความสูญเสียไมมาก 

2 ต่ํา มีการเกิดปญหาแตสามารถแกไขได 

1 ต่ํามาก เกิดปญหาท่ีไมมีความสําคัญตอระบบ IT 

 

๖. กรณีความรุนแรงท่ีสงผลกระทบดานความนาเช่ือถือขององคกร 
 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเส่ียง 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีการเผยแพรขาวในวงกวางท้ังสื่อโซเชียลหนังสือพิมพ และโทรทัศน  

4 สูง มีการเผยแพรขาวท้ังในสื่อโซเชียล และหนังสอืพิมพ 

3 ปานกลาง มีการเผยแพรขางในสื่อโซเชียล 

2 ต่ํา มีการเผยแพรขาวในวงจํากัด 

1 ต่ํามาก ไมมีการเผยแพรขาว 
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 5.2 เกณฑระดับความเส่ียงขององคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
   เกณฑระดับความเส่ียง แบงออกเปน 5 ระดับ ดังนี้ 
 
 

ระดับความเสี่ยง ( R ) = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ( L ) x ระดับผลกระทบที่จะเกิดขึ้น ( I ) 

ระดับความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส x ผลกระทบ) 
คําอธิบาย 

สูงมาก 20 - 25 

ความเส่ียงสูงมาก อยูระดับท่ีไมสามารถยอมรับได จําเปนตองเรงรัด

จัดการความเสี่ยงใหลดลงอยูในระดับท่ียอมรับได  

 จําเปนตองทําแผนบริหารความเส่ียงนํามาปรับลดความเส่ียงโดย

ดวน 

สูง 15 – 16 

ความเส่ียงสูง อยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได ตองจัดการความเสี่ยง   

ใหอยูในระดับ  ท่ียอมรับได มีโอกาสเกิดสูงตองเฝาระวัง  

 ตองทําแผนบริหารความเส่ียง  

ปานกลาง 5 – 12 

ความเส่ียงปานกลาง อยูระดับท่ีไมสามารถยอมรับได ตองเฝาระวังและ

ติดตาม จําเปนตองมีแผนบรหิารความเสี่ยง สามารถดําเนนิการโดยกระบวนการ

ควบคุมภายใน 

 ตองทําแผนบริหารความเส่ียง 

ต่ํา 3 - 4 

ความเส่ียงต่ํา อยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได แตยังควบคุมเพ่ือปองกัน

ไมใหเกิดความเสี่ยง 

 ไมจําเปนตองมีแผนบริหารความเส่ียง 

ต่ํามาก 1 - 2 
ความเส่ียงต่ํามาก อยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได  

 ไมจําเปนตองมีแผนบริหารความเส่ียง 
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 5.3 ข้ันตอนของการวิเคราะหความเส่ียง การกําหนดระดับความเส่ียง และการยอมรับความเส่ียง 

สามารถจัดทําเปนแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ไดดังนี้ 

   

แผนภูมิแสดงความเสี่ยง (risk profile) 

 
    

 

 

 

ความเส่ียงท่ียอมรับไมได (Risk Appetite) 

 

 

                                                          ความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Appetite Boundary) 
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๑ 

ระดับความเส่ียงสูงมาก 
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5.4 ตารางคะแนนโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ท่ีอาจเกิดข้ึน (Impact) 

 

โอกาสที่จะเกิด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๕ 
ปานกลาง 
1 x 5 = 5 

 

ปานกลาง 
2 x 5 = 10 

 

สูง 
3 x 5 = 15 

 

สูงมาก 
4 x 5 = 20 

 

สูงมาก 
5 x 5 = 25 

 

๔ 
ต่ํา 

1 x 4 = 4 
 

ปานกลาง 
2 x 4 = 8 

 

ปานกลาง 
3 x 4 = 12 

 

สูง 
4 x 4 = 16 

 

สูงมาก 
5 x 4 = 20 

 

๓ 
ต่ํา 

1 x 3 = 3 
 

ปานกลาง 
2 x 3 = 6 

 

ปานกลาง 
3 x 3 = 9 

 

ปานกลาง 
4 x 3 = 12 

 

สูง 
5x 3 = 15 

 

2 
ต่ํามาก 

1 x 2 = 2 
 

ต่ํา 
2 x 2 = 4 

 

ปานกลาง 
3 x 2 = 6 

 

ปานกลาง 
4 x 2 = 8 

 

ปานกลาง 
5 x 2 = 10 

 

๑ ต่ํามาก 
1 x 1 = 1 

 

ต่ํามาก 
2 x 1 = 2 

 

ต่ํา 
3 x 1 = 3 

 

ต่ํา 
4 x 1 = 4 

 

ปานกลาง 
5 x 1 = 5 

 

 
 

1 2 3 4 5 

ผล
กร

ะท
บ 
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บทที่ 5 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

1. โครงการท่ีนํามาจัดทําแผนการบริหารจัดการความเส่ียงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ประจําป 
    งบประมาณ พ.ศ.2569 

1.1 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ไดกําหนด 
หลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกโครงการในการวิเคราะหความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนดังนี้  

1.1.1 เปนโครงการท่ีบรรลุเปาหมายภายใตกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ      
1.1.2 เปนโครงการท่ีไดรับงบประมาณจากงบประมาณรายจายประจําป/หรือไดรับงบประมาณ

ภายนอก 
1.1.3 เปนโครงการท่ีดําเนินการแลวเกิดเปนผลผลิตหรือบริการท่ีสงผลตอผูมีสวนไดเสีย  
1.1.4 เปนโครงการท่ีอยูในแผนพัฒนาทองถ่ิน  

 1.2 โครงการ/ กิจกรรมจากการทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ           
พ.ศ.2568 ท่ีเปนความเสี่ยงอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได ตองเฝาระวังติดตาม ซ่ึงอยูในระดับปานกลาง     
เพ่ือนํามาจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ประจําปงบประมาณ      
พ.ศ.2569 จํานวน 6 กิจกรรม  
 1.3 โครงการ/กิจกรรม ท่ีเปนความเสี่ยงใหม ในปงบประมาณ พ.ศ.2569 อยูในระดับท่ีไมสามารถ
ยอมรับได ตองเฝาระวังติดตาม มีความเสี่ยงอยูเกณฑระดับปานกลาง จําเปนตองนํามาจัดทําแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงในปงบประมาณ พ.ศ.2569 จํานวน 13 กิจกรรม 
 1.4 สวนราชการ (คณะทํางานแตละหนวยงาน) พิจารณาคัดเลือกโครงการ / กิจกรรมและเสนอตอ
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน  เพ่ือพิจารณาโครงการ/กิจกรรม
ในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ประจําปงบประมาณ          
พ.ศ.2569 
 

2. การจัดทําแผนการบริหารจัดการความเส่ียงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2569 

2.1 คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ของสวนราชการ 
สํานัก/กอง พิจารณาคัดเลือกโครงการ/ กิจกรรม ท่ีระบุในแผนพัฒนาทองถ่ิน ขอบัญญัติงบประมาณรายจาย 
และแผนการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569  และมีผลดําเนินการบรรลุเปาหมายตามเกณฑท่ี
กําหนด นําพิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม และเสนอใหคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการ
บริหารสวนจังหวัดขอนแกน พิจารณาดังนี้  
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 2.1.1 โครงการ/กิจกรรม ของสํานัก/กอง ท่ีเปนความเสี่ยงในแผนการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 แตยังไมสามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได ตองเฝาระวังติดตามจําเปนตองนําไปทบทวน
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ในปงบประมาณ พ.ศ.2569 จํานวน 6 กิจกรรม/โครงการ 

 

   - กองสาธารณสุข   จํานวน 3 โครงการ /กิจกรรม 
   - กองการทองเท่ียวและกีฬา  จํานวน  1  โครงการ / กิจกรรม 
  - กองกิจการขนสง   จํานวน  1  โครงการ / กิจกรรม 

- สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ จํานวน  1  โครงการ / กิจกรรม 
 

  2.1.2 โครงการ/กิจกรรม ของสํานัก/กอง ท่ีเปนความเสี่ยงใหมท่ีเกิดข้ึนในปงบประมาณ 

พ.ศ.2569 อยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับไดตามเกณฑท่ีกําหนด ตองเฝาระวังและติดตาม จําเปนตองมี

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ในปงบประมาณ พ.ศ.2569        

จํานวน 13 กิจกรรม /โครงการ 
 

- กองพัสดุและทรัพยสิน    จํานวน 3 โครงการ / กิจกรรม 

- สํานักการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  จํานวน 3 โครงการ / กิจกรรม 

- สํานักชาง     จํานวน 3 โครงการ / กิจกรรม 

- สํานักเลขานุการองคการบริหารสวนจังหวัด จํานวน 1 โครงการ / กิจกรรม 

- หนวยตรวจสอบภายใน    จํานวน 1 โครงการ / กิจกรรม 

- สํานักปลัดองคการบริหารสวนจังหวัด  จํานวน 1 โครงการ / กิจกรรม 

- กองคลัง     จํานวน 1 โครงการ / กิจกรรม 
 

 2.2 ในคราวประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ครั้งท่ี 2 /2568 เม่ือวันอังคารท่ี 23 ธันวาคม 2569 ณ หองประชุมไหม

มัดหม่ี องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัด

ขอนแกน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 มีมติเห็นชอบแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวน

จังหวัดขอนแกน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 และนายกองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนไดลงนามใน

ประกาศการใชแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 เพ่ือใหคณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2569 ไดปฏิบัติตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 
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3. แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ.2569 

 
 
   

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 

ยุทธศาสตร ์
ที่รับผิดชอบ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ระดับ 

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 6 S F O L T R โอกาส ผลกระทบ ความ
เสี่ยง 

1 พื้นที่ดําเนินการไม่เป็นไปตามแบบรูปรายการ
และไม่ตรงกับพื้นที่ดําเนินการจริง 

            4 3 12  
ปานกลาง 

กองพัสดุฯ 

2 กิจกรรมการบริหารจัดการด้านการเงินและ
บัญชี ตามการถ่ายโอนภารกิจสถานีอนามัย
เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินี 
และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล สังกัด 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

            3 3 9  
ปานกลาง 

กองสาธารณสุข 
(ความเสี่ยงฯ ในป ี2568 

ที่นํามาทบทวนในปี 2569) 

3 กิจกรรมการจัดซื้อ /จัดจ้างผ่านระบบจัดซื้อ /
จัดจ้างภาครัฐด้วยระบบ e - GP ตามการถ่าย
โอนภารกิจสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ  
60 พรรษา นวมินทราชินีและโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตําบลสังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดขอนแก่น 

            3 3 9  
ปานกลาง 

กองสาธารณสุข 
(ความเสี่ยงฯ ในป ี2568 

ที่นํามาทบทวนในปี 2569) 

4 กิจกรรมการปฏิบัตงาน ด้านการเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนต่างๆให้แก่บุคลากรถ่านโอน 
ภารกิจสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 
พรรษา นวมินทราชีนี และโรงพยาบาล 
ส่งเสริมสุขภาพตําบล สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดขอนแก่น 

            3 3 9  
ปานกลาง 

กองสาธารณสุข 
(ความเสี่ยงฯ ในป ี2568 

ที่นํามาทบทวนในปี 2569) 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2569 (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 

ยุทธศาสตร ์
ที่รับผิดชอบ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ระดับ 

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 6 S F O L T R โอกาส ผลกระทบ ความ
เสี่ยง 

5 การคืนหลักประกันสัญญาที่ครบกําหนด
ให้แก่ผู้รับจ้าง /ผู้ขาย 

            3 3 9  
ปานกลาง 

กองพัสดุฯ 

6 การบันทึกข้อมูลทะเบียนสินทรัพยใ์นระบบ 
บันทึกบัญชีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น New e-LAAS 

            3 3 9  
ปานกลาง 

กองพัสดุฯ 

7 การอดุหนุนงบประมาณส่วนราชการ    
เพื่อจัดกิจกรรมหรือโครงการ 

            3 3 9  
ปานกลาง 

สํานักศึกษาฯ 

8 กิจกรรมการปฏิบัติงานด้านการเงินและ
บัญชีของโรงเรยีนในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวดัขอนแก่น 

            3 3 9  
ปานกลาง 

สํานักศึกษาฯ 

9 งานส่งเสริมการป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติดในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวดัขอนแก่น “ขับเคลื่อนโรงเรียน
ปลอดบุหรี”่ 

            3 3 9  
ปานกลาง 

สํานักศึกษาฯ 

10 งานร้องเรียน - ร้องทุกข ์
 

            3 3 9  
ปานกลาง 

สํานักช่าง 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2569 (ต่อ) 

 
 
 
 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 

ยุทธศาสตร ์
ที่รับผิดชอบ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ระดับ 

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 6 S F O L T R โอกาส ผลกระทบ ความ
เสี่ยง 

11 โครงการดําเนินการตรวจเช็คซ่อม
บํารุงรักษาเชิงป้องกัน 3 เดือน 

            3 3 9  
ปานกลาง 

สํานักช่าง 

12 โครงการกําจดัวชัพืชในแหล่งน้ํา             3 3 9  
ปานกลาง 

สํานักช่าง 

13 การประชุมสภาองค์การบริหารส่วน 
จังหวดัขอนแกน่ 

            3 3 9  
ปานกลาง 

สํานักงานเลขานุการฯ 

14 ภารกิจด้านการรักษาความปลอดภัย 
ภายในพื้นที่สนามกีฬาองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดขอนแก่น(โครงการจัดซื้อ
กล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) ผ่าน
เครือข่าย network video recorder 
ภายในเขตสนามกีฬา อบจ.ขอนแก่น) 

            3 3 9  
ปานกลาง 

กองการท่องเทีย่วและกีฬา 
(ความเสี่ยงฯ ในป ี2568 

ที่นํามาทบทวนในปี 2569) 

15 กิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพ 
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ และผูเ้กี่ยวข้อง
การปฎิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี 
และการพัสดุของหน่วยรับตรวจภายใต้
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น 

            3 3 9  
ปานกลาง 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2569 (ต่อ) 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 

ยุทธศาสตร ์
ที่รับผิดชอบ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ระดับ 

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 6 S F O L T R โอกาส ผลกระทบ ความ
เสี่ยง 

16 โครงการติดตัง้กล้องวงจรปิดสําหรับใช้ใน
สถานีขนส่งผู้โดยสาร 

            3 3 9  
ปานกลาง 

กองกิจการขนส่ง 
(ความเสี่ยงฯ ในป ี2568 

ที่นํามาทบทวนในปี 2569) 
17 กิจกรรมเกี่ยวกบังานรัฐพิธ,ีงานราชพิธ,ี     

งานนโยบายสําคัญ/เรง่ด่วนของรัฐบาล 
            3 3 9  

ปานกลาง 
สํานักปลัด ฯ 

  
 

              
 
 

   

18 โครงการจัดทําแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วน
จังหวดัขอนแกน่ 

            3 2 6  
ปานกลาง 

สํานักยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

(ความเสี่ยงฯ ในป ี2568 

ที่นํามาทบทวนในปี 2569) 
19 กิจกรรมการบันทึกบัญชี ด้วยระบบ บัญชี

คอมพิวเตอร์(New e-LAAS) ของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต.) หน่วยงาน 
ภายใต้สังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวดั
ขอนแก่น 

            3 2 6  
ปานกลาง 

กองคลัง 
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คําอธบิายแผนการบรหิารจดัการความเสีย่งองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ.2569 
      ยุทธศาสตร์องคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ 

ยุทธศาสตร์ ที่ 1 การพัฒนาคณุภาพคนและสังคม 
ยุทธศาสตร์ ที่ 2 การพัฒนาการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ ที่ 3 การพัฒนาเมืองและชุมชน 
ยุทธศาสตร์ ที่ 4 การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
ยุทธศาสตร์ ที่ 5 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ ที่ 6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี 
 

 ประเภทความเส่ียง 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์      (Strategy Risks : S)  
ความเสี่ยงด้านการเงิน      (Financial Risks : F)  
ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน     (Operation Risks : O)  

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ   (Legal Risks : L)  

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ    (Technology Risks : T)  
ความเสี่ยงด้านความน่าเช่ือถือขององค์กร    (Reputational Risks: R)  

 

เกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง 
 ระดับความเสี่ยง       (Risk Appetite : R ) 
 โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง     (Likelihood : L) 
 ผลกระทบทีจ่ะเกิดขึ้น      (Impact: I) 
  

 เกณฑ์ระดบัความเสี่ยง 
 
                ระดับสูงมาก 
 
                ระดับสูง 
 

      ระดับปานกลาง 
 

ระดับตํ่า 
 

ระดับตํ่ามาก 
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4. แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ตามแผนการบรหิารจัดการความเส่ียงองคก์ารบรหิารสว่นจังหวัดขอนแกน่     

ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

โอกาสทีจ่ะเกดิ 

 

**************************************** 
 

ผลกระทบ 
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 รหัสความเสี่ยง
2,3,4,5,6,7, 

8,9,10,11,12,
13,14,15, 

16,17

รหัสความเสี่ยง 
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รหัสความเสี่ยง
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คําสั่งองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
       ที่ 4756 /2568 

เรื่อง  แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารจัดการความเสี่ยงองค์การบรหิารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
ประจําปงีบประมาณ พ.ศ.2569 

******************** 
ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน 

ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติ     
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนด และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 และที่แก้ไขเพิ่มเติม           
ได้กําหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ ข้อ 4 ให้หน่วยงานของรัฐ   
จัดให้มีผู้รับผิดชอบดําเนินการเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ ซึ่งต้อง
ประกอบด้วยฝ่ายบริหาร และบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดทํายุทธศาสตร์และการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้การดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงาน
ของรัฐกําหนด 
 

  เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น เป็นไปด้วย        
ความเรียบร้อยตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนด จึงแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดังต่อไปน้ี 
 

  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น มีองค์ประกอบ
และอํานาจหน้าที่ ดังนี้ 
  (1) นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น                 ประธานกรรมการ 
  (2) รองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น คนที่ 2    รองประธานกรรมการ 
  (3) ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น                      กรรมการ 
  (4) รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น                            กรรมการ 
  (5) หัวหน้าสํานักปลัดองค์การบริการส่วนจังหวัด         กรรมการ 
  (6) ผู้อํานวยการกองคลัง                     กรรมการ 
  (7) ผู้อํานวยการสํานักช่าง                    กรรมการ 
  (8) เลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด                   กรรมการ 
  (9) ผู้อํานวยการสํานักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                 กรรมการ 
  (10) ผู้อํานวยการกองพัสดุและทรัพย์สิน                   กรรมการ 
 (11) ผู้อํานวยการกองกิจการขนส่ง                    กรรมการ 
 (๑2) ผู้อํานวยการกองการเจ้าหน้าที่          กรรมการ 
           (๑3) ผู้อํานวยการกองสาธารณสุข                    กรรมการ 
  

              /(๑4) ผู้อํานวย..... 



 



 



 



 



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 
 

คู่มือการบริหารจัดการความเส่ียง 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

 
 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การกําหนดขอบเขตความรบัผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

(แบบ บส.๑) 



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
1 ยุทธศาสตร์ที่ 6 พื้นที่ดําเนินงานไม่เป็นไปตามแบบ - เพื่อให้การกําหนดจุดพิกัดโครงการเป็นไปตาม 1. การปฎิบัติตามระเบียบกระทรวง เพื่อลดการยกเลิกและแก้ไขสัญญาทําให้

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี รูปรายการและไม่ตรงกับพื้นที่ แบบรูปรายการและสถานที่ดําเนินการจริง การคลังว่าด้วยการจัดซื้อ - จัดจ้าง การดําเนินการก่อสร้างเป็นไปตามแบบรูป

ดําเนินการจริง และการบริหารพัสดุภาครัฐ รายการตามที่สัญญากําหนด

พ.ศ.2560 
2. ร้อยละของโครงการที่ยกเลิกและ

แก้ไขสัญญาจํานวนลดลงเมื่อเทียบ

กับปีที่ผ่านมา

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)
**กองพัสดุและทรัพย์สิน



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
2 ยุทธศาสตร์ที่ 6 กิจกรรมการบริหารจัดการด้าน - 1. เพื่อพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่ที่ได้รับ 1. เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย กิจกรรมการบริหารจัดการด้านการเงินและ

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี การเงินและบัญชี ตามการถ่ายโอน มอบหมายหรือผู้รับผิดชอบการ หรือผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการ บัญชี ตามการถ่ายโอนภารกิจฯ ถูกต้อง
ภารกิจสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ บริหารจัดการด้านการเงินและบัญชี ด้านการเงินและบัญชี ตามการ เป็นไปตามกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ

60 พรรษา นวมินทราชินีและ ตามการถ่ายโอนภารกิจฯ อย่างสม่ําเสมอ ถ่ายโอนภารกิจฯ มีความเข้าใจ หลักเกณฑ์ ประกาศ และหนังสือสั่งการที่

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล 2. เพื่อให้การบริหารจัดการด้านการเงิน กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เกี่ยวข้องกําหนด

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด และบัญชี ตามการถ่ายโอนภารกิจฯ หลักเกณฑ์ ประกาศ และหนังสือ

ขอนแก่น มีความถูกต้อง เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ สั่งการที่เกี่ยวข้องไม่น้อยกว่า

ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศและหนังสือ ร้อยละ 80 
สั่งการที่เกี่ยวข้องกําหนด 2. การบริหารจัดการด้านการเงิน

และบัญชี ตามการถ่ายโอนภารกิจฯ
ถูกต้องเป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์

ประกาศ และหนังสือสั่งการ

ที่เกี่ยวข้องกําหนด ร้อยละ 100

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)
**กองสาธารณสุข



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
3 ยุทธศาสตร์ที่ 6 กิจกรรมการจัดซื้อ /จัดจ้างผ่าน - 1. เพื่อพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่ที่ 1. เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายหรือ กิจกรรมการจัดซื้อ / จัดจ้าง ผ่านระบบจัดซื้อ

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี ระบบจัดซื้อ / จัดจ้างภาครัฐด้วย ได้รับมอบหมายหรือผู้รับผิดชอบในการ ผู้รับผิดชอบการปฎิบัติงานจัดซื้อ /  /จัดจ้าง ภาครัฐด้วยระบบ e - GP ตามการ
ระบบ e - GP ตามการถ่ายโอน ปฎิบัติงานจัดซื้อ / จัดจ้าง ผ่านระบบ จัดจ้าง ผ่านระบบจัดซื้อ / จัดจ้าง ถ่ายโอนภารกิจฯ มีความถูกต้องตาม
ภารกิจสถานีอนามัยเฉลิม จัดซื้อ / จัดจ้างภาครัฐด้วยระบบ  e - GP ภาครัฐด้วยระบบ e - GP ตามการ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์

พระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทรา ให้มีความรู้ความเข้าใจกฎหมาย ระเบียบ ถ่ายโอนภารกิจฯ มีความเข้าใจ ประกาศ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง

ชินีและโรงพยาบาลส่งเสริม ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ และ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ กําหนด

สุขภาพตําบลสังกัดองค์การบริหาร หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ําเสมอ หลักเกณฑ์ ประกาศ และหนังสือ

ส่วนจังหวัดขอนแก่น 2. เพื่อให้การปฎิบัติงานจัดซื้อ / จัดจ้าง สั่งการที่เกี่ยวข้องไม่น้อยกว่า

ผ่านระบบจัดซื้อ / จัดจ้าง ภาครัฐด้วยระบบ ร้อยละ 80 
 e - GP ตามการถ่ายโอนภารกิจ มีความ 2. การปฎิบัติงานจัดซื้อ / จัดจ้าง
ถูกต้อง เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ผ่านระบบจัดซื้อ / จัดจ้างภาครัฐ

ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ และ ด้วยระบบ e - GP ตามการถ่ายโอน
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกําหนด  ภารกิจฯ ถูกต้องเป็นไปตามกฎหมาย

ร้อยละ 100 ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 
ประกาศ และหนังสือสั่งการ

ที่เกี่ยวข้องกําหนดร้อยละ 100

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (๒)
**กองสาธารณสุข



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
4 ยุทธศาสตร์ที่ 6 กิจกรรมการปฎิบัติงานด้านการ - 1. เพื่อพัฒนาศักยาภาพเจ้าหน้าที่ที่ได้รับ 1. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการปฎิบัติ กิจกรรมการปฎิบัติงานด้านการเบิกจ่าย

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี เบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่ มอบหมายหรือผู้รับผิดชอบ การปฎิบัติงาน งาน ด้านการเบิกจ่ายค่าตอบแทน ค่าตอบแทนต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรถ่ายโอน

บุคลากรถ่ายโอนภารกิจสถานี ด้านการเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่ ต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรถ่ายโอน ภารกิจฯ สถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ

อนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา บุคลากรถ่ายโอนภารกิจฯ อย่างสม่ําเสมอ ภารกิจฯ มีความเข้าใจกฎหมาย 60 พรรษา นวมินทราชินี และโรงพยาบาล

นวมินทราชินีและโรงพยาบาล 2. เพื่อให้การเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ส่งเสริมสุขภาพตําบล สังกัดองค์การบริหาร

ส่งเสริมสุขภาพตําบล สังกัด ให้แก่บุคลากรถ่ายโอนภารกิจฯ มีความถูก ประกาศ และหนังสือสั่งการที่ ส่วนจังหวัดขอนแก่น ถูกต้อง เป็นไปตาม

องค์การบริหารส่วนจังหวัด ต้อง เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เกี่ยวข้อง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์

ขอนแก่น หลักเกณฑ์ ประกาศ และหนังสือสั่งการ 2. การปฎิบัติงานด้านการเบิกจ่าย ประกาศ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง

ที่เกี่ยวข้องกําหนด ค่าตอบบแทนต่างๆ ให้แก่บุคลากร กําหนด

ถ่ายโอนภารกิจฯ ถูกต้องเป็นไปตาม

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ

หลักเกณฑ์ ประกาศ และหนังสือ

สั่งการที่เกี่ยวข้องกําหนด ร้อยละ
100

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)
**กองสาธารณสุข



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
5 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การคืนหลักปประกันสัญญาที่ครบ - เพื่อให้การคืนหลักประกันสัญญาที่ครบ ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ สามารถคืนหลักประกันสัญญาที่ครบกําหนด

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี กําหนดให้แก่ผู้รับจ้าง/ผู้ขาย กําหนดเป็นไปตามระเบียบและหนังสือ จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ เป็นไปตามระเบียบและหนังสือสั่งการ

สั่งการที่กําหนดไว้ ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ข้อ ๑๗๐ ที่กําหนดไว้

วรรคหนึ่ง (๒) กําหนดว่า 
หลักประกันสัญญาให้คืนให้แก่ 
คู่สัญญา หรือผู้ค้ําาประกันโดยเร็ว 
และอย่างช้าต้องไม่เกิน ๑๕ วันนับ
จากวันที่คู่สัญญาพ้นจากข้อผูกพัน

ตามสัญญาแล้ว

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)
**กองพัสดุและทรัพย์สิน



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
6 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบันทึกข้อมูลทะเบียนสินทรัพย์ - เพื่อให้การบันทึกข้อมูลทะเบียนสินทรัพย์ เป็นไปตาม การบันทึกข้อมูลทะเบียนสินทรัพย์ในระบบ

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี ในระบบบันทึกบัญชีขององค์กร ในระบบบันทึกบัญชีขององค์กรปกครอง 1. พระราชบัญัติ วินัยการเงินการคลัง บันทึกบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ปกครองส่วนท้องถิ่น ส่วนท้องถิ่น New e-LAAS ถูกต้องครบถ้วน พ.ศ.2561 New e-LAAS มีการบันทึกที่ถูกต้องครบถ้วน

New e-LAAS 2. มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและ

นโยบายการบัญชีภาครัฐ พ.ศ.2561
3. หนังสือกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น ที่ มท 0808.2/ว1095 
ลงวันที่ 28 พฤษภาคม 2564
เรื่อง รูปแบบและการจําแนกประเภท

รายรับ - รายจ่ายงบประมาณรายจ่าย

ประจําปีขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 
4. ประกาศองค์การบริหารส่วน

จังหวัดขอนแก่น เรื่อง ประกาศ

กําหนดอายุการใช้งานสินทรัพย์

และอัตราค่าเสื่อมราคาต่อปี

5. หนังสือสํานักงานปลัด กระทรวง

สาธารณสุข ที่ สธ 0201.024.6/
ว370 เรื่อง หลักเกณฑ์การคํานวณ

ค่าเสื่อมราคาทรัพย์สินถาวรสํานักงาน

ปลัดกระทรวงสาธารณสุข

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)
**กองพัสดุและทรัพย์สิน



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
7 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การอุดหนุนงบประมาณส่วนราชการ - เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการจัดการศึกษา ร้อยละส่วนราชการที่ได้รับการ ส่วนราชการที่ได้รับการอุดหนุนงบประมาณ

การพัฒนาการศึกษา เพื่อจัดกิจกรรมหรือโครงการ ให้กับนักเรียนในเขตจังหวัดขอนแก่น อุดหนุนงบประมาณเพื่อจัดกิจกรรม เพื่อจัดกิจกรรมหรือโครการ สามารถใช้ได้
หรือโครงการ ตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการที่

ขอรับการสนับสนุน

**สํานักการศึกษาฯ

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (๒)



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
8 ยุทธศาสตร์ที่ 6 กิจกรรมการปฎิบัติงานด้านการเงิน - 1. ให้ผู้ได้รับมอบหมายได้มีความรู้ 1. ร้อยละของผู้ได้รับมอบหมาย ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ปฎิบัติงานด้านการเงิน

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี และบัญชีของโรงเรียนในสังกัด ความเข้าใจกฎหมาย ระเบียบและหนังสือ ได้รับการฝึกอบรมกฎหมาย และบัญชีของโรงเรียนในสังกัดองค์การ

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น สั่งการที่เกี่ยวข้อง ระเบียบและหนังสือสั่งการที่ บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น มีความรู้
2. ให้การปฎิบัติงานด้านการเงินและบัญชขีอง เกี่ยวข้อง ความเข้าใจ และสามารถปฏิบัติงานได้

โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 2. จํานวนโรงเรียนในสังกัดฯ ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบและหนังสือ

ขอนแก่น เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ปฎิบัติงานด้านการเงินและบัญชี สั่งการที่เกี่ยวข้อง

และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง ถูกต้อง ตามกฎหมายระเบียบและ

หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)
**สํานักการศึกษาฯ



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
9 ยุทธศาสตร์ที่ 2 งานส่งเสริมการป้องกันและแก้ไข - 1. เพื่อป้องกัน ลด ละ เลิกพฤติกรรมเสี่ยง โรงเรียนดําเนินการตาม 7 มาตรการ สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วน

การพัฒนาการศึกษา ปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา การใช้บุหรี่ -บุหรี่ไฟฟ้าในสถานศึกษา เพื่อสถานศึกษาปลอดบุหรี่ครบ จังหวัดขอนแก่น จํานวน 20 แห่ง

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 2. เพื่อป้องกันนักสูบหน้าใหม่ 100% ดําเนินการ ตาม 7 มาตรการ เพื่อสถาน

ขอนแก่น "ขับเคลื่อนโรงเรียน 3. เพื่อให้โรงเรียนมีระบบการดําเนินงาน ศึกษาปลอดบุหรี่

ปลอดบุหรี่" ที่ได้ตามมาตรฐาน ตามกฎหมาย และ
ประกาศกระทรวงสาธารณสุข

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)
**สํานักการศึกษาฯ

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
10 ยุทธศาสตร์ที่ 6 งานร้องเรียน - ร้องทุกข์ - 1. รับทราบปัญหาความเดือดร้อนของ 1. จํานวนเรื่องร้องเรียนที่ได้รับ เพื่อแก้ไขปัญหาและบรรเทาความเดือดร้อน

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี ประชาชนเพื่อนําไปสู่การแก้ไขปัญหา 2. ความรวดเร็วในการตอบกลับ รวมถึงการสร้างความเชื่อมั่น และไว้วางใจ
อย่งถูกกต้อง ภายในเวลาที่กําหนด ในการดําเนินการอย่างรวดเร็วตามกรอบ

2. การให้บริการและอํานวยความสะดวก เวลาที่กําหนด เป็นการรวบรวมข้อมูลปัญหา

แก่ประชาชน สร้างความสัมพันธ์อันดีกับ ของประชาชน เพื่อนําไปปรับปรุงการทํางาน

หน่วยงาน ให้ดียิ่งขึ้น

3. สร้างความเชื่อมั่นไว้วางไจในการบริการ

ภาครัฐ

4. รับทราบปัญหาความเดือดร้อนของ

ประชาชน เพื่อนําปสู่การแก้ไขปัญหา

อย่างถูกต้อง

5. การให้บริการและอํานวยความสะดวกแก่

ประชาชน สร้างความสัมพันธ์อันดีกับ

หน่วยงาน

6. สร้างความเชื่อมั่นไว้วางใจในการบริการ
ภาครัฐ

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)
**สํานักช่าง



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
11 ยุทธศาสตร์ที่ 6 โครงการดําเนินการตรวจเช็คซ่อม - 1. เสริมสร้างและรักษาสภาพให้กับ เพื่อลดความเสียหายหรือปัญหา ให้ยานพาหนะมีอายุการใช้งานได้นานขึ้น

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี บํารุงรักษาเชิงป้องกัน 3 เดือน ยานพาหนะ ที่อาจเกิดขึ้นกับยานพาหนะหรือ

2. ลดการชํารุดหรือการสึกหรออันไม่คาดคิด อุปกรณ์ต่างๆ โดยมุ่นเน้นไปที่การ

3. ป้องกันความล่าช้าในการปฎิบัติงาน เสริมสร้างและรักษาสภาพให้กับ

ภาคสนาม ยานพาหนะเพื่อลดความเสียหาย

4. ลดค่าใช้จ่ายในการซ่อมบํารุงรักษา จากการสูญเสียจากการใช้รถอันไม่

5. ลดบุคลากรในการซอ่มแซมบํารุงรักษา คาดคิดและการลดความเสียหาย

จากการชํารุดหรือการสึกหรอ

**สํานักช่าง

กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (๒)

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
12 ยุทธศาสตร์ที่ 5 โครงการกําจัดวัชพืชในแหล่งน้ํา 1,700,000 1. เพื่อกําจัดวัชพืชในแหล่งน้ําสาธารณะ ความพึงพอใจของประชาชนที่ได้รับ ประชาชนที่อยู่ในเขตพื้นที่ดําเนินการ

การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ โดยเครื่องจักรกลขององค์การบริหารส่วน ต่อการดําเนินการของโครงการกําจัด โครงการกําจัดวัชพืชในแหล่งน้ํา ในเขตพื้นที่

และสิ่งแวดล้อม จังหวัดขอนแก่น ให้ประชาขนสามารถใช้ วัชพืชในแหล่งน้ํา ทําให้แหล่งน้ํา ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น

ประโยชน์จากแหล่งน้ําได้ทุกฤดูกาล สามารถกักเก็บน้ําสําหรับใช้ ได้รับประโยชน์จากโครงการดังกล่าว

2. เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชน ประโยชน์ในการอุปโภค บริโภค

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ หรือการเกษตร และช่วยส่งเสริม
ส่วนราชการอื่น ในการพัฒนา การอนุรักษ์ การบริหารจัดการน้ําในพื้นที่และ

บํารุงรักษาแหล่งน้ําสาธารณะอย่างยั่งยืน ป้องกัน บรรเทา ความเสียหายจาก

อุทกภัยในช่วงฤดูฝน

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)
**สํานักช่าง



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
13 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การประชุมสภาองค์การบริหารส่วน - 1. เพื่อให้การประชุมสภามีความพร้อม 1. ไม่มีข้อทักท้วงจากสภา การประชุมสภาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี จังหวัดขอนแก่น ด้านเอกสารการประชุมและได้รับการ 2. เอกสารสําหรับการประชุมสภา มีความพร้อมด้านเอกสารและมีการ

ตรวจสอบอย่างถี่ถ้วน มีความถูกต้อง ประสานงานที่รวดเร็ว

2. เพื่อให้การประชุมสภาเป็นไปตามกฎหมาย 3. ระยะเวลาในการจัดส่งเอกสาร
ระเบียบปฎิบัติอย่างเคร่งครัด เป็นไปตามระเบียบปฎิบัติ

3. เพื่อให้สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน

จังหวัด และผู้เกี่ยวขอ้งมีความพึงพอใจในการ

ประชุมสภา

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)
**  สํานักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
14 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ภารกิจด้านการรักษาความปลอดภัย 824,000 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการรักษาความ 1. ป้องปรามให้ผู้ที่คิดจะ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยในชีวิตและ

การพัฒนาคุณภาพคนและสังคม ภายในพื้นที่สนามกีฬาองค์การ สงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิต กระทําความผิดไม่กล้าที่จะ ทรัพย์สินของประชาชนผู้มาใช้บริการ

บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น และทรัพย์สินของประชาชนผู้มาใช้บริการ กระทําความผิด สนามกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัด

(โครงการจัดซื้อกล้องโทรทัศน์ สนามกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 2. มีหลักฐานในการติดตาม ขอนแก่น รวมทั้งทรัพย์สินของทางราชการ

วงจรปิด (CCTV) ผ่านเครือข่าย  รวมทั้งทรัพย์สินของทางราชการ ตัวผู้กระทําความผิดมาดําเนิน

network video recorder คดีตามกฎหมายต่อไป

ภายในเขตสนามกีฬา 
อบจ.ขอนแก่น)

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)
**  กองการท่องเที่ยวและกีฬา



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
15 ยุทธศาสตร์ที่ 6 กิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพ 100,000 เพื่อให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ และผู้เกี่ยวข้อง บุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายใน  - เพื่อให้บุคลากรของหน่วยตรวจสอบ

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ และ การปฎิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี และ อย่างน้อยร้อยละ 90 ที่เข้ารับการ ภายใน ร้อยละ 90 ที่เข้ารับการอบรม ฯ
ผู้เกี่ยวข้องการปฎิบัติงาน การพัสดุของหน่วยรับตรวจภายใต้สังกัด ฝึกอบรมสามารถนําความรู้ มีความรู้ทักษะและความสามารถอื่น ๆ
ด้านการเงิน การบัญชี และการพัสดุ องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ความเข้าใจในกฎหมายระเบียบและ ที่จําเป็น รวมทั้งมีความเข้าใจในระเบียบฯ

ของหน่วยรับตรวจภายใต้สังกัด พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน ด้านการเงิน หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง ที่ได้จาก ที่หลากหลายสามารถนําไปสู่การ

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น การบัญชีและการพัสดุ รวมทั้งมีความเข้าใจ การฝึกอบรมให้คําปรึกษา แนะนํา ปฎิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ในกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ เชิงป้องกันแก่หน่วยรับตรวจ ประสิทธิผลอย่างแท้จริง

คําสั่ง มติคณะรัฐมนตรี และหนังสือสั่งการ ภายใต้สังกัดองค์การบริหารส่วน  - เพื่อช่วยให้หน่วยรับตรวจลดจํานวน

ที่เกี่ยวข้องรวมทั้งแบบแผนปฎิบัติ จังหวัดขอนแก่น ให้มีประสิทธิภาพ ข้อผิดพลาดหรือข้อบกพร่องของการ

ทางราชการ มากยิ่งขึ้น ปฎิบัติงาน ด้านการเงิน การบัญชี การพัสดุ 
และด้านการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)
**หน่วยตรวจสอบภายใน



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
16 ยุทธศาสตร์ที่ 6 โครงการติดตั้งกล้องวงจรปิด 3,018,565 เพื่อดูแลรักษาความปลอดภัยแก่ชีวิตและ มีการติดตั้งกล้องวงจรปิด มีการติดตั้งกล้องวงจรปิด ดังนี้

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี สําหรับใช้ในสถานีขนส่งผู้โดยสาร และทรัพย์สินของประชาขนที่มาใช้บริการ ในสถานีขนส่งผู้โดยสารครบ 1. สถานีขนส่งผู้โดยสารอําเภอบ้านไผ่

บริเวณสถานีขนส่งผู้โดยสาร จํานวน 4 แห่ง จํานวน 6 ตัว
2. สถานีขนส่งผู้โดยสารอําเภอชุมแพ 
จํานวน 12 ตัว 
3. สถานีขนส่งผู้โดยสารอําเภอบ้านไผ่

จํานวน 6 ตัว
3. สถานีขนส่งผู้โดยสารจังหวัดขอนแก่น

แห่งที่ 3 จํานวน 57 ตัว

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)
**กองกิจการขนส่ง



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
17 ยุทธศาสตร์ที่ 6 กิจกรรมเกี่ยวกับงานรัฐพิธี, - เพื่อให้กิจกรรมเกี่ยวกับงานรัฐพิธี,งานราชพิธี 1. สรุปสถิติและงบประมาณให้ การดําเนินการกิจกรรมเกี่ยวกับงานรัฐพิธี,

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี งานราชพิธี, งานนโยบายสําคัญ งานนโยบายสําคัญ/เร่งด่วนของรัฐบาลปฎิบัติ สอดคล้องกับปัจจุบัน งานราชพิธี,งานนโยบายสําคัญ/เร่งด่วน
/เร่งด่วนของรัฐบาล ไปด้วยความถูกต้อง ทันเวลาตามระเบียบ 2. บรรจุในข้อบัญญัติงบประมาณ ของรัฐบาลปฎิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตาม

ที่กําหนด รายจ่ายประจําปีให้สอดคล้องกับ ระเบียบที่กําหนดไว้

ปัจจุบัน

3. การดําเนินการเป็นไปตามขั้นตอน

และเป็นไปตามระเบียบกระบวนการ

จัดซื้อจัดจ้าง

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)
**สํานักปลัดฯ



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
18 ยุทธศาสตร์ที่ 6 โครงการจัดทําแผนพัฒนา 400,000 1. เพื่อใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นกรอบ ร้อยละของโครงการที่อยู่ใน 1. จัดทํา ทบทวน แผนพัฒนาท้องถิ่น

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี องค์การบริหารส่วนจังหวัด ในการจัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปี แผนพัฒนาท้องถิ่น ที่ได้ ให้เป็นไปตามระเบียบฯ ที่กําหนด

ขอนแก่น ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดําเนินการตามข้อบัญญัติ 2. เพิ่มเติมแผนพัฒนาท้องถิ่น ให้เป็น

2. เพื่อสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วม งบประมาณรายจ่ายประจําปี ไปตามระเบียบฯ ที่กําหนด

ในการพัฒนาท้องถิ่น 3.จัดทําแผนการดําเนินงานให้เป็นไปตาม

ระเบียบฯ ที่กําหนด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (๒)
**  สํานักยุทธศาสตร์และงบประมาณ



แบบ บส. 1

(3)   (4) (5) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ (บาท)
19 ยุทธศาสตร์ที่ 6 กิจกรรมการบันทึกบัญชี ด้วยระบบ - 1. เพื่อให้เจ้าหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายปฎิบัติ เอกสารการรับเงิน เบิกจ่ายเงิน เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายปฎิบัติงาน

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี บัญชีคอมพิวเตอร์ (New e-LAAS) งานด้านการเงินและบัญชีของโรงพยาบาล และการบันทึกบัญชี ในระบบบัญชี ด้านการเงินและบัญชีของโรงพยาบาล

ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ ส่งเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต.) มีความรู้ คอมพิวเตอร์ (New e-LAAS) ของ ส่งเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต.) หน่วยงาน

ตําบล (รพ.สต.) หน่วยงานภายใต้ ความเข้าใจการบันทึกบัญชีด้วยระบบบัญชี โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล ภายใต้สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด คอมพิวเตอร์ (New e-LAAS) และปฏิบัติ (รพ.สต) มีความถูกต้อง ตามระเบียบ ขอนแก่น จํานวน 248 แห่ง

ขอนแก่น งานให้ถูกต้อง ตามระเบียบกฎหมายที่กําหนด กฎหมายกําหนด

2. เพื่อให้การบันทึกบัญชีด้วยระบบบัญชี

คอมพพิวเตอร์ (New e-LAAS) เป็นไปด้วย

ความถูกต้อง

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (1)
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามข้อบัญญัติ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)
**กองคลัง



 

 

 

 

 

 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

(แบบ บส.2) 



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
(9) x (10) ความเสี่ยง

1 พื้นที่ดําเนินงานไม่เป็นไปตาม เพื่อให้การกําหนดจุดพิกัดโครงการเป็นไปตาม กองพัสดุและ 1. ไม่สามารถส่งมอบพื้นที่ ด้านการดําเนินงาน 4 3 12 มาตรการเฝ้าระวัง เพื่อลดความเสี่ยง

แบบรูปรายการและไม่ตรง แบบรูปรายการและสถานที่ดําเนินการจริง ทรัพย์สิน ให้กับผู้กอบการการดําเนินงาน (Operationa Risks) (ปานกลาง) ที่จะเกิดขึ้น

กับพื้นที่ดําเนินการจริง ได้ตามกําหนดเวลา

2. มีการยกเลิกสัญญาและ

แก้ไขสัญญาเป็นจํานวนมาก

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง

   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)
**  กองพัสดุและทรัพย์สิน



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
(9) x (10) ความเสี่ยง

2 กิจกรรมการบริหารจัดการ 1. เพื่อพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่ที่รับ กองสาธารณสุข ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร ด้านการเงิน  3 3 9 การลดโอกาสของความเสี่ยงกิจกรรม

ด้านการเงินและบัญชี ตาม มอบหมายหรือผู้รับผิดชอบการปฎิบัติงาน สถานนีอนามัย จัดการด้านการเงินและบัญชี (Financial Risks) (ปานกลาง) การบริหารจัดการด้านการเงินและบัญชี

การถ่ายโอนภารกิจสถานี ด้านการเงินและบัญชี อย่างสม่ําเสมอ เฉลิมพระเกียรติ เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ ตามการถ่ายโอนภารกิจฯ โดยการให้
อนามัยเฉลิมพระเกียรติ 2. เพื่อให้การปฎิบัติงานด้านการเงินและ 60 พรรษา เบิกจ่ายหรือการรับเงิน เจ้าหน้าที่ที่รับมอบหมาย หรือผู้รับ

60 พรรษา นวมินทราชินี บัญชีตามการถ่ายโอนภารกิจฯ มีความถูกต้อง นวมินทราชินี ไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับ ผิดชอบการปฎิบัติงานด้านการเงินและ

และโรงพยาบาลส่งเสริม เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และโรงพยาบาล การไม่ปฎิบัติตามกฎหมาย บัญชี ดําเนินการ ดังนี้
สุขภาพตําบล สังกัด หลักเกณฑ์ ประกาศ และหนังสือสั่งการ ส่งเสริมสุขภาพ และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ 1. ศกึษาและทําความเข้าใจ กฎหมาย

องค์การบริหารส่วนจังหวัด ที่เกี่ยวข้องกําหนด ตําบลสังกัด การเงิน การคลัง หรือด้าน ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ

ขอนแก่น องค์การบริหาร การทุจริตทางการเงินและ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องอย่าง

ส่วนจังหวัด การบันทึกบัญชีไม่เป็นปัจจุบัน สม่ําเสมอ

ขอนแก่น และดําเนินการล่าช้า 2. ฝึกปฎิบัติงานกับผู้มีความเชี่ยวชาญ

หรือมีประสบการณ์โดยตรง

3. เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา

ศักยภาพในการปฎิบัติงานอยู่เสมอ

4. ดําเนินการตามแนวทางและขั้นตอน

การปฎิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ

ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง โดยเคร่งครัด

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง

   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569   (๒)
**  กองสาธารณสุข



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
(9) x (10) ความเสี่ยง

3 กิจกรรมการจัดซื้อ /จัดจ้าง 1. เพื่อพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่ที่รับ กองสาธารณสุข การปฎิบัติงานจัดซื้อ /จัดจ้าง ด้านการปฎิบัติตาม 3 3 9 การลดโอกาสของความเสี่ยงกิจกรรม

ผ่านระบบ จัดซื้อ/จัดจ้าง มอบหมายหรือผู้รับผิดชอบในการปฎิบัติงาน สถานนีอนามัย ผ่านระบบ จัดซื้อ / จัดจ้าง กฎหมาย/ระเบียบ (ปานกลาง) การจัดซื้อ / จัดจ้าง ผ่านระบบจัดซื้อ / 
ภาครัฐด้วยระบบ e - GP จัดซื้อ / จัดจ้าง ผ่านระบบจัดซื้อ / จัดจ้าง เฉลิมพระเกียรติ ภาครัฐ ด้วยระบบ e - GP (legal Risks) จัดจ้างภาครัฐด้วยระบบ  e - GP ตาม
ตามการถ่ายโอนภารกิจ ภาครัฐด้วยระบบ e - GP ตามการถ่ายโอน 60 พรรษา ตามการถ่ายโอนภารกิจฯ ยังมี ถ่ายโอนภารกิจฯ โดยเจ้าหน้าที่ที่รับ

สถานีอนามัยเฉลิม ภารกิจฯ ให้มีความรู้ความเข้าใจกฎหมาย นวมินทราชินี ความผิดพลาด หรือ ดําเนินการ มอบหมายหรือผู้รับผิดชอบดําเนินการ

พระเกียรติ 60 พรรษา ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ และ และโรงพยาบาล ไม่เป็นไปตามกฎหมาย 1. ศึกษาและทาํความเข้าใจ กฎหมาย

นวมินทราชินี และ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ําเสมอ ส่งเสริมสุขภาพ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ 2. เพื่อให้การปฎิบัติงานจัดซื้อ / จัดจ้าง ตําบลสังกัด ประกาศ และหนังสือ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องอย่าง

ตําบล สังกัดองค์การบริหาร ผ่านระบบ จัดซื้อ / จัดจ้าง ภาครัฐด้วยระบบ องค์การบริหาร สั่งการที่เกี่ยวข้องกําหนด สม่ําเสมอ

ส่วนจังหวัดขอนแก่น  e - GP ตามการถ่ายโอนภารกิจฯ มีความ ส่วนจังหวัด 2. ฝึกปฎิบัติงานกับผู้มีความเชี่ยวชาญ

ถูกต้อง เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอนแก่น หรือมีประสบการณ์โดยตรง

ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ และหนังสือ 3. เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา

สั่งการที่เกี่ยวข้อง กําหนด ศักยภาพในการปฎิบัติงานอยู่เสมอ

4. ดําเนินการตามแนวทางและขั้นตอน

การปฎิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ

ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง โดยเคร่งครัด

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง

   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569   (๒)
**  กองสาธารณสุข



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
(9) x (10) ความเสี่ยง

4 กิจกรรมการปฏิบัตงาน ด้าน 1. เพื่อพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่ที่รับ กองสาธารณสุข ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฎิบัติ ด้านการปฎิบัติตาม 3 3 9 การลดโอกาสของความเสี่ยงกิจกรรม

การเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ มอบหมายหรือผู้รับผิดชอบในการปฎิบัติงาน สถานนีอนามัย งานด้านการเบิกจ่าย ค่าตอบ กฎหมาย/ระเบียบ (ปานกลาง) การปฏิบัติงานด้านการเบิกจ่ายค่าตอบ

ให้แก่บุคลากรถ่านโอน ด้านการเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่าง ๆ ให้แก่ เฉลิมพระเกียรติ แทนต่าง ๆ ให้แก่บุคลากร (legal Risks) แทนต่างๆ ให้แก่บุคลากรถ่ายโอน

ภารกิจสถานีอนามัยเฉลิม บุคลากรถ่ายโอนภารกิจฯ อย่างสม่ําเสมอ 60 พรรษา ถ่ายโอนภารกิจฯ ยังมีความ ภารกิจ โดยให้เจ้าหน้าที่ที่รับมอบหมาย

พระเกียรติ 60 พรรษา นวมิน 2. เพื่อให้ด้านการเบิกจ่าค่าตอบแทนต่างๆ นวมินทราชินี ผิดพลาดหรือดําเนินการไม่เป็น หรือผู้รับผิดชอบในการปฎิบัติงานด้าน

ทราชีนี และโรงพยาบาล ให้แก่บุคลากรถ่ายโอนภารกิจฯ มีความ และโรงพยาบาล ไปตาม กฎหมาย ระเบียบ การเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่

ส่งเสริมสุขภาพตําบล สังกัด ถูกต้อง เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ส่งเสริมสุขภาพ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ บุคลากรถ่ายโอนภารกิจดําเนินการ

องค์การบริหารส่วนจังหวัด ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ และหนังสือ ตําบลสังกัด และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 1. ศึกษาและทําความเข้าใจกฎหมาย

ขอนแก่น สั่งการที่เกี่ยวข้องกําหนด องค์การบริหาร กําหนด ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ

ส่วนจังหวัด และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง อย่าง
ขอนแก่น สม่ําเสมอ

2. ฝึกปฎิบัติงานกับผู้มีความเชี่ยวชาญ

หรือผู้มีประสบการณ์โดยตรง

3. เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา

ศักยภาพในการปฎิบัติงานอยู่เสมอ

4. ดําเนินการตามแนวทางและขั้นตอน

การปฎิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ

ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง โดยเคร่งครัด

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง
   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569   (๒)

**  กองสาธารณสุข

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
(9) x (10) ความเสี่ยง

5 การคืนหลักปประกันสัญญา เพื่อให้การคืนหลักประกันสัญญาที่ครบ กองพัสดุและ ไม่สามารถคืนหลักประกัน ด้านการดําเนินงาน 3 3 9 มาตรการเฝ้าระวัง เพื่อลดความเสี่ยงที่

ที่ครบกําหนดให้แก่ กําหนดเป็นไปตามระเบียบและหนังสือ ทรัพย์สิน สัญญาที่ครบกําหนดตาม (Operationa Risks) (ปานกลาง) จะเกิดขึ้น

ผู้รับจ้าง/ผู้ขาย สั่งการที่กําหนดไว้ ตัวชี้วัดที่กําหนดได้

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง

   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)
**  กองพัสดุและทรัพย์สิน



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
(9) x (10) ความเสี่ยง

6 การบันทึกข้อมูลทะเบียน เพื่อให้การบันทึกข้อมูลทะเบียนสินทรัพย์ กองพัสดุและ 1. หน่วยงานลูกบันทึกข้อมูล ด้านการดําเนินงาน 3 3 9 มาตรการเฝ้าระวัง เพื่อลดความเสี่ยง

สินทรัพย์ในระบบบันทึกบัญชี ในระบบบันทึกบัญชีขององค์กรปกครอง ทรัพย์สิน ทะเบียนทรัพย์สินระบบบันทึก (Operationa Risks) (ปานกลาง) ที่จะเกิดขึ้น

ขององค์กรปกครองส่วน ส่วนท้องถิ่น New e-LAAS ถูกต้องครบถ้วน บัญชีขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น New e-LAAS ท้องถิ่น New e-LAAS 
ไม่ทันกําหนดเวลา

2. บันทกึข้อมูลทะเบียน

ทรัพย์สินในระบบบันทึก

บัญชีขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น New e-LAAS
คลาดเคลื่อนจากข้อเท็จจริง

เช่น บันทึกประเภท,บันทึกอายุ

การใช้งานผิดเนื่องจากผู้รับ

ผิดชอบยังไม่ชํานาญระบบ

**  กองพัสดุและทรัพย์สิน

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง

   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569   (๒)



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
(9) x (10) ความเสี่ยง

7 การอุดหนุนงบประมาณ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการจัดการศึกษา สํานักการศึกษาฯ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม ด้านการดําเนินงาน 3 3 9 ลดความเสี่ยง

ส่วนราชการเพื่อจัดกิจกรรม ให้กับนักเรียนในเขตจังหวัดขอนแก่น วัตถุประสงค์ของโครงการ (Operationa Risks) (ปานกลาง)
หรือโครงการ

**  สํานักการศึกษาฯ

   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
(9) x (10) ความเสี่ยง

8 กิจกรรมการปฎิบัติงานด้าน 1. ให้ผู้ได้รับมอบหมายได้มีความรู้ สํานักการศึกษาฯ ปฎิบัติงานด้านการเงินและ ด้านการดําเนินงาน 3 3 9 ลดความเสี่ยง

การเงินและบัญชีของโรงเรียน ความเข้าใจกฎหมาย ระเบียบและหนังสือ บัญชีของโรงเรียนในสังกัด (Operationa Risks) (ปานกลาง)
ในสังกัดองค์การบริหารส่วน สั่งการที่เกี่ยวข้อง องค์การบริหารส่วนจังหวัด

จังหวัดขอนแก่น 2. ให้การปฎิบัติงานด้านการเงินและบัญชี ขอนแก่น ไม่เป็นไปตาม

ของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วน กฎหมาย ระเบียบและหนังสือ

จังหวัดขอนแก่น เป็นไปตามกฎหมาย สั่งการที่เกี่ยวข้อง

ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง

   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569   (๒)
**  สํานักการศึกษาฯ



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
(9) x (10) ความเสี่ยง

9 งานส่งเสริมการป้องกันและ 1. เพื่อป้องกัน ลด ละ เลิกพฤติกรรมเสี่ยง สํานักการศึกษาฯ 1. การแพร่ระบาดของบุหรี่และ ด้านการดําเนินงาน 3 3 9 ลดความเสี่ยง

แก้ไขปัญหายาเสพติดใน การใช้บุหรี่ -บุหรี่ไฟฟ้า ในสถานศึกษา บุหรี่ไฟฟ้าในสถานศึกษา (Operationa Risks) (ปานกลาง)
สถานศึกษาสังกัดองค์การ 2. เพื่อป้องกันนักสูบหน้าใหม่ มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น

บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 3. เพื่อให้โรงเรียนมีระบบการดําเนินงาน 2. โรงเรียนดําเนินการมาตรการ ด้านการปฎิบัติตาม 
"ขับเคลื่อนโรงเรียน ที่ได้มาตรฐานตามกฎหมาย และประกาศ ปลอดบุหรี่ไม่ครบถ้วน กฎหมาย/ระเบียบ

ปลอดบุหรี่" กระทรวงสาธารณสุข ตมข้อกฎหมาย (legal Risks)
3. การรายงานผลการ
ดําเนินงานของโรงเรียนไม่

ครบถ้วน ทําให้การติดตามและ

สรุปผลคลาดเคลื่อน

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง
   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569   (๒)

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)

**  สํานักการศึกษาฯ



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
(9) x (10) ความเสี่ยง

10 งานร้องเรียน - ร้องทุกข์ 1. รับทราบปัญหาความเดือดร้อนของ สํานักช่าง ด้านการจัดการ (เช่น ไม่ทราบ ด้านการดําเนินงาน 3 3 9 เริ่มจากการรับเรื่องอย่างเป็นระบบ

ประชาชนเพื่อนําไปสู่การแก้ไขปัญหา ขั้นตอนที่ถูกต้อง , ประเมิน (Operationa Risks) (ปานกลาง) จากนั้นวิเคราะห์ประเด็นและ

อย่งถูกกต้อง เรื่องไม่ละเอียด) ระดับความรุนแรงของเรื่องแล้วจึง

2. การให้บริการและอํานวยความสะดวก ดําเนินการแก้ไข โดยอาจต้องประสาน

แก่ประชาชน สร้างความสัมพันธ์อันดีกับ ด้านการปฎิบัติงาน ( เช่น งานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และ
หน่วยงาน การล่าช้า, การละเลย) รายงานผล ให้ผู้ร้องเรียนและผู้บริหาร

3. สร้างความเชื่อมั่นไว้วางไจในการบริการ ทราบ สุดท้ายคือป้องกัน ไม่ให้เกิดเหตุ

ภาครัฐ ด้านกฎหมาย (เช่น การตอบ ซ้ํารอยในอนาคต

4. รับทราบปัญหาความเดือดร้อนของ สนองไม่ถูกต้องตามกฎหมาย,
ประชาชน เพื่อนําปสู่การแก้ไขปัญหา ความไม่โปร่งใส)
อย่างถูกต้อง

5. การให้บริการและอํานวยความสะดวกแก่ การบริหารจัดการความเสี่ยง

ประชาชน สร้างความสัมพันธ์อันดีกับ ที่ดีต้องมีการกําหนด

หน่วยงาน วัตถุประสงค์, ระบุ, ประเมิน,
6. สร้างความเชื่อมั่นไว้วางใจในการบริการ ตอบสนอง และติดตามผล
ภาครัฐ อย่างเป็นระบบ

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง

   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569   (๒)
**  สํานักช่าง



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
(9) x (10) ความเสี่ยง

11 โครงการดําเนินการตรวจ 1. เสริมสร้างและรักษาสภาพให้กับ สํานักช่าง การบฎิบัติงานรู้เฉพาะ ด้านการดําเนินงาน 3 3 9 ให้ตรวจเช็คตามแผนที่กําหนด

เช็คซ่อมบํารุงรักษาเชิงป้องกัน ยานพาหนะ เจ้าหน้าที่ที่ตรวจเช็ค (Operationa Risks) (ปานกลาง)
3 เดือน 2. ลดการชํารุดหรือการสึกหรออันไม่คาดคิด ยานพาหนะ

3. ป้องกันความล่าช้าในการปฎิบัติงาน

ภาคสนาม

4. ลดค่าใช้จ่ายในการซ่อมบํารุงรักษา

5. ลดบุคลากรในการซ่อมแซมบํารุงรักษา

 

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง

   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569   (๒)
**  สํานักช่าง



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
(9) x (10) ความเสี่ยง

12 โครงการกําจัดวัชพืชใน 1. เพื่อกําจัดวัชพืชในแหล่งน้ําสาธารณะ สํานักช่าง 1. ความเสี่ยงด้านอุบัติเหตุ ด้านการดําเนินงาน 3 3 9 1. ตรวจสอบเครื่องจักรกลและ

แหล่งน้ํา โดยเครื่องจักรกลขององค์การบริหารส่วน จากการปฎิบัติงาน กับ (Operationa Risks) (ปานกลาง) ตรวจสอบสภาพพื้นที่พร้อมอธิบาย

จังหวัดขอนแก่น ให้ประชาขนสามารถใช้ เครื่องจักรกล ได้แก่ รถขุดตีน ขั้นตอนการปฎิบัติงานให้ผู้เกี่ยวข้อง

ประโยชน์จากแหล่งน้ําได้ทุกฤดูกาล ตะขาบ และรถบรรทุกเทท้าย รับทราบอย่างละเอียด

2. เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชน 2. ความเสี่ยงด้านสภาพพื้นที่ 2. วางแผนการปฎิบัติงานร่วมเจ้าหน้าที่

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ ดําเนินการ เจ้าหน้าที่ปฎิบัติงาน และ ส.อบจ. ในเขตพื้นที่ อย่างรอบคอบ

ส่วนราชการอื่น ในการพัฒนา การอนุรักษ์ ในพื้นที่น้ําลึกหรือใกล้แหล่งน้ํา พร้อมทั้งเตรียมอุปกรณ์ที่จําเป็นในการ

บํารุงรักษาแหล่งน้ําสาธารณะอย่างยั่งยืน ปฎิบัติงานให้พร้อม

   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569   (๒)

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง

**  สํานักช่าง



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
(9) x (10) ความเสี่ยง

13 การประชุมสภาองค์การ 1. เพื่อให้การประชุมสภามีความพร้อม สํานักงาน 1. ถูกสภาองค์การบริหารส่วน ด้านการดําเนินงาน 3 3 9 1. การลดโอกาสของความเสี่ยง
บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ด้านเอกสารการประชุมและได้รับการ เลขานุการ จังหวัดขอนแก่น ทักท้วง (Operationa Risks) (ปานกลาง) 2. ลดผลกระทบของความเสี่ยง

ตรวจสอบอย่างถี่ถ้วน องค์การบริหาร เนื่องจากส่งเอกสารล่าช้า

2. เพื่อให้การประชุมสภาเป็นไปตามกฎหมาย ส่วนจังหวัด และเอกสารมีความผิดพลาด

ระเบียบปฎิบัติอย่างเคร่งครัด 2. ระยะเวลาการจัดส่งเอกสาร
3. เพื่อให้สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน ล่าช้าอาจมีผลกระทบต่อ

จังหวัด และผู้เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจในการ การพิจารณาให้ความเห็นชอบ

 ประชุมสภา ของสภาองค์การบริหารส่วน

จังหวัดขอนแก่น

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง

   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569   (๒)
     **  สํานักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
(9) x (10) ความเสี่ยง

14 ภารกิจด้านการรักษาความ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการรักษาความ กองการ ไม่มีการติดตั้งกล้องวงจรปิด ด้านการดําเนินงาน 3 3 9 ใช้มาตราการเฝ้าระวังโดยการติดตั้ง

ปลอดภัยภายในพื้นที่ สงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิต ท่องเที่ยว (CCTV) บริเวณพื้นที่ (Operationa Risks) (ปานกลาง) กล้องวงจรปิด (CCTV) บริเวณพื้นที่

สนามกีฬาองค์การบริหาร และทรัพย์สินของประชาชนผู้มาใช้บริการ และกีฬา จุดเสี่ยงและพื้นที่โดยรอบ จุดเสี่ยงและพื้นที่โดยรอบสนามกีฬา

ส่วนจังหวัดขอนแก่น สนามกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัด สนามกีฬาองค์การบริหาร องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น

(โครงการจัดซื้อกล้องโทรทัศน์ ขอนแก่น รวมทั้งทรัพย์สินของทางราชการ ส่วนจังหวัดขอนแก่น

วงจรปิด (CCTV) ผ่าน
เครื่อข่าย network video 
recorder ภายในเขต 
สนามกีฬา อบจ.ขอนแก่น)

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง

   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569   (๒)
**  กองการท่องเที่ยวและกีฬา



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
(9) x (10) ความเสี่ยง

15 กิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบและผู้เกี่ยวข้อง หน่วยตรวจ เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ และ ด้านการดําเนินงาน 3 3 9 ลดโอกาสและผลกระทบความเสี่ยง

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ และ การปฎิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี และ สอบภายใน ผู้เกี่ยวข้องการปฎิบัติงาน (Operationa Risks) (ปานกลาง) โดยการส่งเสริม และสนับสนุนให้

ผู้เกี่ยวข้องการปฎิบัติงาน การพัสดุของหน่วยรับตรวจภายใต้สังกัด ด้านการเงิน การบัญชี และ เจ้าหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในเข้ารับ

ด้านการเงิน การบัญชี และ องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น พัฒนา การพัสดุของหน่วยรับตรวจ การอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ทักษะ

การพัสดุ ของหน่วยรับตรวจ คุณภาพและมาตรฐาน ด้านการเงิน การบัญชี ภายใต้สังกัดองค์การบริหาร และความสามารถอื่นๆ ที่จําเป็น

ภายใต้สังกัดองค์การบริหาร และการพัสดุ รวมทั้งมีความเข้าใจในกฎหมาย ส่วนจังหวัดขอนแก่น บางส่วน ในการตรวจสอบให้ได้อย่างน้อย 
ส่วนจังหวัดขอนแก่น ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง ยังไม่มีประสิทธิภาพ อาจส่งผล ร้อยละ 90

มติคณะรัฐมตรีและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง ให้เกิดความผิดพลาดหรือ

รวมทั้งแบบแผนปฎิบัติทางราชการ ข้อบกพร่อง ในการปฎิบัติงาน

ก่อให้เกิดความเสียหายหรือ

การทุจริตแก่ทางราชการได้

**  หน่วยตรวจสอบภายใน

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง
    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)

   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569   (๒)



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
(9) x (10) ความเสี่ยง

16 โครงการติดตั้งกล้องวงจรปิด เพื่อดูแลรักษาความปลอดภัยแก่ชีวิตและ กองกิจการขนส่ง กล้องวงจรปิดภายในสถานี ด้านการดําเนินงาน 3 3 9 การลดผลกระทบของความเสี่ยง

สําหรับใช้ในสถานีขนส่ง และทรัพย์สินของประชาขนที่มาใช้บริการ ขนส่งผู้โดยสารมีไม่เพียงพอ (Operationa Risks) (ปานกลาง)
ผู้โดยสาร สถานีขนส่งผู้โดยสาร ต่อการให้บริการประชาชน

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง
   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)

**  กองกิจการขนส่ง

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
(9) x (10) ความเสี่ยง

17 กิจกรรมเกี่ยวงานรัฐพิธี, เพื่อให้กิจกรรมเกี่ยวกับงานรัฐพิธี,งานราชพิธี, สํานักปลัด 1. กิจกรรมนโยบายและของ ด้านการดําเนินงาน 3 3 9 มาตรการเฝ้าระวัง

งานราชพิธี,งานนโยบายสําคัญ/งานนโยบายสําคัญ/เร่งด่วนของรัฐบาลปฎิบัติ องค์การบริหาร จังหวัดที่ได้รับการร้องขอ (Operationa Risks) (ปานกลาง)
เร่งด่วนของรัฐบาล ไปด้วยความถูกต้อง ทันเวลา ตามระเบียบที่ ส่วนจังหวัด มีความเร่งด่วน ระยะเวลา

กําหนด เตรียมการน้อยและมีการ ด้านการปฎิบัติตาม 
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา กฎหมาย/ระเบียบ

2 งบประมาณไม่เพียงพอ (legal Risks)
มีความจําเป็นต้องขอโอนเงิน

งบประมาณเพิ่มเติม เมื่อเกิด ด้านการเงิน

โครงการเร่งด่วน (Financial Risks)

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง

   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569   (๒)
**  สํานักปลัดฯ



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
(9) x (10) ความเสี่ยง

18 โครงการจัดทําแผนพัฒนา 1. เพื่อใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นกรอบ สํานักยุทธศาสตร์ โครงการที่บรรจุตามแผน ด้านการดําเนินงาน 3 2 6 การลดโอกาสและผลกระทบ

องค์การบริหารส่วน ในการจัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปี และงบประมาณ พัฒนาท้องถิ่น มีเป็นจํานวน (Operationa Risks) (ปานกลาง)
จังหวัดขอนแก่น ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มากงบประมาณที่ดําเนินการ

2. เพื่อสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน มีจํานวนจํากัดอาจทําให้

การพัฒนาท้องถิ่น ไม่สามารถพิจารณาตั้งงบ

ประมาณรายจ่าย ประจําปี

ได้ครบถ้วนตามความต้องการ

ของประชาชนทั่วทั้งจังหวัดได้

**  สํานักยุทธศาสตร์และงบประมาณ

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง

   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569   (๒)



แบบ บส.2

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ตอบสนอง
(9) x (10) ความเสี่ยง

19 กิจกรรมการบันทึกบัญชี 1. เพื่อให้เจ้าหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายปฎิบัติ กองคลัง 1. เนื่องจากการบันทึกบัญชี ด้านการเงิน 3 2 6 ลดความเสี่ยงโดยให้เจ้าหน้าที่ ที่ได้รับ

ด้วยระบบ บัญชีคอมพิวเตอร์ งานด้านการเงินและบัญชีของโรงพยาบาล ด้วยระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ (Financial Risks) (ปานกลาง) มอบหมาย เข้ารับการฝึกอบรม ศึกษา

(New e-LAAS) ของ ส่งเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต) มีความรู้ (New e-LAAS) เป็นรูปแบบ แนวทางปฎิบัติ ให้ถูกต้องตามระเบียบ

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ ความเข้าใจการบันทึกบัญชีด้วยระบบบัญชี ใหม่ สําหรับโรงพยาบาล กฎหมาย และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง

ตําบล (รพ.สต.) หน่วยงาน คอมพวเตอร์ (New e-LAAS) และปฎิบัติงาน ส่งเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต)
ภายใต้สังกัดองค์การบริหาร ให้ถูกต้อง ตามระเบียบกฎหมายกําหนด 2. เจ้าหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมาย

ส่วนจังหวัดขอนแก่น 2. เพื่อให้การบันทึกบัญชีด้วยระบบบัญชี ปฎิบัติงานของ (รพ.สต) ไม่มี
คอมพิวเตอร์ (New e-LAAS) เป็นไปด้วย ความรู้และประสบการณ์

ความถูกต้อง ด้านการเงินและบัญชี

    องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง

   ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)
**  กองคลัง



 

 

 

 

 

 

รายงานการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
(แบบ บส.3) 



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
รายงาน

1 พื้นที่ดําเนินงานไม่เป็นไป 1. ไม่สามารถส่งมอบพื้นที่ให้กับมาตรการเฝ้าระวังเพื่อลดความเสี่ยง กองพัสดุ 1. ผู้ควบคุมงานตรวจสอบ      1. การปฏิบัติตามระเบียบ 1 ธ.ค.68 1. แจ้งหน่วยงานที่

ตามแบบรูปรายการ ผู้กอบการการดําเนินงานได้ตาม ที่จะเกิดขึ้น และทรัพย์สิน ความถูกต้อง แบบรูปรายการกับ กระทรวงการคลังว่าด้วย ถึง เกี่ยวข้องตรวจสอบ

และไม่ตรงกับพื้นที่ กําหนดเวลา พิกัดพื้นที่โครงการ การจัดซื้อ - จัดจ้างและ 30 ก.ย.69 ความถูกต้องแบบรูป   
ดําเนินการจริง 2. มีการยกเลิกสัญญาและ 2. สํานักช่างตรวจสอบความ การบริหารพัสดุภาครัฐ รายการกับพิกัดพื้นที่

แก้ไขสัญญาเป็นจํานวนมาก ซ้ําซ้อนพื้นที่กับหน่วยงานอื่น พ.ศ.2560 โครงการ

เจ้าของพื้นที่ 2. ร้อยละของโครงการ 2. รายงานสรุปผล

ที่ยกเลิกและแก้ไขสัญญา ผู้บังคับบัญชาทราบ

จํานวนลดลงเมื่อ  3. จัดทําสถิติเปรียบ

เทียบกับปีที่ผ่านมา เทียบข้อมูล

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)
** กองพัสดุและทรัพย์สิน



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
รายงาน

2 กิจกรรมการบริหารจัดการ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร การลดโอกาสของความเสี่ยงกิจกรรม กองสาธารณสุข มีการควบคุม ดูแลกําชับให้ 1. เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบ 1 ต.ค.68 1.การรายงานผลการ
ด้านการเงินและบัญชี จัดการด้านการเงินและบัญชี  โดยให้เจ้าหน้าที่ที่รับมอบหมาย หรือ สถานนีอนามัย เจ้าหน้าที่ที่รับมอบหมาย หรือ หมายหรือผู้รับผิดชอบการ ถึง ดําเนินงาน ประจําเดือน

ตามการถ่ายโอนภารกิจ เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ  ผู้รับผิดชอบการปฎิบัติงานด้านการเงิน เฉลิมพระเกียรติ ผู้รับผิดชอบการปฎิบัติงานด้าน บริหารจัดการด้านการเงิน 30 ก.ย.69 ไตรมาส /ปี ให้ผู้บริหาร

สถานีอนามัย เบิกจ่ายหรือการรับเงินไม่ และบัญชีดําเนินการ ดังนี้ 60 พรรษา การเงินและบัญชี ดําเนินงานตาม และบัญชี ตามการถ่ายโอน ทราบ

เฉลิมพระเกียรติ 60 ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับ 1. ศึกษาและทําความเข้าใจ กฎหมาย นวมินทราชินี แนวทางและขั้นตอนการปฎิบัติ ภารกิจฯ มีความเข้าใจ 2. จัดทําแผนปฎิบัติการ

พรรษา นวมินทราชินี และ การไม่ปฎิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ และโรงพยาบาล งาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎหมายระเบียบและ ตรวจติดตามประเมินผล

โรงพยาบาลส่งเสริม ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องอย่าง ส่งเสริมสุขภาพ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง การดําเนินการ

สุขภาพตําบล สังกัด ประกาศ และหนังสือสั่งการ สม่ําเสมอ ตําบลสังกัด ประกาศและหนังสือสั่งการที่ 2. การบริหารจัดการด้าน 3. การประชุมชี้แจง

องค์การบริหารส่วน ที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง 2. ฝึกปฎิบัติงานกับผู้มีความเชี่ยวชาญ องค์การบริหาร เกี่ยวข้องกําหนด โดยเคร่งครัด การเงินและบัญชี ตามการ สรุปผลการดําเนินงาน

จังหวัดขอนแก่น หรือด้านการทุจริตทางการเงิน หรือมีประสบการณ์โดยตรง ส่วนจังหวัด ถ่ายโอนภารกิจฯ ถูกต้อง วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค

และบันทึกบัญชีไม่เป็นปัจจุบัน 3. เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา ขอนแก่น เป็นไปตามกฎหมาย การดําเนินงาน ข้อเสนอ
และดําเนินการล่าช้า ศักยภาพในการปฎิบัติงานอยู่เสมอ ระเบียบ และหนังสอื แนะและแนวทาง ในการ

4. ดําเนินการตามแนวทางและขั้นตอน สั่งการที่เกี่ยวข้องกําหนด ปรับปรุงแก้ไข ให้
การปฎิบัติงานอย่างเคร่งครัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

รับทราบ เพื่อนําไป

ปรับปรุง แก้ไขการ
ดําเนินการให้ถูกต้อง

ต่อไป

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)
** กองสาธารณาสุข



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
รายงาน

3 กิจกรรมการจัดซื้อ /จัดจ้าง การปฎิบัติงานจัดซื้อ /จัดจ้าง ให้เจ้าหน้าที่ที่รับมอบหมายหรือผู้รับ กองสาธารณสุข มีการควบคุมดูแลกําชับให้ 1. เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบ 1 ต.ค.68 1.การรายงานผลการ
ผ่านระบบ จัดซื้อ/จัดจ้าง ผ่านระบบ จัดซื้อ / จัดจ้าง ผิดชอบในการปฏิบัติงาน จัดซื้อ/จัดจ้าง สถานนีอนามัย เจ้าหน้าที่ที่รับมอบหมายหรือ หมายหรือ ผู้รับผิดชอบการ ถึง ดําเนินงาน ประจําเดือน

ภาครัฐด้วยระบบ e - GP ภาครัฐ ด้วยระบบ e - GP ผ่านระบบจัดซื้อ/จัดจ้างภาครัฐด้วย เฉลิมพระเกียรติ ผู้รับผิดชอบการปฎิบัติงานจัดซื้อ / ปฎิบัติงานจัดซื้อ /จัดจ้าง 30 ก.ย.69 ไตรมาส/ปี ให้ผู้บริหาร

ตามการถ่ายโอนภารกิจ ตามการถ่ายโอนภารกิจฯ ยังมี ระบบ e - GP ตามการถ่ายโอนภารกิจฯ 60 พรรษา จัดจ้าง ผ่านระบบ จัดซื้อ/จัดจ้าง ผ่านระบบจัดซื้อ / จัดจ้าง ทราบ

สถานีอนามัยเฉลิม ความผิดพลาด หรือ ดําเนินการ ดําเนินการ นวมินทราชินี ภาครัฐด้วยระบบ e - GP ดําเนิน ภาครัฐ ด้วยระบบ e - GP 2. จัดทําแผนปฎิบัติการ

พระเกียรติ 60 พรรษา ไม่ป็นไปตามที่กําหนด 1. ศึกษาและทําความเข้าใจ กฎหมาย และโรงพยาบาล งานตามแนวทางและขั้นตอน ตามการถ่ายโอนภารกิจฯ ตรวจติดตามประเมินผล

นวมินทราชินี และ ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริมสุขภาพ การปฎิบัติงาน ให้เป็นไปตาม มีความเข้าใจกฎหมาย การดําเนินการ

โรงพยาบาลส่งเสริม อย่างสม่ําเสมอ ตําบลสังกัด กฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ ระเบียบและหนังสือสั่งการ 3. การประชุมชี้แจ้ง

สุขภาพตําบล สังกัด 2. ฝึกปฎิบัติงานกับผู้มีความเชี่ยวชาญ องค์การบริหาร หลักเกณฑ์ ประกาศ และหนังสือ ที่เกี่ยวข้อง สรุปผลการดําเนินงาน

องค์การบริหารส่วน หรือมีประสบการณ์โดยตรง ส่วนจังหวัด สั่งการที่เกี่ยวข้องกําหนด 2. การปฎิบัติงานจัดซื้อ / วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค

จังหวัดขอนแก่น 3. เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา ขอนแก่น โดยเคร่งครัด จัดจ้าง ผ่านระบบจัดซื้อ/ การดําเนินงาน ข้อเสนอ
ศักยภาพในการปฎิบัติงานอยู่เสมอ จัดจ้างภาครัฐด้วยระบบ แนะและแนวทาง ในการ

ระบบ e - GP ตามการถ่าย ปรับปรุงแก้ไข ให้
โอนภารกิจฯ ถูกต้องเป็นไป หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ตามกฎหมาย ระเบียบ รับทราบ เพื่อนําไป

และหนังสือสั่งการที่เกี่ยว ปรับปรุง แก้ไขการ
ข้องกําหนด ดําเนินการให้ถูกต้อง

ต่อไป

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)
** กองสาธารณาสุข



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
รายงาน

4 กิจกรรมการปฎิบัติงานด้าน ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฎิบัติ ให้เจ้าหน้าที่ที่รับมอบหมายหรือผู้รับ กองสาธารณสุข มีการควบคุม ดูแลกําชับให้ 1. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 1 ต.ค.68 1. การรายงานผลการ
การเบิกจ่ายค่าตอบแทน งานด้านการเบิกจ่าย ผิดชอบในการปฏิบัติงานด้านการเบิก สถานนีอนามัย เจ้าหน้าที่ที่รับมอบหมาย หรือ การปฏิบัติงานด้านการ ถึง ดําเนินงาน ประจําเดือน

ต่างๆ ให้แก่บุคลากรถ่าย ค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่ จ่ายค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่บุคลากร เฉลิมพระเกียรติ ผู้รับผิดชอบการปฎิบัติงานด้านการ เบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ 30 ก.ย.69 / ไตรมาส/ปี ให้ผู้บริหาร

โอนภารกิจ สถานีอนามัย บุคลากรถ่ายโอนภารกิจฯ ถ่ายโอนภารกิจดําเนินการ 60 พรรษา เบิกค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่ ให้แก่บุคลากรถ่ายโอน ทราบ

เฉลิมพระเกียรติ ยังมีความผิดพลาด หรือ 1. ศึกษาและทําความเข้าใจ กฎหมาย นวมินทราชินี บุคลากรถ่ายโอนภารกิจดําเนินการ ภารกิจฯ มีความเข้าใจ 2.จัดทําแผนปฎิบัติการ

60 พรรษา นวมินทราชินี ดําเนินการไม่เป็นไปตามที่ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ และโรงพยาบาล ตามแนวทางและขั้นตอนการ กฎหมาย ระเบียบ และ ตรวจติดตาม ประเมินผล

และโรงพยาบาลส่งเสริม กําหนด และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องอย่าง ส่งเสริมสุขภาพ ปฎิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง การดําเนินการ

สุขภาพตําบล สังกัด สม่ําเสมอ ตําบลสังกัด ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 2. การปฎิบัติงานด้าน 3. การประชุมชี้แจง/
องค์การบริหารส่วน 2. ฝึกปฎิบัติงานกับผู้มีความเชี่ยวชาญ องค์การบริหาร ประกาศ และ หนังสือสั่งการ การเบิกจ่ายค่าตอบแทน สรุปผลการดําเนินงาน

จังหวัดขอนแก่น หรือผู้มีประสบการณ์โดยตรง ส่วนจังหวัด ที่เกี่ยวข้องกําหนดโดยเคร่งครัด ต่างๆ ให้แก่บุคลากรถ่าย วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค

3. เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา ขอนแก่น โอนภารกิจฯ ถูกต้องเป็นไป การดําเนินงาน ข้อเสนอ
ศักยภาพในการปฎิบัติงานอยู่เสมอ ตามกฎหมาย ระเบียบ แนะและแนวทางในการ

และหนังสือสั่งการที่เกี่ยว ปรับปรุงแก้ไข ให้หน่วย

ข้องกําหนด งานที่เกี่ยวข้องรับทราบ

เพื่อนําไปปรับปรุง แก้ไข
การดําเนินการให้ถูกต้อง

ต่อไป

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)
** กองสาธารณาสุข

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
รายงาน

5 การคืนหลักปประกัน ไม่สามารถคืนหลักประกัน มาตรการเฝ้าระวังเพื่อลดความเสี่ยง กองพัสดุ 1. เร่งรัด/ติดตามรายงานตรวจสอบ ระเบียบกระทรวงการ 1 ต.ค.68 1. เร่งรัด/ติดตาม
สัญญาที่ครบกําหนดให้แก่ สัญญาที่ครบกําหนดตาม ที่จะเกิดขึ้น และทรัพย์สิน ความชํารุดบกพร่องของ คลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง ถึง รายงานจาก

ผู้รับจ้าง/ผู้ขาย ตัวชี้วัดที่กําหนดได้ คณะกรรมการฯ และการบริหารพัสดุภาครัฐ 30 ก.ย.69 คณะกรรมการฯ 
2. ประสานงานกับคู่สัญญาให้ยื่น  พ.ศ. 2560 ข้อ 170 2. รายงานผลความ
หนังสือพร้อมแนบเอกสารเพื่อขอคืนวรรคหนึ่ง (2) กําหนดว่า คืบหน้าผู้บังคับบัญชา

หลักประกันสัญญา กรณีเงินสด หลักประกันสัญญาให้คืน ทราบอย่างต่อเนื่อง

ให้แก่คู่สัญญา หรือผู้ค้ํา

ประกันโดยเร็ว และ
อย่างช้าต้องไม่เกิน 15 
วันนับจากวันที่คู่สัญญาพ้น

จากข้อผูกพันตามสัญญา

แล้ว

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)
** กองพัสดุและทรัพย์สิน

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
รายงาน

6 การบันทึกข้อมูลทะเบียน 1. หน่วยงานลูกบันทึกข้อมูล มาตรการเฝ้าระวัง เพื่อลดความเสี่ยง กองพัสดุและ 1. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ เป็นไปตาม 1 ต.ค.68 1. ประสาน ควบคุม

สินทรัพย์ในระบบบันทึก ทะเบียนทรัพย์สินระบบบันทึก ที่จะเกิดขึ้น ทรัพย์สิน ควบคุมกํากับ,ตรวจสอบ,ติดตาม 1. พระราชบัญัติ วินัย ถึง ติดตามการบันทึกข้อมูล

บัญชีขององค์กรปกครอง   บัญชีขององค์กรปกครองส่วน การบันทึกข้อมูลของหน่วยงานลูก การเงินการคลัง พ.ศ.2561 30 ก.ย.69 อย่างต่อเนื่องระหว่าง

ส่วนท้องถิ่น New e-LAAS ท้องถิ่น New e-LAAS อย่างต่อเนื่อง และแจ้งวิธีการแก้ไข 2. มาตรฐานการบัญชี ผู้รับผิดชอบ 
ไม่ทันกําหนดเวลา ข้อมูลให้ถูกต้อง นโยบายการบัญชีภาครัฐ ฝ่ายทะเบียนพัสดุ กับ
2. บันทึกข้อมูลทะเบียน 2. ฝึกอบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ พ.ศ.2561 เจ้าหน้าที่ ผู้รับผิดชอบ

ทรัพย์สินในระบบบันทึก ผู้รับผิดชอบฝ่ายทะเบียนพัสดุและ 3. หนังสือกรมส่งเสริม หน่วยงานลูก

บัญชีขององค์กรปกครอง ทรัพย์สินและเจ้าหน้าที่ การปกครองท้องถิ่น 2. รายงานสรุปผล

ส่วนท้องถิ่น New e-LAAS ผู้รับผิดชอบของหน่วยงานลูก ที่ มท 0808.2/ว1095 ผู้บังคับบัญชาทราบ

คลาดเคลื่อนจากข้อเท็จจริง ลงวันที่ 28 พฤษภาคม 3. จัดทําสถิติข้อมูล

เช่น บันทึกประเภท,บันทึกอายุ 2564 เรื่อง รูปแบบ เปรียบเทียบ ความ
การใช้งานผิดเนื่องจากผู้รับ และการจําแนกประเภท ก้าวหน้าการบันทึกข้อมูล

ผิดชอบยังไม่ชํานาญระบบ รายรับ - รายจ่าย
งประมาณรายจ่าย

ประจําปีขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น

4. ประกาศองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดขอนแก่น
เรื่อง ประกาศกําหนดอายุ

การใช้งานสินทรัพย์ และ
อัตราค่าเสื่อมราคาต่อปี

5. หนังสือสํานักงานปลัด 
กระทรวงสาธารณสุข

ที่ สธ 0201.024.6/
ว370 เรื่อง หลักเกณฑ์

การคํานวณค่าเสื่อมราคา

ทรัพย์สินถาวรสํานักงาน

ปลัดกระทรวงสาธารณสุข

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)
** กองพัสดุและทรัพย์สิน



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
รายงาน

7 การอุดหนุนงบประมาณ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม ลดความเสี่ยง สํานักการศึกษาฯ 1. มีระเบียบกระทรวงมหาดไทย ร้อยละส่วนราชการที่ได้รับ 1 ต.ค. 68 มีการรายงานผล

ส่วนราชการเพื่อจัดกิจกรรมวัตถุประสงค์ของโครงการ ว่าด้วยเงินอุดหนุนของ การอุดหนุนงบประมาณเพื่อ  ถึง การดําเนินโครงการ

หรือโครงการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดกิจกรรมหรือโครงการ  30 ก.ย. 69
พ.ศ.2559 
2. ปฏิบัติตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยเงิน

อุดหนุนขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น พ.ศ.2559
3. จัดทําคําสั่งติดตามผลการ

ดําเนินโครงการ

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)
** สํานักศึกษาฯ



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
รายงาน

8 กิจกรรมการปฎิบัติงาน ปฎิบัติงานด้านการเงินและ ลดความเสี่ยง สํานักการศึกษาฯ 1. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม 1. ร้อยละของผู้ได้รับ 1 ต.ค. 68 มีการรายงานผลการ

ด้านการเงินและบัญชีของ บัญชีของโรงเรียนในสังกัด 2. ให้สถานศึกษาถือปฏิบัติตาม มอบหมายได้รับการ  ถึง การปฎิบัติงาน

โรงเรียนในสังกัดองค์การ องค์การบริหารส่วนจังหวัด กฎหมาย ระเบียบและหนังสือ ฝึกอบรมกฎหมายระเบียบ  30 ก.ย. 69
บริหารส่วนจังหวัด ขอนแก่น ไม่เป็นไปตาม สั่งการที่เกี่ยวข้อง และหนังสือสั่งการที่

ขอนแก่น กฎหมาย ระเบียบและหนังสือ 3. ให้ออกติดตามการดําเนินการ เกี่ยวข้อง  
สั่งการที่เกี่ยวข้อง ของโรงเรียนในสังกัดฯ 2. จํานวนโรงเรียน 

ในสังกัด ฯ ปฎิบัติงานด้าน

การเงินและบัญชีถูกต้อง

ตามกฎหมายระเบียบและ

หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)
** สํานักศึกษาฯ



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
รายงาน

9 งานส่งเสริมการป้องกัน 1. การแพร่ระบาดของบุหรี่และ การลดความเสี่ยง สํานักการศึกษาฯ 1. จัดทําและประกาศ นโยบาย โรงเรียนดําเนินการตาม 1 ต.ค. 68 1. สถานศึกษารายงาน

และแก้ไขปัญหายาเสพติด บุหรี่ไฟฟ้าในสถานศึกษา "มาตรการโรงเรียนปลอดบุหรี่ - 7 มาตรการ เพื่อสถานศึกษา  ถึง ผลการดําเนินการทุก

ในสถานศึกษาสังกัด มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น บุหรี่ไฟฟ้า 110% ปลอดบุหรี่ครบ 100%  30 ก.ย. 69 ไตรมาส

องค์การบริหารส่วน 2. โรงเรียนดําเนินการ 2. จัดกิจกรรมให้ความรู้/อบรมเรื่อง 2. คณะกรรมการดําเนิน

จังหวัดขอนแก่น มาตรการปลอดบุหรี่ อันตรายบุหรี่ไฟฟ้าแก่ครู - นักเรียน การนิเทศและตรวจ

"ขับเคลื่อนโรงเรียน ไม่ครบถ้วน ตามข้อกฎหมาย 3. ขับเคลือนงานสถานศึกษา ติดตามผล

ปลอดบุหรี่" 3. การรายงานผลการ ปลอดบุหรี่ตาม 7 มาตรการ
ดําเนินงานของโรงเรียนไม่ สถานศึกษาปลอดบุหรี่ โดยความ
ครบถ้วน ทําให้การติดตามและ ร่วมมือกับภาคีเครือข่าย

สรุปผลคลาดเคลื่อน

รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (๒)

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)

** สํานักศึกษาฯ



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
รายงาน

10 งานร้องเรียน - ร้องทุกข์ ด้านการจัดการ (เช่น ไม่ทราบ การรับเรื่องอย่างเป็นระบบจากนั้น สํานักช่าง 1. การรับฟังและตรวจสอบปัญหา 1. จํานวนเรื่องร้องเรียน 1 ต.ค. 68 เริ่มจากการยื่นเรื่องผ่าน

ขั้นตอนที่ถูกต้อง , ประเมิน วิเคราะห์ประเด็นและระดับ อย่างละเอียด ที่ได้รับ  ถึง ช่องทางที่สะดวก เช่น
เรื่องไม่ละเอียด) ความรุนแรงของเรื่องแล้วดําเนินการ 2. การแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว 2. ความรวดเร็วในการ  30 ก.ย. 69 ด้วยตนเอง ทางไปรษณีย์

แก้ไข และประสานงานกับหน่วยงาน และเหมาะสม ตอบกลับภายในเวลา โทรศัพท์ หรือช่องทาง

ด้านการปฎิบัติงาน ( เช่น ที่เกี่ยวข้อง และประสานงานกับ 3. การบันทึกข้อมูลและแจ้ง ที่กําหนด ออนไลน์ และองค์การ
การล่าช้า, การละเลย) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและรายงานผล หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง บริหารส่วนจังหวัด

ให้ผู้ร้องเรียนและผู้บริหารทราบ 4. การติดตามผลกับผู้ร้องเรียน ขอนแก่น รับเรื่อง สรุป
ด้านกฎหมาย (เช่น การตอบ สุดท้ายคือป้องกัน ไม่ให้เกิดเหตุซ้ํารอย 5. การหาแนวทางป้องกันไม่ให้ ประเด็น และเสนอ
สนองไม่ถูกต้องตามกฎหมาย, ในอนาคต ปัญหาซ้ํา ผู้บังคับบัญชาเพื่อ

ความไม่โปร่งใส) พิจารณา ก่อนจะแจ้งผล
ให้ผู้ร้องทราบและ

การบริหารจัดการความเสี่ยง ติดตามผล

ที่ดีต้องมีการกําหนด

วัตถุประสงค์, ระบุ, ประเมิน,
ตอบสนอง และติดตามผล
อย่างเป็นระบบ

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)
** สํานักช่าง



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
รายงาน

11 โครงการดําเนินการ การบฎิบัติงานรู้เฉพาะ ให้ตรวจเช็คตามแผนที่กําหนด สํานักช่าง จัดให้มีการอบรมการบํารุงรักษา เพื่อลดความเสียหายหรือ 3 เดือน มีคณะกรรมการ

ตรวจเช็คซ่อมบํารุงรักษา เจ้าหน้าที่ที่ตรวจเช็ค เบื้องต้นในการใช้ยานพาหนะ ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นกับ ตรวจเช็ค

เชิงป้องกัน 3 เดือน ยานพาหนะ ยานพาหนะหรืออุปกรณ์

ต่างๆ โดยมุ่งเน้นไปที่การ

เสริมสร้างและรักษาสภาพ

ให้กับยานพาหนะเพื่อลด

ความเสียหายจากการ

สูญเสียจากการใช้รถอันไม่

คาดคิดและการลดความ

เสียหายจากการชํารุด

หรือการสึกหรอ

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)
** สํานักช่าง



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
รายงาน

12 โครงการกําจัดวัชพืชใน 1. ความเสี่ยงด้านอุบัติเหตุ 1. กําหนดพื้นที่การปฎิบัติงานของ สํานักช่าง 1. ตรวจสอบเครื่องจักรกลและ 1. ปฎิบัติงานแล้วเสร็จ 1 ต.ค. 68 ติดตามการปฎิบัติงาน

แหล่งน้ํา จากการปฎิบัติงาน กับ เครื่องจักรกลให้ชัดเจนและแจ้ง ตรวจสอบสภาพพื้นที่พร้อมอธิบาย ตามวัตถุประสงค์ อย่าง  ถึง ตลอดปีงบประมาณและ

เครื่องจักรกล ได้แก่ รถขุดตีน เจ้าหน้าที่พื้นที่ให้ทราบก่อนปฎิบัติงาน ขั้นตอนการปฎิบัติงานให้ ปลอดภัย  30 ก.ย. 69 จัดทําบันทึกรายงาน

ตะขาบ และรถบรรทุกเทท้าย 2. ควบคุมเครื่องจักรกลให้ปฎิบัติงาน ผู้เกี่ยวข้องรับทราบอย่างละเอียด 2. ความพึงพอใจของ เสนอนายกองค์การ

2. ความเสี่ยงด้านสภาพพื้นที่ ด้วยความระมัดระวัง และให้ผู้เกี่ยวข้อง 2. วางแผนการปฎิบัติงานร่วมกับ ประชาชนที่ได้รับต่อการ บริหารส่วนจังหวัด

ดําเนินการ เจ้าหน้าที่ปฎิบัติงาน ใช้อุปกรณ์ป้องกันภัยในการปฎิบัติงาน เจ้าหน้าที่ และ ส.อบจ.ในเขตพื้นที่ ดําเนินการของโครงการ ขอนแก่น ทราบเมื่องาน

ในพื้นที่น้ําลึกหรือใกล้แหล่งน้ํา เช่น เรือท้องแบน และเสื้อชูชีพ อย่างรอบครอบพร้อมทั้งเตรียม กําจัดวัชพืชในแหล่งน้ํา แล้วเสร็จ

อุปกรณ์ที่จําเป็นในการปฎิบัติงาน เกิดประโยชน์ในการอุปโภค

ให้พร้อม บริโภค หรือการเกษตรได้

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)
** สํานักช่าง

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
รายงาน

13 การประชุมสภาองค์การ 1. ถูกสภาองค์การบริหารส่วน 1. การลดโอกาสของความเสี่ยง สํานักงาน 1. ประสานทุกส่วนราชการ 1. ไม่มีข้อทักท้วงจากสภา ปีงบประมาณ รายงานการประชุม

บริหารส่วนจังหวัด หวัดขอนแก่น ทักท้วง 2. ลดผลกระทบของความเสี่ยง เลขานุการ ที่เกี่ยวข้อง จัดส่งข้อมูลและ 2. เอกสารสําหรับการ พ.ศ.2569
ขอนแก่น เนื่องจากส่งเอกสารล่าช้าและ องค์การบริหาร ตรวจสอบข้อมูลรายละเอียด ประชุมสภามีความถูกต้อง

เอกสารมีความผิดพลาด ส่วนจังหวัด เอกสารในการประชุมให้ถูกต้อง 3. ระยะเวลาในการจัดส่ง
2. ระยะเวลาการจัดส่งเอกสาร ครบถ้วนและติดตามเอกสาร เอกสารเป็นไปตาม

ล่าช้าอาจมีผลกระทบต่อ อย่างต่อเนื่อง เพื่อจัดส่งเอกสาร ระเบียบปฎิบัติ

การพิจารณาให้ความเห็นชอบ การประชุมให้สมาชิกสภาองค์การ

ของสภาองค์การบริหารส่วน บริหารส่วนจังหวัดและผู้เกี่ยวข้อง

จังหวัดขอนแก่น ให้ทันตามกําหนด

2. ใช้เทคโนโลยีในการประสาน

งานการส่งเอกสารและแจ้งกําหนด

การต่างๆ เช่น Application Line

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)
** สํานักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
รายงาน

14 ภารกิจด้านการรักษา ไม่มีการติดตั้งกล้องวงจรปิด ใช้มาตราการเฝ้าระวังโดยการติดตั้ง กองการ ดําเนินโครงการติดตั้งระบบ 1. ป้องปราบให้ผู้ที่คิดจะ ๑ ต.ค.68 ประชุมพิจารณากําหนด

ความปลอดภัยในพื้นที่ (CCTV) บริเวณพื้นที่ กล้องวงจรปิด (CCTV) บริเวณพื้นที่ ท่องเที่ยว วงจรปิด (CCTV) ผ่านระบบ กระทําความผิดไม่กล้า ถึง แนวทางในการ
สนามกีฬาองค์การบริหาร จุดเสี่ยงและพื้นที่โดยรอบ จุดเสี่ยงและพื้นที่โดยรอบสนามกีฬา และกีฬา (Network Video Recorder) ที่จะกระทําความผิด 30 ก.ย. 69 ดําเนินการจัดหา
ส่วนจังหวัดขอนแก่น สนามกีฬาองค์การบริหาร องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น บริเวณพื้นที่จุดเสี่ยง และพื้นที่ 2. มีหลักฐานในการ ให้เป็นไปตามระเบียบ

(โครงการจัดซื้อกล้อง ส่วนจังหวัดขอนแก่น โดยรอบสนามกีฬา ติดตามตัวผู้กระทํา ที่เกี่ยวข้องโดยคํานึงถึง

โทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) องค์การบริหารส่วนจังหวัด ความผิดมาดําเนินคดี ประสิทธิภาพ 
ผ่านเครื่อข่าย network ขอนแก่น ตามกฎหมายต่อไป ประสิทธิผล 
 video recorder ความประหยัด และ
ภายในเขตสนามกีฬา คุ้มค่า

อบจ.ขอนแก่น)

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)
** กองการท่องเที่ยวและกีฬา



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
รายงาน

15 กิจกรรมการเพิ่มประสิทธิ เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ และ ลดโอกาสและผลกระทบความเสี่ยง หน่วยตรวจ 1. จัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้ตรวจสอบ บุคลากรของหน่วย 1 ต.ค.68 มีการประชุมติดตาม

ภาพ เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ผู้เกี่ยวข้องกับการปฎิบัติงาน โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้ สอบภายใน ภายในและผู้ปฎิบัติงาน ตรวจสอบภายใน ถึง ผลการปฏิบัติงานของ

และผู้เกี่ยวข้องการปฎิบัติ ด้านการเงิน การบัญชี และ เจ้าหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในเข้ารับการ ที่เกี่ยวข้องงานตรวจสอบ อย่างน้อยร้อยละ 90 30 ก.ย.69 เจ้าหน้าที่เป็นประจํา

งานด้านการเงิน การบัญชี การพัสดุ ของหน่วยรับตรวจ อบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และ ภายในเข้าอบรมฯ ที่เข้ารับการฝึกอบรม สม่ําเสมอ เพื่อนําปัญหา

และการพัสดุของ ภายใต้สังกัดองค์การบริหาร ความสามารถอื่นๆ ที่จําเป็นในการ 2. เจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม สามารถนําความรู้ และอุปสรรคที่ตรวจพบ

หน่วยงานรับตรวจภายใต้ ส่วนจังหวัดขอนแก่นบางส่วน ตรวจสอบให้ได้อย่างน้อยร้อยละ 90 มีความรู้ ทักษะและความ ความเข้าใจในกฎหมาย มาปรับปรุงการปฎิบัติงาน

สังกัดองค์การบริหาร ยังไม่มีประสิทธิภาพ อาจส่งผล สามารถอื่นๆ ที่จําเป็นใน ระเบียบและหนังสือสั่งการ ด้านการตรวจสอบ

ส่วนจังหวัดขอนแก่น ให้เกิดความผิดพลาด หรือ ตรวจสอบอย่างน้อย ที่เกี่ยวข้อง ที่ได้จากการ ภายในให้มีประสิทธิภาพ

ข้อบกพร่อง ในการปฎิบัติงาน ร้อยละ 90 ฝึกอบรมให้คําปรึกษา และประสิทธิผล

ก่อให้เกิดความเสียหาย หรือ 3. เจ้าหน้าที่ผู้ตรวจสอบ แนะนําเชิงป้องกันแก่ มากยิ่งขึ้น

การทุจริตแก่ทางราชการได้ ภายในและผู้ปฎิบัติงานที่ หน่วยรับตรวจภายใต้สังกัด

เกี่ยวข้อง งานตรวจสอบ องค์การบริหารส่วนจังหวัด

ภายใน ศึกษาและทําความเข้าใจ ขอนแก่น ให้มีประสิทธิภาพ

ในกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ มากยิ่งขึ้น

ข้อบังคับ คําสั่ง มติคณะ

รัฐมนตรี และหนังสือสั่งการ

ที่เกี่ยวข้องรวมทั้งแบบแผน

การปฎิบัติของทางราชการ

อย่างสม่ําเสมอและต่อเนื่อง

เพื่อให้มีความรู้อย่างถ่องแท้ถูกต้อง

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)
** หน่วยตรวจสอบภายใน



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
รายงาน

16 โครงการติดตั้งกล้อง กล้องวงจรปิดภายในสถานี การลดผลกระทบของความเสี่ยง กองกิจการ 1. ตั้งงบประมาณในการจัดซื้อ มีการติดตั้งกล้องวงจรปิด 1 พ.ย. 68 ภาพถ่ายดําเนินการแล้ว

วงจรปิด สําหรับใช้ใน ขนส่งผู้โดยสารมีไม่เพียงพอ ขนส่ง กล้องวงจรปิดเพื่อติดตั้งในแต่ละ ในสถานีขนส่งผู้โดยสาร  ถึง เสร็จ

สถานีขนส่งผู้โดยสาร ต่อการให้บริการประชาชน สถานีขนส่งผู้โดยสารให้เพียงพอ ทุกสถานี  30 ก.ย. 69
และครอบคลุมในบริเวณที่เป็น

จุดเสี่ยงจะเกิดเหตุต่างๆ

2. จัดทําแผนซ่อมบํารุงอุปกรณ์

ทุก ๆ 3 เดือน
3. ทําคําสั่งมอบหมายเจ้าหน้าที่

ผู้ดูแลรับผิดชอบกล้องวงจรปิด

ในแต่ละสถานีขนส่งผู้โดยสาร

4. ส่งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเข้า

ร่วมอบรมเกี่ยวกับการดูแล

ซ่อมแซมบํารุงรักษาอุปกรณ์

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)
** กองกิจการขนส่ง



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
รายงาน

17 กิจกรรมเกี่ยวกับงานรัฐพิธี, 1. กิจกรรมนโยบายและของ มาตราการการเฝ้าระวัง สํานักปลัด 1. สรุปข้อมูลสถิติของกิจกรรม 1. สรุปสถิติและ 1 ธ.ค.68 มีการควบคุมตรวจ

งานรัฐพิธี,งานราชพิธี, จังหวัดที่ได้รับการร้องขอ องค์การบริหาร ที่ผ่านมา เสนอแนวทางให้ผู้บริหาร งบประมาณให้สอดคล้อง ถึง ติดตามการดําเนินการ

งานนโยบายสําคัญ/ มีความเร่งด่วน ระยะเวลา ส่วนจังหวัด พิจารณาบรรจุในข้อบัญญัติ กับปัจจุบัน 30 ก.ย 69 กิจกรรม และรวบรวม

เร่งด่วนของรัฐบาล เตรียมการน้อย และมี ขอนแก่น งบประมาณรายจ่ายประจําปีตาม 2. บรรจุในข้อบัญญัติ เอกสารประกอบอย่าง

การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา อํานาจหน้าที่ งบประมาณรายจ่าย เป็นประจําสม่ําเสมอ

2. งบประมาณไม่เพียงพอ 2. ปรับปรุงกระบวนการของ ประจําปีให้สอดคล้อง

มีความจําเป็นต้องขอโอนเงิน หน่วยงานที่รับผิดชอบ และส่วน กับปัจจุบัน

งบประมาณเพิ่มเติม เมื่อเกิด ราชการภายในของ องค์การบริหาร 3. การดําเนินการเป็นไป

โครงการเร่งด่วน ส่วนจังหวัดขอนแก่น ที่เกี่ยวกับ ตามขั้นตอนและเป็นไป

งานพัสดุและการเบิกจ่าย ตามระเบียบ กระบวนการ

จัดซื้อจัดจ้าง

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)
** สํานักปลัด



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
รายงาน

18 โครงการจัดทําแผนพัฒนา โครงการที่บรรจุตาม การลดโอกาสและผลกระทบ สํานักยุทธ สรรหางบประมาณจากแหล่ง ร้อยละของโครงการที่ 1 ต.ค.68 1. รายงานปัญหา

องค์การบริหารส่วน แผนพัฒนาท้องถิ่นมีเป็น ศาสตร์และ งบประมาณที่มีศักยภาพ นําไปจัดตั้งงบประมาณ ถึง อุปสรรคให้ผู้บริหาร
จังหวัดขอนแก่น จํานวนมากงบประมาณ งบประมาณ ภายนอกองค์กรเพื่อเสนอ รายจ่ายประจําปี 30 ก.ย 69 ทราบ

ที่ดําเนินการมีจํานวนจํากัด ขอรับการจัดสรรงบประมาณ ประจําปีงบประมาณ 2. จัดประชุมเพื่อ

อาจทําให้ไม่สามารถพิจารณา ในการดําเนินการตามโครงการ วิเคราะห์ปัญหา

ตั้งงบประมาณรายจ่าย ต่อไป อุปสรรคประสานงาน

ประจําปีได้ครบถ้วน กับหน่วยงานที่เสนอ

ตามความต้องการของ ขอรับการจัดสรร

ประชาชนทั่วทั้งจังหวัดได้ งบประมาณ

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)
** สํานักยุทธศาสตร์และงบประมาณ



แบบ บส.3

(3) (๔) (๕) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
รหัส โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ ดําเนินการ และการ
รายงาน

19 กิจกรรมการบันทึกบัญชี 1. เนื่องจากการบันทึกบัญชี ลดความเสี่ยงโดยให้เจ้าหน้าที่ ที่ได้รับ กองคลัง ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ ที่ได้รับ เอกสารการรับเงิน ๑ ต.ค.68 ให้เจ้าหน้าที่ ที่รับ

ด้วยระบบบัญชี ด้วยระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ มอบหมาย เข้ารับการฝึกอบรม ศึกษา มอบหมาย เข้ารับการฝึกอบรม เบิกจ่ายเงิน และการบันทึก ถึง ผิดชอบงานการเงินและ

คอมพิวเตอร์ (New e-LAAS) เป็นรูปแบบ แนวทางปฎิบัติ ให้ถูกต้องตามระเบียบ และให้โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ บัญชีในระบบบัญชี 30 ก.ย. 69 บัญชี ของ (รพ.สต.) 
(New e-LAAS) ของ ใหม่ สําหรับโรงพยาบาล กฎหมาย และหนังสือสั่งการ ตําบล (รพ.สต) ทุกแห่ง ส่งสําเนา คอมพิวเตอร์ จัดส่งสําเนาสมุดบัญชี

โรงพยาบาลส่งเสริม ส่งเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต) ที่เกี่ยวข้อง สมุดบัญชีเงินฝากธนาคาร ประเภท (New e-LAAS) ของ เงินฝากธนาคารประเภท

สุขภาพตําบล (รพ.สต.) 2. เจ้าหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมาย ออมทรัพย์ เป็นประจําทุกเดือน โรงพยาบาลส่งเสริม ออมทรัพย์เป็นประจํา

หน่วยงานภายใต้สังกัด ปฎิบัติงานของ (รพ.สต) ไม่มี เพื่อการตรวจสอบ สุขภาพตําบล (รพ.สต.) ทุกเดือนเพื่อตรวจสอบ

องค์การบริหารส่วน ความรู้และประสบการณ์ มีความถูกต้องตามระเบียบ

จังหวัดขอนแก่น ด้านการเงินและบัญชี กฎหมาย กําหนด

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (๒)
** กองคลัง

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (๑)
รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง



องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น
สำนักยุทธศาสตร์และงบประมาณ

ส่วนแผนงานและงบประมาณ
ฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล

www.kkpao.go.th โทร. ๐ ๔๓๒๓ ๙๒๕๖

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น
สำนักยุทธศาสตร์และงบประมาณ

ส่วนแผนงานและงบประมาณ
ฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล

www.kkpao.go.th โทร. ๐ ๔๓๒๓ ๙๒๕๖
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