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คาํนํา 

 

 การติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning 

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน    

กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 องคการ

บริหารสวนจังหวัดขอนแกน ตั้งงบประมาณเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนในสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระการเรยีนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษและสาระวิชาอ่ืนๆ 

สรางความคุมคาใหกับงบประมาณที่ไดรับเปนอยางมาก ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูบริหารสถานศึกษา 

มีการพัฒนาฐานขอมูลเครือขายสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการดานการเรียนการสอน ซึ่งเปนสื่อชวย       

ในการเรียนการสอน มีการกระจายอํานาจใหกับผูดูแลในแตละกลุมสาระ เพ่ือพัฒนาและชวยเหลือผูเรียน  

การเลือกเรียนในสิ่งที่ผู เรียนชอบที่มีหลายรูปแบบและเนนการจัดการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง เรียนรู      

เพื่อสรางประสบการณอยางหลากหลายใหสอดคลองกับชวงวัยของผูเรียน หรือความถนัดของผูเรียนซึ่งทําให

นักเรียนมีความรู มีประสบการณสอดคลองเหมาะสมกับชวงวัยและพัฒนาการของผูเรียน ครูมีความรู 

ความสามารถที่มุงเนนการพัฒนาการของผูเรียน ครูและผูเรียนยังสามารถพัฒนาโดยใชเทคโนโลยีเปนสื่อ     

ในเรียนการสอนเพ่ือใหการศึกษาทันสมัย เพ่ือเพ่ิมความรูทักษะในการเรียนรูที่หลากหลายเพิ่มมากขึ้น    

พรอมจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหมีความพรอมรวมท้ังวัสดุ อุปกรณ ท่ีใชประกอบในการเรียน โดยใชเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษาท่ีทันสมัย เหมาะสมกับผูเรียนมีการวางแผนในการพัฒนา นําไปสูการปฏิบัติไดจริงเพ่ือเปนฐาน

ในการพัฒนาทองถ่ิน ทายนี้ใครขอขอบพระคุณคณะผูบริหารขององคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ท่ีใหการสนับสนุน

และมองเห็นความสําคัญของการติดตามผลการดําเนินงานของหนวยงาน และขอขอบคุณผูบริหาร บุคลากร

ทางการศึกษา ผูปกครอง นักเรียน ที่ใหขอมูลที่เปนประโยชนตอการดําเนินงานขององคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 

ในการติดตามและประเมินผลโครงการดังกลาวสําเร็จลุลวงดวยดี จึงไดนําเสนอรายงานผลการติดตามฯตอผูบริหารฯ 

และเผยแพรใหผูสนใจไดรับทราบหวังเปนอยางยิ่งวาเอกสารรายงานผลการติดตามฯ ฉบับนี้ จะเปนประโยชน

สําหรับผูสนใจหรือสวนราชการ หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของในการดําเนินงานคร้ังตอไป 

 

 
 
 
 
 

ฝายตรวจติดตามและประเมินผล 
สวนแผนงานและงบประมาณ 

สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ 
องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
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หนา 

คํานํา ก 

สารบัญ ข 

บทสรุปสําหรับผูบริหาร ค 

บทที่ 1  บทนํา  

       1.1 หลักการและเหตุผล 1 

       1.2 วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผล 2 

       1.3 ขอบเขตการติดตาม 2 

       1.4 ประโยชนที่ไดรับ 2 

       1.5 นิยามศัพท 2 

บทที่ 2  เอกสารท่ีเกี่ยวของ  

       2.1 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับ Smart Learning 4 

 2.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 9 

 2.3 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนา สงเสริมการบริหารการศึกษา 20 

 2.4 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับความพึงพอใจ 21 

 2.5 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการมีสวนรวม 24 

 2.6 บทบาทอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนจังหวัด  28 

บทที่ 3  วิธีการติดตามและประเมินผล  

 3.1 ประชากรกลุมเปาหมาย 30 

 3.2 การเลือกพื้นที่ดําเนินการ 30 

 3.3 เคร่ืองมือที่ใชในการติดตามฯ 30 

 3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 31 

 3.5 ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล 31 

 3.6 การวิเคราะหขอมูล 31 

 3.7 การนําเสนอ 32 
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 4.2 ข้ันตอนในการวิเคราะหขอมูล 33 

 4.3 ผลการวิเคราะหขอมูล 34 

บทที่ 5  สรุปการติดตามและประเมินผล  

 5.1 วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผล 61 
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การติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ 

 

      ฝายตรวจติดตามและประเมินผล  สวนแผนงานและงบประมาณ  สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 

 

บทสรุปผูบริหาร 

 
 การติดตามและประเมินโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning เพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระ   
การเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 16 แหง       
ที่เขารวมโครงการ ไดแก โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม โรงเรียนพิศาลปุณณวิทยา โรงเรียนศรีเสมาวิทยาเสริม 
โรงเรียนซับสมบูรณพิทยาลัย โรงเรียนโนนหันวิทยายน โรงเรียนมัธยมหนองเขียด  โรงเรียนพระธาตุขามแกน
พิทยาลัย โรงเรียนเปรมติณสูลานนท โรงเรียนโคกสูงประชาสรรพ  โรงเรียนหนองโนประชาสรรค โรงเรียนซําสูง
พิทยาคม โรงเรียนโนนโพธ์ิศรีวิทยาคม  โรงเรียนนาง้ิววิทยาสรรค โรงเรียนพูวัดวิทยาคม  โรงเรียนแทนศิลาทิพย
ศึกษา โรงเรียนบานคูขาด(สถิตยอุปถัมภ )  โดยลงพื้นท่ีเก็บรวบรวมขอมูล แจกแบบสอบถามและสัมภาษณ          
จากนักเรียน ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา และผูปกครองในพ้ืนที่ดําเนนิการกลุมเปาหมายรวมจํานวน
ผูใหขอมูลท้ังสิ้น 536 คน โดยแบงเปน นักเรียนจํานวน 414 คน ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา 
และผูปกครอง จํานวน 122 คน ทําการวิเคราะหขอมูลหาคารอยละ คาเฉลี่ย คาสูงสุด - ต่ําสุด และคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน โดยดําเนินการติดตาม และประเมินผลความพึงพอใจและการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหาร
จัดการโครงการขององคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน สรุปดังนี้ 
 

1. สรุปผลการติดตามและประเมินผล 

 1.1 ประชากรกลุมเปาหมายแบงขอมูลออกเปน 2 ชุดขอมูลคอื 

  ชุดขอมูลที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา และผูปกครอง โดยแบงเปนกลุมสาระ

การเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาตางประเทศ(ภาษาอังกฤษ) และสาระวิชาอื่นๆ จํานวน 122 คน 

 ชุดขอมูลที่ 2 นักเรียน จํานวน 414 คน 
 

 1.2 ชุดขอมูลท่ี 1 ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา และผูปกครอง โดยแบงเปนกลุม

สาระการเรียนรู 

 1.2.1 กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 

 1.2.1.1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามกลุมสาระการเรียนรูรายวิชาคณิตศาสตร
มี จํานวนท้ังหมด 25 คน โดยเปนเพศหญิง 17 คน คิดเปนรอยละ 68.00  เพศชาย 8 คน คิดเปนรอยละ 
32.00 โดยมีอายุมากที่สุดอยูระหวางอายุ 31-40 ป จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 40.00 ระดับการศึกษา
มากท่ีสุดคือระดับปริญญาตรี จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 48.00 สถานภาพโดยสวนใหญเปนบุคลากรทาง
การศึกษา จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 80.00 อาชีพสวนใหญรับราชการ จํานวน  24 คน คิดเปนรอยละ 
96.00 รายไดโดยเฉลี่ยอยูระหวาง 92,001 บาทข้ึนไป จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 56.00 
 1.2.1.2 ระดับความพึงพอใจ ตอผลการดําเนินงานโครงการในการพัฒนาการศึกษา โดยรวมอยู
ในระดับมาก มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.48, SD =0.52 หรือคิดเปนรอยละ 89.60 เมื่อพิจารณาเปนลําดับขอโดยเรียงจาก
ระดับมากไปหานอย รายละเอียดดังนี้ 
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การติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ 

 

      ฝายตรวจติดตามและประเมินผล  สวนแผนงานและงบประมาณ  สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 

  อันดับที่ 1  มีจํานวน 3 หัวขอดวยกัน คือการพัฒนาของครู อบจ.ขอนแกน รองรับความ
เปลี่ยนแปลงไปสูสังคมดิจิทัล มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.56, SD = 0.496 การพัฒนาเด็กและเยาวชนใหมีความพรอมท้ังดาน
สติปญญา อารมณ คุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรมอันดีที่จะสามารถนําไปใชสําหรับการดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมี
ความสุข มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.56, SD = 0. 496 การสงเสริมความเลิศทางดานการเรียนกลุมสาระการเรียนรู 
คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ เพื่อการแขงขันในทุกระดับ(𝑥̅) = 4.56, SD = 0. 496 ซึ่งอยูในระดับ
มากท่ีสุด  อันอับ 2  มีจํานวน 3 หัวขอดวยกัน คือ กิจกรรม/โครงการสนับสนุนการศึกษาของ อบจ.ขอนแกน มุงสูการ
พัฒนาคุณภาพครู  มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.52, SD = 0.50 กิจกรรม/โครงการ อบจ.ขอนแกน มุงสูการสงเสริมคุณภาพ
หลักสูตรของสถานศึกษามีความหลากหลายในระดับใด มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.52, SD = 0.500 การพัฒนาการเรียนใหมี
คุณภาพ สงผลดีตอการพัฒนาดานอื่นๆ ในอนาคตได มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.52, SD = 0.500 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด 
อันดับ 3 การสงเสริมใหเกิดทุนทางดานสังคมที่ดี อันมีผลมาจาก เด็ก เยาวชน เปนคนที่มีคุณภาพเร่ิมจากสถานศึกษา

 (𝑥̅) = 4.48, SD = 0.50 ซึ่งอยูในระดับมาก อันดับ 4 การพัฒนาแหลงเรียนรูสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 
สําหรับครู และนักเรียน มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.40, SD = 0.566 ซึ่งอยูในระดับมาก อันดับ 5  มีจํานวน 2 หัวขอดวยกัน 
คือ การเพิ่มโอกาสในการแขงขันเพ่ือเขาสูสถานศึกษาชั้นนําของประเทศ ไดอยางเทาเทียมกับทุกสถานศึกษาทั่วประเทศ 

มีคาเฉลี่ยเทากันคือ (𝑥̅) = 4.36 ,SD = 0.557  และการเรียนรูเทคโนโลยีใหมๆ ในการสรางนวัตกรรมและองค
ความรูใหม ๆ ที่สามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนในการพัฒนาผูเรียนและทองถิ่น มีคาเฉลี่ยเทากันคือ (𝑥̅) = 4.36,  
SD = 0.557 ซึ่งอยูในระดับมาก 
 1.2.1.3 การมีสวนรวมตอผลการดําเนินงานโครงการ (ระดับการมีสวนรวม) ผลการ
วิเคราะหการมีสวนรวมของผูมีสวนเก่ียวของในดานการบริหารจัดการในการพัฒนาการศึกษา โดยรวมอยูในระดับ
มาก มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)=4.38,S.D.=0.62  หรือคิดเปนรอยละ 87.60 เมื่อพิจารณา เปนลําดับขอโดยเรียงจากระดับ
มากไปหานอย รายละเอียดดังน้ี 
 อันดับที่ 1 มีจํานวน 2 หัวขอดวยกันคือ มีการรายงานและนําผลจากการติดตามผลการ
ดําเนินงานของโครง/กิจกรรม นําไปสูการแกไขปญหาของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)=4.44,S.D.=0.571  และมี
ความโปรงใสและเปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของ มีสวนรวมตรวจสอบการดําเนินโครงการ/กิจกรรม มีคาเฉลี่ย
(𝑥̅)=4.44,S.D.=0.571  ซึ่งอยูในระดับมาก อันอับ 2 มีสวนรวมในการรับประโยชนท่ีไดรับจากการดําเนิน
โครงการ/กิจกรรม มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)=4.40,S.D.=0.632 ซึ่งอยูในอันดับมาก อันดับ 3 มีจํานวน 3  หัวขอดวยกัน 
คือ มีการเปดโอกาสใหครู นักเรียน ผูบริหาร มีสวนรวมในการเสนอโครงการ/กิจกรรมและแสดงความคิดเห็นตอ
การดําเนินงาน มีคาเฉลี่ย (𝑥̅)=4.36,S.D.=0.625 โครงการนี้ คุมค ากับงบประมาณที่ ไดรับ มีคาเฉลี่ย 
(𝑥̅)=4.36,S.D.=0.686  โครงการน้ีตรงกับความตองการของสถานศึกษาและแกไขปญหาไดอยางรวดเร็ว มี
คาเฉลี่ย(𝑥̅)=4.36,S.D.=0.625 ซึ่งอยูในระดับมาก  อันดับ 4 มีการประชาสัมพันธใหผูมีสวนเก่ียวของรวมรับรู
ขาวสารของโครงการ/กิจกรรมมีคาเฉลี่ย(𝑥̅)=4.32,S.D.=0.614 ซึ่งมีคาเฉลี่ยในระดับมาก 
 

 1.2.2 กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 

 1.2.2.1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามกลุมสาระการเรยีนรูรายวิชาวิทยาศาสตร 
มีจํานวนท้ังหมด 40 คน โดยเปนเพศหญิง 27 คน คิดเปนรอยละ 67.50 เพศชาย 13 คน คิดเปนรอยละ 
32.50 อายุมากที่สุดอยูระหวางอายุ 41-50 ป จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 35.00 ระดับการศกึษามากที่สุด
คือระดับปริญญาตรี จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 50.00 สถานภาพโดยสวนใหญเปนบุคลากรทางการศึกษา 



-๓- 
การติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ 

 

      ฝายตรวจติดตามและประเมินผล  สวนแผนงานและงบประมาณ  สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 

จํานวน 36 คน คิดเปนรอยละ 90.00 อาชีพสวนใหญรับราชการ จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 95.00 รายได
โดยเฉลี่ยเปนอันดับหนึ่งอยูระหวาง 92,001 บาทขึ้นไป จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 52.50 
 1.2.2.2 การวิเคราะหขอมูลการประเมินระดับความพึงพอใจ ตอผลการดําเนินงาน
โครงการในการพัฒนาการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)=4.46,S.D.=0.52  หรือคิดเปนรอยละ 
89.20 เมื่อพิจารณาเปนลําดับขอโดยเรียงจากระดับมากไปหานอย รายละเอียดดงันี้  
  อันดับที่ 1 มีจํานวน 2 หัวขอดวยกัน คือ การพัฒนาเด็กและเยาวชนใหมีความพรอม       
ทั้งดานสติปญญา อารมณ คุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรมอันดีที่จะสามารถนําไปใชสําหรับการดําเนินชีวิตใน
สังคมไดอยางมีความสุข มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)=4.53 ,S.D.=0.499 และกิจกรรม/โครงการ อบจ.ขอนแกน มุงสูการ
สงเสริมคุณภาพหลักสูตรของสถานศึกษามีความหลากหลาย มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)=4.53, S.D.=0.499  ซ่ึงอยูในระดับ
มากท่ีสุด อันดับ2  คือ กิจกรรม/โครงการสนับสนุนการศึกษาของ อบจ.ขอนแกน มุงสูการพัฒนาคุณภาพครู      
มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)=4.50 ,S.D.=0.500  ซึ่งอยูในระดับมาก อันดับ 3 การสงเสริมใหเกิดทุนทางดานสังคมที่ดี อันมีผล

มาจาก เด็ก เยาวชน เปนคนที่มีคุณภาพเร่ิมจากสถานศึกษา มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)=4.48, S.D.=0.499 ซึ่งอยูในระดับ
มาก อันดับ 4 มีจํานวน 3 หัวขอดวยกัน คือการเรียนรูเทคโนโลยีใหมๆ ในการสรางนวัตกรรมและองคความรู
ใหมๆ ที่สามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนในการพัฒนาผูเรียนและทองถิ่นมีคาเฉลี่ย (𝑥̅)=4.45, S.D.=0.49       
การสงเสริมความเลิศทางดานการเรียนสาระการเรียนรูคณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ เพ่ือการ
แขงขันในทุกระดับมีคาเฉลี่ย (𝑥̅)=4.45 ,S.D.=0.49 และการพัฒนาแหลงเรียนรูสื่อและนวัตกรรมการเรียนการ
สอน สําหรับครูและนักเรียน มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)=4.45,S.D.=0.49 ซึ่งอยูในระดับมาก อันดับ 5 มีจํานวน 2 หัวขอ
ดวยกัน  คือการพัฒนาของครู อบจ.ขอนแกน รองรับความเปลี่ยนแปลงไปสูสังคมดิจิทัล  มีคาเฉลี่ยเทากัน คือ 
(𝑥̅)=4.43, S.D.=0.494  และการพัฒนาการเรียนใหมีคุณภาพ สงผลดีตอการพัฒนาดานอื่นๆ ในอนาคตได       
มีคาเฉลี่ยเทากันคือ(𝑥̅)=4.43, S.D.=0.494 ซึ่งอยูในระดับมาก อันดับที่ 6 คือ การเพ่ิมโอกาสในการแขงขันเพ่ือ
เขาสูสถานศึกษาชั้นนําของประเทศไดอยางเทาเทียมกับทุกสถานศึกษาทั่วประเทศ มีคาเฉลี่ย เทากัน                
คือ (𝑥̅)=4.33,S.D.=0.519  
 1.2.2.3 การมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของในดานการบริหารจัดการ ในการพัฒนา
การศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย (𝑥̅)=4.39, S.D.=0.59 หรือคิดเปนรอยละ 87.80 เมื่อพิจารณา 
เปนลําดับขอโดยเรยีงจากระดับมากไปหานอย รายละเอียดดังนี้  
 อันดับที่ 1 คือ มีการรายงานและนําผลจากการติดตามผลการดําเนินงานของโครงการ/
กิจกรรม นําไปสูการแกไขปญหาของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)=4.48,S.D.=0.499 ซึ่งอยูในระดับมาก อันดับที่ 2 
มีสวนรวมในการรับประโยชนท่ีไดรับจากการดําเนินโครงการ/กิจกรรม (𝑥̅)=4.43, S.D.=0.587  ซึ่งอยูในอันดับ
มาก อันดับท่ี 3 โครงการน้ีคุมคากับงบประมาณที่ไดรับมีคาเฉลี่ย (𝑥̅)=4.40,S.D.=0.539 มีคาเฉล่ีย(𝑥̅)=4.40, 
S.D.=0.539  ซึ่งอยูในระดับมาก อันดับ 4 มีการประชาสัมพันธ ใหผูมีสวนเก่ียวของรวมรับรูขาวสารของ
โครงการ/กิจกรรม มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) =4.38, S.D.=0.533 ซึ่งมีคาเฉลี่ยในระดับมาก อันดับที่ 5 มีจํานวน 3 หัวขอ
ดวยกัน คือ มีการเปดโอกาสใหครู นักเรียน ผูบริหาร มีสวนรวมในการเสนอโครงการ/กิจกรรมและแสดงความ
คิดเห็นตอการดําเนินงาน มีคาเฉลี่ย คือ (𝑥̅)=4.35, SD.=0.691 มีความโปรงใสและเปดโอกาสใหผูมีสวน
เก่ียวของมีสวนรวมตรวจสอบการดําเนินโครงการ/กิจกรรม มีคาเฉลี่ย (𝑥̅)=4.35, S.D.=0.654 และโครงการนี้
ตรงกับความตองการของสถานศึกษาและแกไขปญหาไดอยางรวดเร็ว มีคาเฉล่ีย(𝑥̅)=4.35,S.D.=0.614 
 
 



-๔- 
การติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ 

 

      ฝายตรวจติดตามและประเมินผล  สวนแผนงานและงบประมาณ  สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 

 1.2.3 กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ(ภาษาอังกฤษ) 

 1.2.3.1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามกลุมสาระการเรียนรูรายวิชาภาษาอังกฤษ 
มีจํานวนทั้งหมด   27 คน โดยเปนเพศหญิง 25 คน  คิดเปนรอยละ 92.59 เพศชาย 2 คน คิดเปนรอยละ 
7.41 โดยมีอายุมากที่สุดอยูระหวางอายุ 31-40 ป จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 40.74 ระดับการศึกษามาก
ที่สุดคือระดับปริญญาตรี จํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 66.67 โดยสวนใหญเปนบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 
24 คน  คิดเปนรอยละ 88.89 อาชีพสวนใหญรับราชการ จํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 92.59 รายไดโดย
เฉลี่ยเปนอันดับหนึ่งอยูระหวาง 92,001 บาทข้ึนไป จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 37.04 
 1.2.3.2 ความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานโครงการ (ระดับความพึงพอใจ) ผลการ
วิเคราะหขอมูลการประเมินระดับความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานโครงการในการพัฒนาการศึกษา โดยรวมอยู
ในระดับมากมีคาเฉลี่ย(𝑥̅)=4.15, SD.=0.59  หรือคิดเปนรอยละ 83.00  เมื่อพิจารณาเปนลําดับขอโดยเรียง
จากระดับมากไป หานอยรายละเอียดดังนี้  
  อันดับที่  1 กิจกรรม/โครงการ อบจ.ขอนแกน มุ งสูการสงเสริมคุณภาพหลักสูตร          
ของสถานศึกษามีความหลากหลายในระดับใด มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) =4.33, S.D.=0.471 ซึ่งอยูในระดับมากอันดับ 2  
คือการพัฒนาของครู อบจ.ขอนแกน รองรับความเปลี่ยนแปลงไปสูสังคมดิจิทัล มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)=4.30,S.D.=0.597 
ซึ่งอยูในระดับมาก อันดับ 3 การพัฒนาเด็กและเยาวชนใหมีความพรอมท้ังดานสติปญญา อารมณ คุณธรรม 
จริยธรรม และศีลธรรมอันดีท่ีจะสามารถนําไปใชสําหรับการดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข มีคาเฉลี่ย
(𝑥̅)=4.22, S.D.=0.629 ซึ่งอยูในระดับมาก อันดับ 4 การพัฒนาการเรียนใหมีคุณภาพสงผลดีตอการพัฒนาดาน
อ่ืนๆ ในอนาคตได มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)=4.19, S.D.=0.669 และการสงเสริมใหเกิดทุนทางดานสังคมท่ีดี อันมีผลมาจาก 
เด็ก เยาวชน เปนคนที่มีคุณภาพเริ่มจากสถานศึกษา มีคาเฉลี่ย (𝑥̅)=4.19,S.D.=0.474 ซึ่งอยูในระดับมาก 
อันดับ 5 คือ การพัฒนาการเรียนใหมีคุณภาพสงผลดีตอการพัฒนาดานอื่นๆ ในอนาคตได มีคาเฉลี่ยเทากันคือ 
(𝑥̅)=4.15,S.D.=0.590 ซึ่งอยูในระดับมาก อันดับท่ี 6 การพัฒนาแหลงเรียนรูสื่อและนวัตกรรมการเรียนการ
สอน สําหรับครู และนักเรียน มีคาเฉลี่ยเทากันคือ (𝑥̅)=4.07,S.D.=0.539  ซึ่งอยูในระดับมาก อันดับที่ 7       
การสงเสริมความเลิศทางดานการเรียนกลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ เพ่ือการ
แขงขันในทุกระดับ มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)=4.04,S.D.=0.637 ซึ่งอยูในระดับมาก 
 1.2.3.3 การมีสวนรวมตอผลการดําเนินงานโครงการ (ระดับการมีสวนรวม) ผลการ
วิเคราะหการมีสวนรวมของผูมีสวนเก่ียวของในดานการบริหารจัดการในการพัฒนาการศึกษา โดยรวมอยูในระดับ
มาก มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)=4.24,S.D.=0.60 หรือคิดเปนรอยละ 84.80  เมื่อพิจารณา เปนลําดับขอโดยเรียงจากระดับ
มากไปหานอย รายละเอียดดังน้ี  
 อันดับท่ี 1  มีความโปรงใสและเปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของ มีสวนรวมตรวจสอบการ
ดําเนินโครงการ/กิจกรรม มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)=4.37,S.D.=0.618 ซึ่งอยูในระดับมาก อันดับท่ี 2 โครงการน้ีตรงกับ
ความตองการของสถานศึกษาและแกไขปญหาไดอยางรวดเร็ว มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)=4.33,S.D.=0.544 ซึ่งอยูในอันดับ
มาก  อันดับท่ี 3 โครงการนี้คุมคากับงบประมาณท่ีไดรับ มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)=4.26,S.D.=0.583 ซึ่งอยูในระดับมาก  
อัน ดั บ ที่  4  มี ส วน ร วม ในก ารรับ ป ระ โยช น ที่ ได รับ จากการดํ า เนิ น โครงก าร/กิ จกรรม  มี ค า เฉลี่ ย
(𝑥̅)=4.22,S.D.=0.567 ซึ่งมีคาเฉลี่ยในระดับมาก อันดับท่ี 5 มีทั้งหมด 2 หัวขอดวยกัน  คือมีการเปดโอกาส     
ใหครู นักเรียน ผูบริหาร  มีสวนรวมในการเสนอโครงการ/กิจกรรมและแสดงความคิดเห็นตอการดําเนินงานมี
คาเฉลี่ย (𝑥̅)=4.19,S.D.=0.611  และมีการรายงานและนําผลจากการติดตามผลการดําเนินงานของโครง/



-๕- 
การติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ 

 

      ฝายตรวจติดตามและประเมินผล  สวนแผนงานและงบประมาณ  สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 

กิจกรรม นําไปสูการแกไขปญหาของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)=4.19,S.D.=0.611 ซึ่งมีคาเฉลี่ยในระดับมาก
อันดับที่  6 มีการประชาสัมพันธใหผูมีสวนเก่ียวของรวมรับรูขาวสารของโครงการ/กิจกรรมมีคาเฉลี่ ย 
(𝑥̅)=4.15,S.D.=0.650 ซึ่งมีคาเฉลี่ยในระดับมาก 
 
 1.2.4 กลุมสาระการเรียนรูอื่นๆ 

 1.2.4.1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบกลุมสาระอ่ืนๆ มีจํานวนทั้งหมด 30 คน โดยเปนเพศ
หญิง 18 คน คิดเปนรอยละ 60 เพศชาย 12 คน คิดเปนรอยละ 40.00 โดยมีอายุมากที่สุดอยูระหวางอายุ 31-
40 ป จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 40.74 รองลงมาตามลําดับ อายุระหวาง 21-30 ป และอายุอายุระหวาง 
41-50 ป  มีจํานวน 6 คนเทากัน  คิดเปนรอยละ 22.22 ระดับการศกึษามากที่สุด คือระดับปริญญาตรี จํานวน 
18 คน คิดเปนรอยละ 66.67  อาชีพสวนใหญรับราชการ จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 96.67 องคกร
มหาชน/รัฐวิสาหกิจ 1 คน  คิดเปนรอยละ 3.33 รายไดโดยเฉลี่ยเปนอันดับหนึ่งมี  2 หัวขอดวยกันอยูระหวาง 
23,001-46,000บาท และ 46,001-69,000บาท จํานวน 9 คนเทากัน คิดเปนรอยละ 30.00   
 1.2.4.2 ความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานโครงการ (ระดับความพึงพอใจ) ผลการ
วิเคราะหขอมูลการประเมินระดับความพึงพอใจ ตอผลการดําเนินงานโครงการในการพัฒนาการศึกษา โดยรวมอยู
ในระดับมาก มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)=4.54, S.D.=0.56 หรือคิดเปนรอยละ 90.80 เมื่อพิจารณาเปนลําดับขอโดยเรียง
จากระดับมากไปหานอย รายละเอียดดงันี้  
 อันดับท่ี 1 กิจกรรม/โครงการ อบจ.ขอนแกน มุงสูการสงเสริมคุณภาพหลักสูตรของ
สถานศึกษามีความหลากหลาย มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)=4.73,S.D.=0.442 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด อันดับที่ 2 คือการ
เรียนรูเทคโนโลยีใหมๆ ในการสรางนวัตกรรมและองคความรูใหมๆ ที่สามารถนําไปใชใหเกิดประโยชน ในการ
พัฒนาผูเรียนและทองถิ่น มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)=4.67,S.D.=0.471 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด อันดับ 3 การสงเสริมใหเกิด
ทุนทางดานสังคมที่ดี  อันมีผลมาจาก เด็ก เยาวชน เปนคน ท่ี มีคุณภาพเร่ิมจากสถานศึกษา มีคาเฉลี่ย
(𝑥̅)=4.22,S.D.=0.629 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด  อันดับ 4 มี 3 หัวขอดวยกัน การพัฒนาการเรียนใหมีคุณภาพ
สงผลดีตอการพัฒนาดานอ่ืนๆ ในอนาคตได มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)=4.57,S.D.=0.496 การพัฒนาของครู อบจ.ขอนแกน 
รองรับความเปลี่ยนแปลงไปสูสังคมดิจิทัล  มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)=4.57,S.D.=0.559 และการพัฒนาเด็กและเยาวชนให
มีความพรอมทั้งดานสติปญญา อารมณ คุณธรรม จริยธรรมและศีลธรรมอันดีท่ีจะสามารถนําไปใชสําหรับการ
ดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)=4.57,S.D.=0.616 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด อันดับ 5       
คือ กิจกรรม/โครงการสนับสนุนการศึกษาของ อบจ.ขอนแกน มุงสูการพัฒนาคุณภาพครู มีคาเฉลี่ยเทากัน        
คือ(𝑥̅)=4.15,S.D.=0.590 ซึ่งอยูในระดับมาก อันดับที่ 6 มี 2 หัวขอดวยกัน การเพิ่มโอกาสในการแขงขันเพ่ือ
เขาสูสถานศึกษาชั้นนําของประเทศ ไดอยางเทาเทียมกับทุกสถานศึกษาทั่ วประเทศ มีคาเฉลี่ยเทากัน                
คือ(𝑥̅)=4.43,S.D.=0.616 และการพัฒนาแหลงเรียนรูสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน สําหรับครู และ
นักเรียน มีคาเฉลี่ยเทากัน คือ(𝑥̅)=4.43,S.D.=0.559 ซ่ึงอยูในระดับมาก อันดับที่ 7 การสงเสริมความเลิศ
ทางดานการเรียนกลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร  และภาษาอังกฤษ เพ่ือการแขงขันในทุกระดับ   
มีคาเฉลี่ยเทากัน คือ(𝑥̅)=4.40,S.D.=0.663 ซึ่งอยูในระดับมาก 
 
 
 
 



-๖- 
การติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  
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 1.2.4.3 การมีสวนรวมตอผลการดําเนินงานโครงการ (ระดับการมีสวนรวม) แสดงผลการ
วิเคราะหการมีสวนรวมของผูมีสวนเก่ียวของในดานการบริหารจัดการในการพัฒนาการศึกษา โดยรวมอยูในระดับ
มาก มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)=4.24, S.D.=0.60 หรือคิดเปนรอยละ 90.40 เม่ือพิจารณา เปนลําดับขอโดยเรยีงจากระดับ
มากไปหานอย รายละเอียดดังน้ี  
 อันดับท่ี 1 โครงการนี้คุมคากับงบประมาณท่ีไดรับ มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)=4.63,S.D.=0.482      
ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด อันดับที่ 2 มีสวนรวมในการรับประโยชนที่ไดรับจากการดําเนินโครงการ/กิจกรรม          
มีคาเฉลี่ย (𝑥̅)=4.60,S.D.=0.490 ซึ่งอยูในอันดับมากที่สุด อันดับที่ 3 โครงการนี้ตรงกับความตองการของ
สถานศึกษาและแกไขปญหาไดอยางรวดเร็ว มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)=4.57,S.D.=0.496 ซึ่งอยู ในระดับมากท่ีสุด         
อันดับท่ี 4  มีการรายงานและนําผลจากการติดตามผลการดําเนินงานของโครงการ/กิจกรรม  นําไปสูการแกไข
ปญหาของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)=4.43,S.D.=0.559  ซึ่งมีคาเฉลี่ยใน ระดับมาก อันดับที่ 5 คือ มีการเปด
โอกาสใหครู นักเรียน ผูบริหาร มีสวนรวมในการเสนอโครงการ/กิจกรรมและแสดงความคิดเห็นตอการดําเนินงาน 
มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)=4.50,S.D.=0.500 และมีการรายงานและนําผลจากการติดตามผลการดําเนินงานของโครง/
กิจกรรม นําไปสูการแกไขปญหาของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)=4.50,S.D.=0.500 ซึ่งมีคาเฉล่ียในระดับมาก 
อันดับที่ 6 มีความโปรงใสและเปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของมีสวนรวมตรวจสอบการดําเนินโครงการ/กิจกรรม      
มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)=4.43,S.D.=0.559 ซึ่งมีคาเฉลี่ยในระดับมาก อันดับท่ี 7 มีการประชาสัมพันธใหผูมีสวนเกี่ยวของ
รวมรับรูขาวสารของโครงการ/กิจกรรมมีคาเฉลี่ย(𝑥̅)=4.33,S.D.=0.596 ซึ่งมีคาเฉลี่ยในระดับมาก 
 
 1.3 ชุดขอมูลที่ 2  นักเรียน จํานวน 414 รายไดขอมูลดังน้ี 
  1.3.1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามนักเรียน มีจํานวนทั้งหมด 414 คน โดยเปน 
เพศหญิง 257 คน คิดเปนรอยละ 62.08 เพศชาย 157 คน คิดเปนรอยละ 37.92 อายุมากที่สุดอยูระหวาง
อายุ 15-16 ป จํานวน 213 คน คิดเปนรอยละ 51.45 การศึกษามากท่ีสุด คือ มัธยมศึกษาตอนตน จํานวน 
228 คน คิดเปนรอยละ 55.07 

 1.3.2 แสดงผลการวิเคราะหขอมูลการประเมินระดับความพึงพอใจ ตอผลการดําเนินงาน
โครงการในการพัฒนาการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)=3.83, S.D.=0.83 หรือคิดเปนรอยละ 
76.60 เมื่อพิจารณาเปนลําดับขอโดยเรียงจากระดับมากไปหานอย รายละเอียดดงันี้  

อันดับ ท่ี  1 มี จํานวน 2 หัวขอดวยกัน คือ กิจกรรม/โครงการสนับสนุนการศึกษาของ           
อบจ.ขอนแกน มุงสูการพัฒนาคุณภาพครู มีคาเฉลี่ย  (𝑥̅)=3.90,S.D.=0.77 มีการพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพ 
สงผลดีตอการพัฒนาดานอ่ืนๆ ในอนาคตได มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)=3.90,S.D.=0.88 ซึ่งอยูในระดับมาก อันดับที่ 2      
คือ  การถ ายทอดของครูผู สอน Smart Leaning  มาชวยใหนัก เรียน เกิดความเข าใจเนื้ อหา มีคาเฉลี่ ย
(𝑥̅)=3.83,S.D.=0.82  ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด  อันดับท่ี 3 การจัดการเรียนรู Smart Leaning เนื้อหาท่ีทันสมัย
นําไปใชไดจรงิทําใหผูเรียนสามารถแขงขันเพื่อเขาสูสถานศึกษาชั้นนําของประเทศ ไดอยางเทียมกับทุกสถานศึกษา
ทั่วประเทศ มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)=3.78,S.D.=0.79  ซึ่งอยูในระดับมาก อันดับ 4 นักเรียนเรียนอยางมีความสุขและมี
ความสนใจต อการเรียนแบบ Smart Leaning เพ่ือระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีคาเฉลี่ย
(𝑥̅)=3.74,S.D.=0.89 ซึ่งอยูในระดับมาก 
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      ฝายตรวจติดตามและประเมินผล  สวนแผนงานและงบประมาณ  สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 

2. ขอเสนอแนะจากการติดตามและประเมินผล 
 2.1 ขอเสนอแนะจากการติดตามและประเมินผล 
 จากผลการติดตามและประเมินผลในครั้งนี้ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลมีขอเสนอแนะของ
ผูบริหาร, บุคลากรทางการศึกษา และผูปกครองที่อาจเปนประโยชนตอการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน การ
จัดสรรงบประมาณรายจายประจําปในปงบประมาณถัดไป ดังนี้ 
 1. การเพ่ิมศนูยการเรียนรู Virtual library ที่เพียงพอ 
 2. การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางทั้งภายในและภายนอก
หองเรียน 
 3. สํารวจความตองการของนักเรียน เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนดานเฉพาะที่นักเรียนแตละคน
ถนัด และใหความสนใจในการศกึษาหาความรู 
  

 2.2 ขอเสนอแนะและขอคิดเห็นอื่นๆ ที่ไดจากโครงการ 
 1. ตองการใหมีหลักสูตรที่หลากหลายมากขึ้นทั้งดานวิชา และดานสันทนาการ 
  2. ตองการใหมีการเรียนการสอนในภาคปฏิบัติเพ่ิมข้ึน 
  3. ตองการใหมีศูนยคนควาขอมูล IT เปดตลอดเวลาชวงเวลาการเรียนการสอน 
 

 2.3 ขอเสนอแนะในการดําเนินงานครั้งตอไป 
 1. เห็นควรใหผูบริหารสถานศึกษาเขาอบรม สัมมนา เพื่อหาบุคลากรเฉพาะดานนํามาพัฒนา
และเพ่ิมประสิทธิภาพใหกับหลักสูตรโดยเฉพาะจนเกิดความเชี่ยวชาญในแตละดาน 
 2. ควรจัดหาคูมือประเมินการบริหารโดยใชทฤษฎีการวัดผลประเมินผลเพ่ือเพิ่มความเขาใจมาก
ขึ้นในการบริหารการศึกษา  
 3. ดําเนินการใหผูที่มีสวนเก่ียวของในโครงการไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษา ใน
รูปแบบดิจิทัล ทั้งผูบรหิาร บุคลากรทางการศึกษา และผูปกครอง เพ่ือการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน 
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       ฝายตรวจตดิตามและประเมินผล  สวนแผนงานและงบประมาณ  สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน หนา 1 
 

 
บทที่ 1 
บทนํา 

1.1 หลักการและเหตุผล 
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 มาตรา 289 ไดบัญญัติใหองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นมีสิทธ์ิท่ีจะจัดการศึกษาอบรมและการฝกอาชีพตามความเหมาะสมและตามความตองการภายในทองถ่ินและเขา
ไปมีสวนรวมในการจัดการศึกษาอบรมของรัฐโดยคํานึงถึงความสอดคลองกับมาตรฐานและระบบการจัดการศึกษาของชาติ
และคํานึงถึงการบํารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่นประกอบกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 
หมวด 5 การบริหารและการจัดการศึกษาสวนที่ 2 การบริหารและการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่นมาตรา 41 กําหนดให “องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีสิทธิจัดการศึกษาในระดับใดระดับหนึ่งหรือทุกระดับ
ตามความพรอมความเหมาะสมและความตองการภายในทองถ่ิน” โดยครูสามารถสอนโดยใชเทคนิค วิธีสมัยใหม
โดยมีการใช เทคโน โลยี  ในการศึกษา เรียนรู ได โดยเนื้ อหาที่ เรียนจะตองสอดคลองกับหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการปจจุบันนี้ องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะมีบทบาทในการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของ
ครูดวยนวัตกรรม Smart Learning เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรูของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดองคการ
บริหารสวนจังหวัดขอนแกน โดยมีมาตรฐานการศึกษาที่สอดคลองกับบรบิทของทองถิ่นดวยนวัตกรรม Smart Learning 
เพื่อพัฒนาความรูความสามารถของนักเรียนใน 3 กลุมสาระวิชาไดแก วิทยาศาสตร คณิตศาสตรและภาษาอังกฤษ 
โดยใหครู ใชนวัตกรรม Smart Learning เพ่ือจัดการเรียนรู และพัฒนาความรูความเขาใจในแนวคิดและวิธีการ 
ในรูปแบบใหม โดยมีบทบาทและสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาทักษะของครูและนักเรียน โรงเรียน
ในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนที่ ทันสมัยโดยใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนาทองถ่ินถือเปน
นวัตกรรมทางการศึกษาใหมในทองถิ่น โดยกําหนดรูปแบบการศึกษา Smart Learning เปนนวัตกรรมสงเสริม
ทักษะการเรียนรู ทักษะดานสื่อสารสนเทศและเทคโนโลยี รวมทั้งทักษะพัฒนาความสามารถของครูในการ        
ใชนวัตกรรม Smart Learning ในการจัดการเรยีนรู และพัฒนาความรูความเขาใจในแนวคิดและวิธีการในการจัดการเรยีนรู
ในรูปแบบใหมในแตละเน้ือหาวิชาตลอดจนความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการสงเสริมการเรียนรูในแตละรายวิชา
และเพื่อพัฒนารูปแบบการทํางานรวมกันระหวางผูบริหารและครูผูสอน ทั้งนี้การมีสวนรวมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาและผูมีสวนเก่ียวของในการจัดการศึกษาโดยการกําหนดวิสัยทัศนยุทธศาสตรและเปาหมายในการจัด
การศึกษาเพ่ือใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนเยาวชนในทองถ่ินไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิตและมุงสู
ความเปนเลิศตามอัจฉริยภาพของแตละบุคคล 
 องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนมีโรงเรียนในสังกัดทั้งหมด 20 โรงเรียน เปนการบริหารของนายก
องคการสวนบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 หมวด ๒ การกําหนดอํานาจและหนาที่ในการจัดระบบการบริการ
สาธารณะมาตรา 17 ภายใตบังคับมาตรา 16 ให องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน มีอํานาจและหนาที่      
ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อประโยชนของประชาชนในทองถ่ินตนเอง ขอ 6 การจัดการศึกษา ดังนั้น
เพื่อใหเด็กนักเรียนไดรับการศึกษาเต็มศักยภาพ และตามนโยบายของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ในการ
พัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart Learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูของ
นักเรียนโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน โดยใชโรงเรียนเปนฐาน องคการบริหารสวน  
จังหวัดขอนแกน ไดต้ังงบประมาณใหการสนับสนุนโรงเรียน ในสังกัดฯจํานวน 20 แหง ทุกป ซึ่งจะตองจัด
การศึกษาเปลี่ยนแปลงตามทันกระแสโลกาภิวัฒนโดยใหเด็ก เยาวชนสามารถเขาใจในบทเรียนและสามารถ



 
การติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ 

       ฝายตรวจตดิตามและประเมินผล  สวนแผนงานและงบประมาณ  สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน หนา 2 
 

เชื่อมโยงบทเรยีนนั้นไปสูบริบทหรือสภาพแวดลอมที่มันสรางความเขาใจของนักเรียนไดมากขึ้นควบคูกับการเรียน
ในโรงเรียนไดรวมทั้งการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีความทันสมัยทั้งทางดานอุปกรณทางการศึกษาใหมีความ
พรอมในทุกๆ ดาน  ท้ังนี้ โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนเขารวมโครงการพัฒนาทักษะการ
จัดการเรียนรูของครู ดวยนวัตกรรม Smart Learning เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในสังกัด  
ที่เขารวมโครงการ จํานวน 16 แหง คือ โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม โรงเรียนพิศาลปุณณวิทยา โรงเรียนศรีเสมา
วิทยาเสริม โรงเรียนซับสมบูรณพิทยาลัย  โรงเรียนโนนหันวิทยายน  โรงเรียนมัธยมหนองเขียด  โรงเรียนพระธาตุ
ขามแกนพิทยาลัย  โรงเรียนเปรมติณสูลานนท  โรงเรียนโคกสูงประชาสรรพ  โรงเรียนหนองโนประชาสรรค  โรง
เรียนซําสูงพิทยาคม โรงเรียนโนนโพธ์ิศรีวิทยาคม  โรงเรียนนางิ้ววิทยาสรรค  โรงเรียนพูวัดวิทยาคม  โรงเรียน
แทนศิลาทิพยศึกษา โรงเรียนบานคูขาด(สถิตยอุปถัมภ) 
 
1.2 วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผล  
 1.2.1 เพ่ือใหทราบทักษะการจัดการเรยีนรูของครู และบุคลากรทางการศึกษา  
 1.2.2 เพื่อใหทราบรูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการ โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน
 1.2.3 เพื่อใหทราบการมีสวนรวมและความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานของโครงการของผูบริหาร 
บุคลากรทางการศึกษาและผูปกครอง โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
 1.2.4 เพ่ือใหทราบถึงความพึงพอใจของนักเรียนตอผลการดําเนินงานโครงการ 
 

1.3 ขอบเขตการติดตามและประเมินผล  
 1.3.1 ประชากรกลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา ผูปกครองและอ่ืนๆ
รวมถึงนักเรียนโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนทั้ง 16 แหง 
 1.3.2 ขอบเขตพื้นท่ีกําหนด คือ โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน จํานวน 16 แหง 
ไดแก  โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม โรงเรียนพิศาลปุณณวิทยา โรงเรียนศรีเสมาวิทยาเสริม โรงเรียนซับสมบูรณ
พิทยาลัย  โรงเรียนโนนหันวิทยายน  โรงเรียนมัธยมหนองเขียด  โรงเรียนพระธาตุขามแกนพิทยาลัย  โรงเรียน
เปรมติณสูลานนท  โรงเรียนโคกสูงประชาสรรพ  โรงเรียนหนองโนประชาสรรค  โรงเรยีนซําสูงพิทยาคม โรงเรียน
โนนโพธ์ิศรีวิทยาคม  โรงเรียนนางิ้ววิทยาสรรค  โรงเรียนพูวัดวิทยาคม  โรงเรียนแทนศิลาทิพยศึกษา โรงเรียน
บานคูขาด(สถิตยอุปถัมภ) 
 1.3.3 ในเชิงระยะเวลา คือ ทําการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามโครงการพัฒนาทักษะ          
การจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart Learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร           
และภาษาอังกฤษ และสาระวิชาอื่นๆ ระหวางเดือน มกราคม – กันยายน 2566 

1.4 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  
 1.4.1. ทราบการจัดการเรียนรูของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษา   
 1.4.2 ทราบรูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
ขอนแกน  
 1.4.3 ทราบถึงผลการมีสวนรวมของนักเรียน ผูบริหาร บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสังกัด
องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
 1.4.4 ทราบถึงระดับความพึงพอใจของนักเรียนตอผลการดําเนินโครงการ 
 1.4.5 มีสื่อการเรียนการสอนระบบสารสนเทศที่ทันสมัยภายใตโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวน
จังหวัดขอนแกน 



 
การติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ 

       ฝายตรวจตดิตามและประเมินผล  สวนแผนงานและงบประมาณ  สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน หนา 3 
 

1.5 นิยามศัพทเฉพาะ 
 1.5.1 การจัดการศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาดวยการใชเทคโนโลยีอุปกรณมาสนับการการเรียน       
การสอน ผูบริหาร บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผูปกครองและอื่นๆ ในรายวิชา คณิตศาสตร วิทยาศาสตร 
และภาษาอังกฤษ ของโรงเรยีนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ที่เขารวมโครงการ จํานวน 16 แหง 
 1.5.2 สื่อการเรยีนการสอน หมายถึง ผูบริหาร ครูผูสอน นักเรียน รวมถึงวัสดุ อุปกรณ ที่ใชในการเรียน
การสอนในโครงการ Smart Learning รายวิชา คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ ของโรงเรียน        
ในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ท่ีเขารวมโครงการ จํานวน 16 แหง           
  1.5.3  Smart Learning หมายถึง การเรียนรูดวยดวยนวัตกรรมโดยการปรับสภาพแวดลอมหองเรียน   

ที่ใชเทคโนโลยีแบบปรับเปลี่ยนตามผูเรียนของรายวิชา คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ โรงเรียน     

ในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ท่ีเขารวมโครงการ จํานวน 16 แหง      

 1.5.4 การพัฒนาทักษะการเรียนรู  หมายถึง การพัฒนาทักษะของครูดวยนวัตกรรม Smart Learning 

การใชเทคโนโลยีสนับสนนุการเรียนการสอน ของรายวิชา คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ  โรงเรียน

ในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ที่เขารวมโครงการ จํานวน 16 แหง          

 1.5.5 ความพึงพอใจ หมายถึง ความพึงพอใจของผูบริหาร บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผูปกครอง
และอื่นๆ ที่เขารวมโครงการ Smart Learning รายวิชา คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ ของโรงเรียน
ในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ท่ีเขารวมโครงการ จํานวน 16 แหง 
 1.5.6 การมีสวนรวม หมายถึง การมีสวนรวมของผูบริหาร บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผูปกครอง
และอื่นๆ ที่เขารวมโครงการ Smart Learning รายวิชา คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ ของโรงเรียน
ในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ท่ีเขารวมโครงการ จํานวน 16 แหง 
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บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารที่เก่ียวของ 
 
 การติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart Learning 
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรูของนักเรียน โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน       
กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ ไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วิธีการดําเนินงาน   
และเอกสารที่เก่ียวของเพ่ือนํามาเปนแนวทางในการติดตามและประเมินผลตามหัวขอดังตอไปนี้ 
 2.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ Smart Learning 
 2.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 2.3 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาสงเสริมการบริหารการศึกษา 
 2.4 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจ 
 2.5 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการมีสวนรวม 
 2.6 บทบาทอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนจังหวัด 
 

 2.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ Smart Learning 
 2.1.1 ความหมายแนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับ Smart Learning 
 

 Thammetha (2018) กลาววา เทคโนโลยีการศึกษามีการพัฒนากาวหนาอยางรวดเร็ว 
และมีพัฒนาการเปนข้ันบันได โดยเร่ิมจาก e-Learning มาเปน m-Learning มาเปน u-Learning นําไปสูการเปน 
Smart Learning ซึ่งหมายถึงการใชเทคโนโลยีทุกชนิดอยางไมจํากัด กลาวคือ การนําประโยชนจากอุปกรณทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ ทุกอยางมาสนับสนุนการเรียนรูภายใตสภาพแวดลอมที่ถูกตองเหมาะสม และจากแนวคิด
ของประเทศเกาหลีโดยรัฐบาลไดกําหนดนโยบายในประเทศใหกาวไปสูการเปนสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต 
 

 Seal (2014) โดยอธิบายองคประกอบของ Smart Learning ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้  
 1) Self-directed Learning คือ การเรียนรูดวยตนเอง เปนกระบวนการเรียนรูที่
ผูเรียนริเริ่มการเรียนรูดวยตนเอง ตามความสนใจ ความตองการ และความถนัด และมีเปาหมาย รูจักแสวงหา
แหลงทรัพยากรของการเรียนรู เลือกวิธีการเรียนรู จนถึงการประเมินความกาวหนาของการเรียนรูของตนเองโดย
จะดําเนินการดวยตนเองหรือรวมมือชวยเหลือกับผูอื่นหรือไมก็ได  
 2) Motivation คือ แรงจูงใจ เปนภาวะที่ทําใหบุคคลมีความพยายามจะปฏิบัติ
สิ่งใดสิ่งใดหนึ่ง  
 3) Adaptive Learning คือ การปรับใชอยางเหมาะสมของแตละผูเรียน  
 4) Responsibility คือ ความรบัผิดชอบตอหนาท่ี    
 5) Technology Teaching คือการเขาถึงเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมการเรียนการสอน 
 

 Kim et al. (2013๗) ขอมูลของกระทรวงศึกษาธิการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของ
เกาหลี (MEST: The Korean Ministry of Education, Science and Technology) กลาววา Smart Learning 
ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก S: Self-Directed หมายถึง การกํากับตนเองได 
 M: Motivated หมายถึง การมีแรงบันดาลใจ  
 A: Adaptive หมายถึง การปรับเหมาะกับผูเรียน  
 R: Resource-enriched หมายถึง การใชทรัพยากรอยางหลากหลาย 
 T: Technology-embedded หมายถึง การนําเทคโนโลยีมาใชในการเรียนรู 
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Smart Learning คือ การเรียนรูอยางชาญฉลาด เปนกระบวนทัศนการเรียนรูท่ีมุงเนนไปที่มนุษยและเนื้อหา
มากกวาอุปกรณและการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพและชาญฉลาดบนโครงสรางพ้ืนฐานดานไอทีขั้นสูง (Kim et al. 
as cited in Khlaif & Farid, 2018) ตามคํานิยามของเกาหลี Smart Learning เปนสภาพแวดลอมใหมของการ
เรียนรูโดยใชประโยชนจากโครงสรางพ้ืนฐานดานไอทีและเครือขายลาสุด พรอมกับกลยุทธการเรียนรูและการสอน
แบบใหม Smart Learning เปนสภาพแวดลอมการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนใหมที่ชวยใหผูเรียนมีการใชอุปกรณการเรียนรูที่
มีอยูทั้งหมดอยางไมจํากัดและสื่อสังคมออนไลนไดทั่วโลกและตลอดเวลา (Khlaif & Farid, 2018) สอดคลองกับ 
Rawat and Dangwal (2017) กลาววา Smart Learning เปนวิธีการใหมของการเรียนรูโดยทั้งครูและนักเรียน
สามารถนํามาใชทั้งในหองเรียนและนอกหองเรียน และในชีวิตประจําวัน Smart Learning เปนวิสัยทัศนใหมที่นํา
อินเทอรเน็ต แล็ปท็อป สมารทโฟน มัลติมีเดีย และอ่ืนๆ มาใชในกระบวนการศึกษา ในเปนประโยชนอยางมากใน
ยุคสมัยนี้ และเปนวิธีที่ชาญฉลาดในการเรียนการสอน 
 

 2.1.2 วิวัฒนาการของ Smart Learning 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องคประกอบของ Smart Learning 
ที่มา: https://www.researchgate.net/figure/Basic-characteristics-of-intelligent-learning-Source-Ministry-of-Education-Science-
and_fig1_323827346 
 

จากภาพ 1 วิวัฒนาการของ Smart Learning อธิบายรายละเอียดของแตละขั้นบันไดได ดังนี้ 
 1. e-learning หรือ Electronic Learning เปนแนวคิดท่ีเกิดข้ึนจากความกาวหนาทางดาน
คอมพิวเตอรออนไลน ทําใหเกิดการเรียนการสอนระบบตางๆ และมีชื่อเรียกขานแตกตางกันไปไมวาจะเปนการ
เรียน การสอนผานเว็บ (Web-based Instruction) การเรียนการสอนออนไลน (On-line Learning) การเรียน
การสอนผานอินเทอรเน็ต (Internet-based Instruction) หรือแมแตจะเรียกวา คอมพิวเตอรชวยสอนบนเว็บ 
(Camion Web) แตละแบบจัดเปนรูปแบบของการเรียนรูผานระบบเครือขายคอมพิวเตอรทั้งสิ้น (Ministry of 
Education, 2010; Laohajaratsang, 2008) สวน Royal Society of Thailand (2010) ไดใหความหมาย
คํา Electronic Learning (e-Learning) หมายถึง การเรียนอิเล็กทรอนิกส เปนการศึกษาทางไกลรูปแบบหนึ่งซึ่ง
ผูเรียนไมจําเปนตองไปยังสถานศึกษาดวยตนเอง สามารถเรียนไดตามชวงเวลาที่สะดวก เรียนไดตามความถนัด 
และความสนใจ แตตองอาศัยเรียกเนื้อหาสาระ แบบฝกหัด ผานระบบเครือขายอินเทอรเน็ต อินทราเน็ต สามารถ
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โตตอบกับผูสอน แลกเปลี่ยนความรู หรือแนวคิดกับผูเรียนจากสถานท่ีอ่ืนผานระบบเครือขายเชนกัน รวมทั้งมี
ระบบการวัดและประเมนิผลเพ่ือใหไดคุณภาพและมาตรฐานตามที่สถาบันหรือหนวยจัดการศึกษากําหนด 
 2. m-Learning เปนการเรียนทางเครือขายไรสาย (Mobile Learning) คือ การจัดการเรียน
การสอนหรือบทเรียนสําเร็จรูป (Instruction Package) ท่ีนําเสนอเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอนผาน
เทคโนโลยีไรสาย (Wireless Communication Network) และเทคโนโลยีอินเทอรเน็ต ผูเรียนสามารถเรียนไดทุก
ที่ทุกเวลาโดยไมตองเชื่อมตอโดยใชสายสัญญาณ (Insa-ard, 2008) และ Vate-U-Lan (2008) กลาววา 
ความหมายของ m-Learning จะแยกพิจารณาเปน 2 สวน คือ 
 2.1 Mobile (Devices) หมายถือ อุปกรณคอมพิวเตอร หรือ โทรศัพทมือถือ และเครื่อง
เลน หรือแสดงภาพที่พกพาติดตัวไปได ดังที่จะไดยกตัวอยางตอไป 
 2.2 Learning หมายถึง การเรียนรู เปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเนื่องมาจากบุคคล
ปะทะกับสิ่งแวดลอมจึงเกิดประสบการณ การเรียนรูเกิดข้ึนไดเมื่อมีการแสวงหาความรู การพัฒนาความรู
ความสามารถของบุคคลใหมีประสิทธิภาพดีข้ึน รวมไปถึงกระบวนการสรางความเขาใจ และถายทอดประสบการณ
ที่เปนประโยชนตอบุคคลเมื่อพิจารณาจากความหมายของคําท้ังสองแลวจะพบวา Learning นั่นคือ แกนของ m-
Learning เพราะเปนการใชเทคโนโลยีเครือขายไรสายเพ่ือใหเกิดการเรียนรู ซึ่งก็คลายกับ e-Learning ในยุค
ศตวรรษที่  21 ที่ เปนการใชเครือขายอินเทอรเน็ตเพื่อให เกิดการเรียนรู Keawkiriya (2015) อธิบายวา 
โครงสรางการทํางานของ Mobile Learning โมบายเลิรนนิง (Mobile Learning) คือ รูปแบบการเรียนรูผาน
อุปกรณมือถือแบบพกพา ซึ่งปจจุบันมีการใชงานกันอยางกวางขวาง และมีจํานวนเพ่ิมมากข้ึนทุกปเนื่องจาก
พฤติกรรมการใชงานของผูเรียนมีการเขาถึงเครือขาย อินเทอรเน็ตกันไดงาย และสะดวกโดยเฉพาะอยางยิ่งการ
เขาถึงโดยใชอุปกรณมือถือ และสมารทโฟน 
 3. Ubiquitous Learning ห รือ  u-Learning คื อ  ก าร เรีย น รู ทุ ก แห งหน  Namburee 
(2013) อธิบายความหมายไววา u-Learning หมายกึง การเรียนรูมีทุกหนทุกแหงตามที่เครือขายคอมพิวเตอร
และการสื่อสารขอมูลที่สามารถเชื่อมตอสัญญาณอินเทอรเน็ตไดทั้งประเภทสายสัญญาณและไรสายไดในทุกหนทุก
แหง โดยการเขาถึงและแลกเปลี่ยนขอมูลและเนื้อหาการเรียนรูสามารถดําเนินการไดโดยใชอุปกรณประเภท
เคลือ่นท่ี สะดวกตอการพกติดตามตัว เชน Mobile Phone or Smart Phone, Tablet หรือ อาจเรียกวาเปนการ
เรียนรูไดในสภาพแวดลอมทุกแหงหน (Ubiquitous Learning Environment: ULE) หรือเรยีกวา การเรียนรูมีอยู
ทั่ ว ไป  (Pervasive or Omnipresent Education or Learning) แ ล ะ  Punlumjeak (2 0 1 3 ) ก ล า ว ว า 
Ubiquitous Learning คือ การจัดการเรียนการสอนหรือบทเรียนสําเร็จรูป (Instruction Package) ที่นําเสนอ
เนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอนผานเทคโนโลยีเครือขายทั้งแบบใชสายและไรสาย รวมไปถึงพวกอุปกรณ
ตางๆ ท่ีใชในการประมวลผลแบบไรขอบเขต ผูเรียนสามารถเรียนไดทุกที่และทุกเวลา และ Petchmanee and 
Nunsuk (2010) ไดอธิบายวา ตั้งแตระบบอินเทอรเน็ตเขามามีบทบาทในชีวิตประจําวัน สงผลใหเกิดการพัฒนา
เทคโนโลยีทางดานการเรียนการสอนโดยนําอินเทอรเน็ตมาใช เร่ิมจากการเรียน การสอนแบบใชเว็บเปนฐาน 
(Web-Based Instruction) ตอมาพัฒนาเปน e-Learning และพัฒนาตอมาอีกจนกลายเปน m-Learning และมี
การพัฒนามาถึงยุค ของ Ubiquitous Learning หรือ u-Learning ซึ่งสามารถเรียกไดวาเปนอัจฉริยะแหง
เทคโนโลยีการเรียนการสอน โดยคําวา Ubiquitous เปนภาษาลาติน หมายถึง มีอยูทุกหนทุกแหง หากพูดถึง 
Ubiquitous Learning หมายถึง การเรียนการสอนในทุกหนทุกแหงทุกๆ ท่ี (Everywhere) และทุกๆ เวลา 
(Everytime) (Petchmanee & Nunsuk (2010) 
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 Finding Company (2018) ไดสรุปคุณลักษณะของ e-learning, m-Learning และ u-Learning คือ 
ระบบที่ตองเรียนรูผานระบบอิเล็กทรอนิกสเหมือนกัน แตการใชอุปกรณในการเขาถึงและ Link ที่ใชมีความ
แตกตางกันตามเทคโนโลยีที่พัฒนาอยางรวดเร็ว จนตองหาคํานิยามมาใชเรียกใหเหมาะสมกันไป ตามยุคสมัย ซ่ึง
ไดแสดงรายละเอียดความเหมือนที่แตกตางกัน ดังตารางภาพที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 สรุป e-Learning m-Learning และ u-Learning 
 

 4. Smart Learning มีนักวิชาการหลายทานไดพยายามใหกรอบนิยามของคําวา Smart 
Learning เพ่ือใหไดเขาใจเปนแนวทางเดียวกัน ของคําวา Smart Learning ตามที่ Noh et al. (as cited in 
Sung, 2014) กลาววา Smart Learning หรือ การเรียนรูที่ชาญฉลาด เปนวิธีการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางและสามารถกํากับตนเอง ซึ่งเชื่อมตอขอมูลผานสมารทเทคโนโลยีการสื่อสารในสภาพแวดลอมการ
เรียนรู ขณะที่นักวิจัยคนอ่ืนกลาววา Smart Learning คือ การเรียนรูท่ีชาญฉลาดและสามารถปรับเปล่ียนไดตาม
ความเหมะสม โดยคํานงึถึงประเภทและความสามารถในการเรียนรูของผูเรียนที่หลากหลายและทําใหสามารถ
สงเสริมทักษะการคิดการสื่อสารและการแกปญหาของผูเรียนโดยใชอุปกรณที่อัจฉริยะตางๆ (Kwak as cited in 
Sung, 2014) 
 

 2.1.3 แนวคดิและกรอบนิยามของ Smart Learning 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 3 แสดงกรอบนิยามของ Smart Learning 
 

 จากการวิเคราะหและสังเคราะห Smart Learning จากผู เชี่ยวชาญขางตน ผู เขียนจึงใครขอเสนอ
แนวคิดและกรอบนิยามของ Smart Learning หมายถึง การเรียนเรียนรูอยางชาญฉลาด ที่ เนนผู เรียนเปน
ศูนยกลาง โดยคํานึงถึงประเภทและความสามารถของผูเรียนแตละคนที่มีความหลากหลาย ซ่ึงสามารถใชวิธีการ
เรียนรูที่มีอยูทั้งหมด เชน e-Learning, m-Learning หรือ u-Learning ผานการเรียนรูจากอุปกรณเทคโนโลยีการ
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ส่ือสารอัจฉริยะตางๆ ที่มีอยูอยางไมจํากัด ไดแก อินเทอรเน็ต แล็ปท็อป สมารทโฟน มัลติมีเดีย ฯลฯ มาใชใน
กระบวนการเรียนรู 
 

 2.1.4. ความสําคัญของ Smart Learning ใน Smart Thailand 2020 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 4 กรอบหรือโครงราง ICT 2020 
ที่มา: https://www.slideshare.net/nstda/ict-2020-executive-summary 
 

 กรอบแนวคิดของ ICT 2020 กลาวถึง Smart Learning คือ ความเทาเทียมกันในดาน
การเรียนรูในสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู การผลิต ถายทอด ตอยอดบูรณาการ และใชความรูเปนหัวใจ
สําคัญของการพัฒนาขีดความสามารถของการแขงขัน และการสรางสังคมท่ีเขมแข็งและมีคุณภาพ คนเปน
ทรัพยากรที่ มีคาสูงสุด การเรียนรูและการศึกษาเปนกลไกสําคัญของการพัฒนาคน การพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศมีสวนสําคัญในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรูตาม แนวของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 สนับสนุนการเรียนรูที่มีผูเรียนเปนศูนยกลาง การเรียนรูตลอดชีวิต (Ministry of Information and 
Communication Technology, 2011)การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศในภาคการศึกษา จึงเปนส่ิงสําคัญที่
ตองเรงพัฒนา เพื่อลดความเหลื่อมลํ้าของการเขาถึงและรับบริการการศึกษาและการเรียนรู และรองรับการพัฒนา
สูสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู โดยตองคํานึงถงึการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ลดความซํ้าซอนของการ
ลงทุน การผลิตเนื้อหาทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ โดยใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่มีความหลากหลายและตอง
พิจารณาผลสัมฤทธ์ิทาง การเรียนรูของผูเรียนเปนสําคัญ ขอดีของการจัดทํากรอบแนวคิดนี้ คือ การนําเทคโนโลยี
เขามาประยุกตใชในดานการศึกษา เพื่อใหคนไทยไดเรียนรูและไดรับบริหารอยางเทาเทียมกันอยางมีคุณภาพและ
ประสิทธิผล โดยใช ICT เปนเครื่องมือในการขับเคล่ือนใหการดําเนินการใหเปนไปตามแผนท่ีวางไว (Thamkaew 
et al., 2013) 
 

 2.1.5 การออกแบบสภาพแวดลอมของ Smart Learning 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 5 กรอบของสภาพแวดลอมการเรียนรูอัจฉริยะ (Smart Learning Environment) 

ที่มา: https://www.researchgate.net/figure/Framework-of-a-smart-learning-environment_fig1_286248373 
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 การออกแบบสภาพแวดลอมในการเรียน รู อัจฉริยะ (Smart Learning Environment) 
ประกอบดวยโมดูลตางๆ ท่ีมีการเชื่อมโยงตอกัน (Hwang, 2014) ดังน้ี 
 1. โมดูลตรวจสอบสถานะการเรียนรู (A Learning Status Detecting Module) โมดูล
นี้จะทําหนาที่ตรวจสอบความถูกตองของผูเรียน จากสถานะของโลกแหงความจริง (เชน สถานที่และพฤติกรรม
การเรียนรู) และสิ่งแวดลอม (เชน อุณหภูมิและความชื้น) ผานการเชื่อมตอกับอุปกรณตรวจจับ 
 2. โมดูลการประเมินประสิทธิภาพการเรียนรู (A Learning Performance Evaluation 
Module) โมดูลนี้ทําหนาที่ประเมินประสิทธิภาพการเรียนและบันทึกผลการเรียน โดยการทําแบบทดสอบออนไลน
หรอืในโลกแหง ความเปนจริง 
 3. โมดูลงานการเรียนรูแบบปรับเหมาะ (An Adaptive Learning Task Module) 
โมดูลนี้มีการมอบหมายงานเรียนใหกับผูเรียนแบบปรับเหมาะของผูเรียนแตละราย ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับความกาวหนา
ในการเรียนรู ประสิทธิภาพ การเรียนรู และปจจัยสวนบุคคล วัตถุประสงคการเรียนรู งานการเรียนรู ซึ่งอาจเปน
คําถามออนไลน งานที่เก่ียวของกับผูเรียนในการคนหาขอมูลบนเว็บหรือในโลกแหงความเปนจริง โดยผูเรียนสามารถ
สอบถามรายละเอียดเพ่ิมเติมตามที่ตองการ โดยใหผูเรียนสามารถปฏิบัติไดตามเปาหมายในโลกแหงความจริง 
 4 . โมดูล เนื้ อหาการเรียนรูแบบปรับ เหมาะ (An Adaptive Learning Content 
Module) โมดูลนี้มีการจัดเนื้อหาการเรียนรูใหมีความเหมาะสมตอผูเรียน ท้ังน้ี ขึ้นอยูกับความกาวหนาในการ
เรียนรู ผลการเรียนรู ปจจัยสวนบุคคลและสถานะจริงของผูเรียนแตละคนระบบการเรียนรูจะแนะนําและจัด
เนื้อหาการเรียนรู เพ่ือตอบสนองความตองการของแตละบุคคล (Learners' Needs) 
 5. โมดูลสนับสนุนการเรียนรูรายบุคคล (A Personal Learning Support Module) 
โมดูลน้ีใหการสนับสนุนการเรียนรูแกผูเรยีนใหเปนไปตามความตองการในการเรียนรู 
 6. ชุดฐานขอมูลสําหรับเก็บโปรไฟลผูเรียน (A Set of Databases for Keeping the 
Learner Profiles) เปนโมดูลสําหรับเปนชุดฐานขอมูลไวจัดเก็บการเรียนรูของผู เรียนในรูปแบบ Learning 
Portfolio (กลาวคือ เปนแผนงานท่ีแสดงผลงานการเรียนในแตละงานหรือบทเรียน) วัสดุการเรียนการสอน 
แบบทดสอบและเครื่องมือการเรียนรู ขอมูลในฐานขอมูลจะเปนประโยชนกับการจัดระบบการเรียนรู เพ่ือใหเกิด
การบรกิารท่ีดี ในสถานที่และเวลาที่เหมาะสม 
 7. เค ร่ืองมืออนุมานและฐานความรู  (An Inference Engine and a Knowledge 
Base) เปนโปรแกรมคอมพิวเตอรสําหรับตัดสินใจอันเกิดจากการวิเคราะหผูเรียนแตละราย (เชน สถานะของ
ผูเรียน, สภาพแวดลอมใน การเรียน) และเปนฐานความรูสําหรับการกําหนดคาของผูสมัครเรียน กลยุทธและ
เครื่องมือที่เปนไปไดตางๆ บนฐานความรู คือ ชุดความรูและประสบการณของครูและผูสอน 
 

 2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 2.2.1 หลักการและสาระสําคัญ 
 คณะอนุกรรมการการปฏิรูปการเรียนรู สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
(2542)ไดใหความหมายของกระบวนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญที่สุด หมายถึง การกําหนดจุดหมาย 
สาระ กิจกรรม แหลงเรียนรู สื่อการเรียน และการวัดประเมินผล ที่มุงพัฒนาคนและชีวิตใหเกิดประสบการณการ
เรียนรูเต็มความสามารถ สอดคลองกับความถนัดความสนใจ และความตองการของผูเรียน การจัดกิจกรรมการ
เรียนรูตองคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ชวยสงเสริมใหผูเรียน ไดสัมพันธกับสิ่งแวดลอม ทั้งที่เปนเพ่ือน
มนุษยกับสิ่งแวดลอม ทั้งที่เปนเพ่ือนมนุษย ธรรมชาติ และเทคโนโลยี ผูเรียนไดคนควา ทดลองฝกปฏิบัติ และ
เปลี่ยนเรียนรูจนคนพบสาระสําคัญของบทเรียน ไดฝกวิเคราะห สังเคราะห สรางสรรคจินตนาการ และสามารถ
แสดงออกไดอยางชัดเจนมีเหตุผล ในการจัดกิจกรรมดังกลาว ครูมีบทบาทปลุกเราและเสริมแรงศิษยในทุก
กิจกรรมใหคนพบคําตอบและแกไขปญหาดวยตัวเอง รวมทั้งรวมกันทํางานเปนกลุม จัดกิจกรรมที่ปลูกฝง 



 
การติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ 

       ฝายตรวจตดิตามและประเมินผล  สวนแผนงานและงบประมาณ  สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน หนา 10 

 

คุณธรรม จริยธรรม ความมีวินัย รับผิดชอบในการทํางาน ผูเรียนมีโอกาสฝกการประเมินและปรับปรุงตนเอง 
ยอมรับผูอ่ืน สรางจิตสํานึกในการเปนพลเมืองและพลโลก นอกจากนี้การจัดกิจกรรมการเรียนรูเกิดข้ึนไดทุกท่ีทุก
เวลา เกิดขึ้นไดหลายระดับ ทั้งในและนอกหองเรียนที่ทุกฝายมีสวนรวม ซึ่งท้ังหมดนี้ไดถูกกําหนดที่สอดคลองกับ
แนวทางการจัดการศึกษา  ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 หมวด 4 แนวทางการจัด
การศึกษา มีสาระสําคัญสรุปได ดังนี้ (สถาบันแหงชาติเพ่ือการปฏิรปูการเรียนรู, 2542) 
 1 การจัดการศึกษาตองเนนผูเรียนเปนสําคัญ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ
ประสบการณการเรียนรูยึดหลัก ดังนี้ 
  1.1 ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได ดังน้ันจึงตองจัด
สภาวะแวดลอม บรรยากาศ รวมทั้งแหลงเรียนรูตางๆ ใหหลากหลาย เพื่อเอื้อตอความสามารถของผูเรียนแตละ
บุคคลไดพัฒนาธรรมชาติที่สอดคลองกับความถนัดและความสนใจเหมาะสมแกวัยและศักยภาพของผูเรียน ทําให
การเรียนรูเกิดขึ้นไดทุกเวลาทุกสถานที่และเปนการเรียนรูกันและกัน อันกอใหเกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ
การมีสวนรวมในการพัฒนาตนเอง ชุมชน สังคมและประเทศชาติ โดยการประสานความรวมมือระหวางมือ
ระหวางสถานศึกษากับผูปกครอง บุคคล ชุมชนและทุกสวนของสังคม 
  1.2 ผูเรียนมีความสําคัญที่สุดในกระบวนการเรียนรูการสอนมุงเนนประโยชนของ
ผูเรียนเปนสําคัญ จึงตองจัดใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกปฏิบัติใหได คิดเปน ทําเปน มีนิสัยรักการ
เรียนรู และเกิดการใฝรูใฝเรียนอยางตอเนื่อง และเกิดการใฝรูใฝเรียนอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
  2. มุงปลูกฝงและสรางคุณลักษณะที่พึงประสงคใหกับผูเรียน เนนความรู คุณธรรม 
คานิยมที่ดีงามและบูรณาการความรูในเร่ืองตางๆ อยางสมดุล รวมทั้งฝกทักษะและกระบวนการเรียนคิด การ
จัดการ การเผชิญสถานการณ การประยุกตใชความรู โดยใหผูเรียนมีความรูและประสบการณในเร่ืองตางๆ ไดแก 
 2.1 ความรู เกี่ยวกับตนเองและความสัมพันธของตนเองกับสังคม ในเรื่อง
ครอบครัว ชุมชน ชาติ และสังคมโลก รวมถึงความรูเก่ียวกับประวัติศาสตร ความเปนมาของสังคมไทย และระบบ
การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 2.2 ความรูและทักษะทางดานเทคโนโลยี รวมทั้งใหมีความรูความเขาใจและ
ประสบการณในเรื่องการจัดการ การบํารุงรักษา การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยาง
สมดุลยั่งยืน 
  2.3 ความรูเก่ียวกับศาสนา ศิลปวัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปญญาไทยและการรูจัก
ประยุกตใชภูมิปญญา 
  2.4 ความรูและทักษะดานคณิตศาสตรและการใชภาษา เนนการใชภาษาไทยได
อยางถูกตอง 
   2.5 ความรูและทักษะในการประกอบอาชีพ และการดํารงชีวิตอยางมีความสุข 
 3. กระบวนการเรียนรู แนวทางในการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาและหนวยงาน
ทางการศึกษาที่เกี่ยวของ ดังน้ี 
 3.1 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ
ผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
 3.2 ใหมีการฝกทักษะการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณและการ
ประยุกตความรูมาใชในการปองกันและแกไขปญหา 
 3.3 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได 
คิดเปน รักการอาน และเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 
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 3.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ อยางไดสัดสวน 
สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคณุลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 
 3.5 สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการ
เรียน และอํานวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมท้ังสามารถใชในการวิจัยเปนสวน
หนึ่งของกระบวนการเรียนรู 
 3.6 ผูเรียนและผูสอนเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหลง
วิทยาการประเภทตางๆ 
 3.7 การเรียนรูเกิดข้ึนไดตลอดเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความรวมมือกับ
บิดามารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 
 4. การสงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู บทบาทในการสงเสริมการเรียนรูของรัฐและ
สถานศึกษาตางๆ ดังนี้ 
  4.1 รัฐตองสงเสริมการดําเนินงาน และการจัดตั้งแหลงเรียนรูตลอดชีวิตทุกรูป
แบบอยางพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 
 4.2 ใหคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐานเพื่อความเปนไทย ความเปนพลเมืองดีของชาติ การดํารงชีวิตและประกอบอาชีพตลอดจนเพ่ือ
การศึกษาตอ 
  4.3 ใหสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีหนาท่ีจัดทําสาระของหลักสูตร 
  4.4 หลักสูตรการศึกษาระดับตางๆ ตองมีลักษณะหลากหลายเหมาะสมแตละ
ระดับ โดยมุงพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคล 
  4.5 ใหสถานศึกษารวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร ชุมชน องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรวิชาชีพ ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนสงเสริมความเขมแข็ง
ของชุมชน โดยจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน 
  4.6 ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมท้ัง
สงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา 
 5. การประเมินผลการเรียนรู ใหสถานศึกษาจัดการประเมินผลผูเรียน โดยพิจารณา
จากการพัฒนาการของผูเรียน ความประพฤติการสังเกตพฤติกรรมการเรียน การรวมกิจกรรมและการทดสอบ
ควบคูไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแตละระดับและรูปแบบการศึกษา ซึ่งจะตองใช
วิธีการที่หลากหลายประเมินผูเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เปนการจัดกิจกรรมการ
เรียนในลักษณะเดิมท่ีเรียกวา “การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง แตโดยกระแสปฏิรูปกาศึกษาที่ตองการเนน
ผูเรียนเปนตัวตั้ง จึงเปลี่ยนเปน” “การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ” ซึ่งเปนที่ทราบโดยทั่วไปอยูแลว การ
จัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ จะเกิดภาพการเรียนที่งดงามมีชีวิตชีวา ผูเรยีนจะเรียนอยางมีความสุข มีสวน
รวมอยางอิสระ มีความกลาคิด กลาพูด กลาถาม กลาทํา กลาแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่พ่ึงประสงค ซึ่งพอสรุป
ความสําคัญของการจัดการเรยีนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีดังนี้ (คณะอนุกรรมการปฏิรปูการณเรยีนรู , 2543) 
  1. บทบาทผูเรียน ผูเรียนมีบทบาทหลักที่แสดงออกอยางเดนชัดดังตอไปนี้ 
   1.1 ผูเรียนมีสวนรวมในการวางแผนการเรียนรู 
   1.2 ผูเรียนไดเรียนรูตรงกับความตองการ ความสนใจ และความถนัดของตนเอง 
   1.3 ผูเรียนมีโอกาสแสดงความคิดสรางสรรค 
   1.4 ผูเรียนมีโอกาสแสดงออกอยางอิสระ 
   1.5 ผูเรียนไดเปนผูปฏิบัติดวยตนเอง  
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   1.6 ผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณตรงและเรียนรูจากสภาพจริง 
   1.7 ผูเรียนไดใชสื่อและแหลงเรียนรูเพ่ือการเรียนรูอยางหลากหลาย 
   1.8 ผูเรียนไดแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับผูอ่ืน หรือไดทํางานเปนกลุม 
   1.9 ผูเรียนไดเรียนรูอยางมีความสุข 
 2. บทบาทครู การเรียนการสอนรูปแบบนี้จะลดบทบาทครูลงอยางมาก จากเดิมท่ีครูคอย
บอกคอยอธิบายก็กลับมาเปนผูอํานวยความสะดวก นักเรียนเปลี่ยนจากผูรับมาเปนผูเรียนรูเปลี่ยนจากผูจํามาเปน
ผูคิด ผูทํา แลวจึงจําได ดังนั้นบทบาทครูจึงเปลี่ยนไป ดังนี้ 
   2.1 ครูผูอํานวยความสะดวกการแสดง ครูมีหนาที่คอยอํานวยความสะดวกใหนักเรียน
ไดคิด หรือแสวงหาความรูไดอยางราบรื่น 
   2.2 ครูผูจัดการ ครูมีหนาที่จัดการ จัดหา เพ่ืออํานวยใหผูเรียนไดจัดกิจกรรมการเรียน
ไดอยางสะดวก 
  2.3 ครูประสาน ครูทําหนาที่เพียงเปนผูประสาน เปนผูทําใหผูเรียนไดจัดกิจกรรมการ
เรียนไดอยางสะดวก 
  2.4 ครูกัลยาณมิตร ครูตองทําตนเปนมิตรผูใจดี ใหเด็กกลาถาม กลาปรึกษามีความ
เมตตา และมีปฏิสัมพันธที่ดีตอนักเรยีน 
 

 การเรียนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญอีกรูปแบบหนึ่งที่นาสนใจมาก และไดใชกันมานานหลายป คือ 
การเรยีนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ CIPPA Model ซึ่งทิศนา แขมณี เปนผูคิดและพัฒนา มีสาระสําคญัโดยสรุป ดังนี้ 
 C :  Construct คือ การใหผูเรียนสรางองคความรูไดดวยตนเอง โดยกระบวนการแสวง
ขอมูล ทําความเขาใจ คิดวิเคราะห ตีความ สรางความหมาย สังเคราะหขอมูล และสรุปขอความรู 
 I : Interaction คือ การใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธตอกัน เรียนรูจากกันแลกเปลี่ยนขอมูล 
ความคดิและประสบการณซึ่งกันและกัน 
 P : Participation คือ การใหผูเรียนมีบทบาท มสีวนรวมในการเรียนรูมากที่สุด 
 P : Process & Product คือ การใหผูเรียน ไดเรียนรูกระบวนการควบคูไปกับผลงานหรือ
ขอความรูที่สรุปได 
 A : Application คือ การใหผูเรียนนําความรูที่ไดไปใชใหเปนประโยชนในชีวิตประจําวัน 
และเพ่ือประโยชนในการศึกษาตอไป 
 แนวดําเนินการของครูผูสอนในการนํารูปแบบ CIPPA Model ไปใชในการจัดการเรียนการ
สอน มีขั้นตอนดังภาพประกอบ 
1. ขั้นเตรียมการ 2. ขั้นตอนการดําเนินการ 3. ขั้นประเมินผล 
1.1 เตรยีมตนเอง 
1.2 เตรยีมแหลงขอมูล 
1.3 จัดทําแผนการสอน 
       - เตรียมกิจกรรม 
       - เตรียมสื่อ วัสดุ อุปกรณ 
       - เตรียมการวัด และประเมินผล 

จัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใหผูเรียน 
2.1 สรางคนพบความรูดวยตนเอง
(C) 
2.2 มีปฏิสัมพันธกับแหลงเรียนรู
หลากหลาย(I) 
2.3 มีกิจกรรมเคลื่อนไหวทางกาย
เหมาะสมกับวัยและความสนใจ 
2.4 ไดเรียนรูกระบวนการตางๆ(P) 
2.5 นําความรูไปประยุกตใช(A) 
 

วัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
3.1 วิธีการหลากหลาย 
3.2 จากการปฏิบัติ 
3.3 จากแฟมสะสมผลงาน  
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 กลาวโดยสรุปสําหรับการจัดกระบวนการเรียนรูที่ผูเรียนสําคัญท่ี เปนการจัดกระบวนการ
เรียนรูที่มุงประโยชนสูงสุดแกผูเรียน ดังนี้ (คณะอนุกรรมการปฏิรูปการณเรียนรู , 2543)  
 1. มุงประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 
 2. ผูเรียนไดพัฒนาเต็มศักยภาพ 
 3. ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูจากแหลงเรยีนรูที่หลากหลาย 
 4. ผูเรียนสามารถนําวิธีการเรียนรูไปใชในชีวิตจริงได 
 5. ทุกฝายมีสวนรวมในทุกข้ันตอนเพื่อพัฒนาผูเรียนสวนในการจัดกระบวนการ
เรียนรูที่ผูเรียนสําคัญที่สุด ที่เนนหรือคํานึงถึงบทบาทหนาที่ของผูเรียนน้ัน จะเปนการจัดกระบวนการเรยีนรูที่ไดให
ความสําคัญตอการมุงผูเรียนมีบทบาทหนาที่และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค ซึ่งผูเรียนจะสามารถทําในสิ่งตอไปนี้
(คณุพอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู, 2543) 
 1.ไดคิดเอง ทําเอง ปฏิบัติเอง และสรางองคความรูดวยตนเองในเร่ืองที่
สอดคลองกับการดํารงชีวิต จากแหลงเรียนรูที่หลากหลาย 
 2. มีสวนรวมในการกําหนดจุดมุงหมาย กิจกรรม และวิธีการเรียนรู สามารถ
เรียนรูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
 3. มีสวนรวมประเมินผลการพัฒนาการเรียนรู 
 ในทํานองเดียวกันเม่ือพิจารณาในบทบาทของครูในการจัดกระบวนการเรียนรูที่ผูเรียนสําคัญที่สุดเปนการ
จัดกระบวนการเรียนรูที่บทบาทครูเปนผูวางแผนขั้นตน ทั้งเน้ือหาและวิธีการแกผูเรียน จัดบรรยากาศ ใหเอ้ือตอ
การเรียนรู และชวยชี้แนะแนวทางการแสวงหาความรูที่ถูกตองแกผูเรียนเปนรายบุคคล 
 ในดานการบริหารจัดการ ผูบริหารจะตองเปนผูที่มีบทบาทสนับสนุนอยางสําคัญรวมไปถึงการมีสวนรวม
เกื้อหนุนจากบุคคลกรสวนทุกฝาย และรวมถึงชุมชนดวย 
 

 อยางไรก็ตาม ทุกกิจกรรมท่ีจัดขึ้นเพื่อพัฒนาผูเรียนนอกจากจะสอดคลองกับแนวทางตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 สิ่งสําคัญที่สุด คือ กิจกรรมท่ีสรางความแข็งแกรงอดทน มีวิสัยทัศน มีความสามรถ
เชิงการคิดวิเคราะห มีวินัยและเห็นประโยชนสวนรวม เปนกิจกรรมที่เกิดประโยชนตอการสรางศักยภาพของคน
อยางแทจริง ผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรูจึงจะถือวาเปนการมุงเนนพัฒนามนุษยใหเปนคนดี คนเกง และเปน
คนมคีวามสุขในการดํารงชีพเปนสําคัญดวย 
 

 2.2.2 ตัวบงช้ีการจัดการเรียนรูที่ผูเรียนสําคัญที่สุด 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ โดยสุมน อมรวิวัฒน และคณะ ไดทําการ
วิเคราะห สังเคราะห และจัดกลุม จากทฤษฎีการเรียนรู 5 ทฤษฎี ไดแก ทฤษฎีการเรียนรูแบบมีสวนรวม ทฤษฎี
การเรียนรูเพื่อพัฒนากระบวนการคิด ทฤษฎีการเรียนรูเพ่ือพัฒนาสุนทรียภาพและลักษณะนิสัย ดานศิลปะ ดนตรี 
กีฬา และทฤษฎีการเรียนรูเพ่ือพัฒนาสุนทรีภาพและลักษณะนิสัยดานการฝกฝน กาย วาจา ใจ ไดตัวบงชี้สําหรับ
ผูเรียน 9 ขอ และสําหรบัครู 10 ดังนี้(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545) 
 2.2.2.1 ตัวบงชี้ในการจัดกระบวนการเรียนรูของนักเรียน ประกอบดวย 
  (1) นักเรียนมีประสบการณตรงกับธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และเทคโนโลยี 
  (2) นักเรียนฝกปฏิบัติติและทํากิจกรรมหลากหลายจนคนพบความถนัดและวิธีการ
ของตนเอง 
  (3) นักเรียนเห็นแบบอยางที่ดี และฝกเผชิญสถานการณจนเกิดจิตสํานึก    
และคุณธรรม 
  (4) นักเรียนฝกคิดหลายวี สรางสรรคจินตนาการและแสดงออกไดอยางชัดเจน
มีเหตุผล 
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  (5) นักเรียนไดรับการเสริมแรงใหทดลองวิธีการแกปญหาตางๆ ทั้งดวยตนเอง
และแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกลุม 
  (6) นักเรียนไดฝกฝนคนควารวบรวมขอมูลและสรางสรรคความรูจากแหลง
วิทยาการในโรงเรียนและชุมชน 
  (7) นักเรียนสนใจใฝรู มีสวนรวมในการเรียนอยางมีความสุข 
  (8) นกัเรียนฝกระเบียบวินัยและรับผิดชอบในการทํางานจนสําเร็จ 
    (9) นักเรียนฝกประเมินผลงาน ฝกประเมินและปรับปรุงตนเองและยอมรบัผูอ่ืน 
 2.2.2.2 ตัวบงชี้กระบวนการสอนของคร ูประกอบดวย 
   (1) ครูเตรียมการสอนทั้งเนื้อหาและวิธีการที่ผสมผสานภูมิปญญาไทย และ
ความรูสากล 
   (2) ครูจัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศที่ปลุกเรา จูงใจ และเสริมแรงให
นักเรียนเกิดการเรียนเต็มศักยภาพ 
   (3) ครูเขาใจและเอาใจใสนักเรียนเปนรายบุคล และแสดงความเมตตาตอ
นักเรียนทั่วถึง 
   (4) ครูจัดกิจกรรมและสถานการณใหนักเรียนไดแสดงออกอยางสรางสรรค 
   (5) ครูสงเสริมใหนักเรียนฝกคิด ฝกทํา และฝกปรับปรงุตนเอง 
   (6) ครูสงเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกลุม พรอมท้ังสังเกตสวนดี
และปรับปรุงสวนดอยของนักเรียน 
   (7) ครูใชสื่อการสอนเพ่ือการคิด การแกปญหา และการคนพบความรู 
   (8) ครูใชแหลงเรียนรูที่หลากหลาย และเชื่อมโยงประสบการณกับชีวิตโดย
รวมมือกับชุมชน 
   (9) ครูปลูกฝงระเบียบวินัย คานิยม และคุณธรรม ตามวิถีวัฒนธรรมไทย 
   (10) ครปูระเมินตนเองอยูเสมอ ตลอดจนสังเกตและประเมินพัฒนาการของ
นักเรียนอยางตอเน่ือง 
 จากตัวบงชี้กระบวนการสอนครู 10 ขอ สามารถนํามาแจกแจงเปนตัวบงชี้ที่แสดงพฤติกรรม
การสอนของครูในชั้น เรียนที่ เกิดขึ้นกอนการสอนหรือเตรียมการสอน ระหวางสอน (ดําเนินการสอน              
และประเมินผล) และหลังการสอน (สรุป) ไดจํานวน 52 ขอ สําหรับครูผูปฎิบัตินําไปใชในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผูเรียนตอไป (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,2545)  
 

 2.2.3 แนวการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนสําคัญที่สุด 
 แนวการจัดการเรียนรูตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เปนการ
มองเชิงภาพรวมหรือภาพกวาง สวนในหลักการท่ีมองเห็นไดชัดเจนมากขึ้นเก่ียวกับการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญเพื่อเปนแนวทางใหแนวทางใหการเรียนรูมีความหมายตอผูเรยีนมากที่สุดในแนวทางหน่ึง คือแนวการจัด
กิจกรรมที่ตองเนนหรือคํานึงถึงความตองการและความสนใจของผูเรียน การเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการ
เรียนรูมากที่สุด การใหผูเรียนสามารถสรางองคความรูดวยตนเองเนนการพ่ึงพาตัวเอง การประเมินตัวเอง ความ
รวมมือ และรูปแบบการเรียนรูเปนกลุมและรายบุคคล (สมศกัดิ์ ภูวิภาดาวรรธน, 2544) สวนกระบวนการจัดการ
เรียนรูที่เนน ผูเรียนเปนสําคัญ ในสวนของการจัดกระบวนการสอนนั้นเพื่อใหมองเห็นภาพเชิงยุทธศาสตร       
ของการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ สมศักดิ์ ภูวิภาดาวรรธน (2544) ไดเสนอยุทธศาสตรเพื่อเปน
แนวทางในการจัดการเรียนรูเพ่ือเปนตัวอยาง ไดแก จัดการเรียนแบบมีสวนรวมมือ จัดการเรียนแบบประสบการณ 
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จัดการเรียนแบบอภิปญญา (mat cognition) จัดการเรียนแบบสงเสริมความคิด สรางสรรค และจัดในรูปแบบ
อ่ืนๆ อยางไรก็ตาม แนวการจัดการเรียนรูที่เนนหรือคํานึงถึงผูเรียนในดานตางๆ 7 ดาน ดังนี้ 
 1. แนวการจัดการเรียนรูท่ีเนนหรือคํานึงถึงความตองการและความสนใจของผูเรียนเปน
สําคัญ เปนการจัดการเรียนรูท่ีใหผูเรียนสามารถแสดงความคิดเห็น ไดขอเสนอแนะหรือมีสวนรวมกําหนดในสาระ
ที่จะเรียนรูที่สิ่งท่ีเขาอยากรู ครูจะตองเรียนรูและสามารถจัดกิจกรรมท่ีกระตุนความสนใจใหเกิดการอยากเรียน
อยากรูไดอยางเหมาะสมกับเพศและของผูเรียน รวมทั้งสามารถจัดส่ิงแวดลอมและบรรยากาศท่ีกระตุนแรงจูงใจซึ่ง
จะเสริมแรงใหนักเรียนเกิดการเรียนรูไดดีขึ้น นอกจากนี้ครู ควรจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีอิสระที่เลือกเรียนรูในสิ่งที่
อยากรูอยางหลากหลายตามความสนใจ รวมทั้งใหผูเรียนสามารถทํากิจกรรมตามความสามารถ ความถนัด ความ
สนใจของตนเอง ซึ่งจะทําใหผูเรียนไดเรยีนรูอยางมีความสุขในที่สุด 
 2. แนวการจัดการเรียนรูที่เนนหรือคํานึงถึงการเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรู
มากที่สุด ครูผูสอนจะตองสรางโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมเสนอแนะประเด็นปญหากําหนดสาระและกิจกรรมการ
เรียนรูรวมกับครูได จัดกิจกรรมในบางเน้ือหาสาระที่เนนภาคปฏิบัติควรเนนใหผูเรียนและกลุมสามารถเปนผู
ดําเนินกิจกรรมเองโดยสามารถกําหนดกิจกรรม วางแผนปฏิบัติและประเมินผล สวนในกิจกรรมตางๆ ควรเปด
โอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการเลือกและใชสื่อเอกสาร เคร่ืองมือ และอุปกรณไดดวยตนเอง จะเปนการดี สิ่ง
สําคัญประการหนึ่งคือผูเรียนควรมีสวนรวมในการประเมินผลการเรียนในวิชาตางๆดวย สําหรับการสรางเสริมการ
มีวินัยในชั้นเรียนควรปลูกฝงใหผูเรียนไดฝกระเบียบวินัยและเคารพกติกาตามขอตกลงท่ีทุกคนรวมกันกําหนดขึ้น 
 3. แนวการจัดการเรียนรูที่เนนหรือคํานึงถึงการใหผูเรียนสามารถสรางองคความรูดวย
ตนเอง กลาวคือ ใหผูเรียนสามารถเรียนรูจากประสบการณในสภาพความเปนจริง สามารถปฏิบัติการวิจัยเพ่ือสืบ
คนหาความรูดวยตนเอง ซึ่งจะทําใหผูเรียนมีทักษะในการศึกษาหาความรูดวยตนเองจากแหลงความรูในชีวิตจริงใน
ชุมชน แนะนําสงเสริมใหผูเรียนรูจักตั้งคําถามเพื่อหาเหตุผลทั้งในและนอกเวลาเรียน และสามรถตรวจสอบ
ขอความรูความเขาใจในบทเรียนดวยตนเองหรือหรือโดยกลุมการเรียน นอกจากําน้ีควรฝกฝนใหผูเรียน ไดฝกฝน
รวบรวมขอมูลขอความรูตางๆและสรางสรรคองคความรูดวยตนเอง รวมทั้งสงเสริมใหผูเรียนไดวิเคราะหวิจารณ
และรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูในสิ่งที่เก่ียวกับบทเรียนท่ีการศึกษา 
 4. แนวการจัดการเรียนรูท่ีเนนหรือคํานึงถึงการพ่ึงพาตนเองเพ่ือใหเกิดทักษะที่จะนําสิ่งที่นํา
สิ่งท่ีเรียนรูไปใชในชีวิตประจําวันและสามารถเขาใจถึงวิธีการเรียนรูของตนเอง กลาวคือ รูวิธีคิดของตนเองและการ
ปรับเปล่ียนวิธีคิด และพ่ึงพาตนเองไดอยางเหมาะสม การเรียนรูจะไมเนนการจดจําเนื้อหาอยางเดียว แตตองสราง
ทักษะความสามารถทางการเรียนรูในรูปแบบของตนเอง ซึ่งกิจกรรมจะมีลักษณะท่ีเอื้อใหผูเรียนไดคนควาบันทึก
งาน และนําเสนอผลงานของตน ครูแสดงบทบาทท่ีสงเสริมใหผูเรียนใชเวลาวางใหเกิดประโยชนตอการศึกษา
คนควา ฝกปฎิบัติหรือทําแบบฝกหัดเพ่ือฝกฝนทักษะ รวมทั้งสงเสริมผูเรียนไดจัดทําผลงานในรูปของโครงการ 
สิ่งประดิษฐหรอืชิ้นงาน สําคัญอยางมากที่จัดใหผูเรียนสรุปผลการเรียนรูและผลการศึกษาคนควาและนําเสนอแบบ
นิทรรศการหรือรายงานผลงานของตน และสิ่งที่ทาทายครูอีกประการหนึ่งที่ควรสงเสริมอยางยิ่ง คือ การกระตุน
สงเสริมใหผูเรียนรักการอาน แสวงหาความรู และพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
 5. แนวการจัดการเรียนรูท่ีเนนหรือคํานึงถึงการประเมินตนเอง เปนการเปดโอกาสใหผูเรียน
ประเมินตนเองอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง จะชวยใหผูเรียนเขาใจตนเองไดชัดเจนขึ้นทําใหรูถึงจุดเดนจุดดอยของ
ตน และพรอมที่จะปรับปรุงพัฒนาตนเอง ใหเหมาะสมยิ่งขึ้นได การประเมินสวนนี้เปนสวนหนึ่งของการประเมิน
สภาพจริงท่ีใหผูเรียนมีสวนรวมในการประเมินตนเองจากการเรียนรูในบทเรียน ใหผูเรียนสะทอนผลการเรียนรูของ
ตนเองหลังจากจบบทเรียนแลวฝกการจัดระบบและนําเสนอผลงามเพื่อการประเมินโดยใชแฟมสะสมผลงานหรือ                                   
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ผลงานอ่ืนที่แสดงถึงความรูความสามารถของผูเรียน เนนใหผูเรียนไดฝกประเมินเพ่ือปรับปรุงตนเองและยอมรับ
ผูอ่ืนตลอดจนใฝหาความรูอยางตอเน่ือง ประการสําคัญอยาลืมใหผูเรียนประเมินคุณธรรม จริยธรรม คานิยม   
และคุณลักษณะอันพึงประสงคของตนเองดวย 
 6. แนวการจัดการเรียนรูที่เนนหรือคํานึงถึงความรวมมือ ในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนจะสามารถใชรูปแบบการเรียนรูแบบรวมมือในรูปแบบตางๆไดหลากหลาย เชน การแขงขันเปนทีม การเรียน
แบบติดตอภาพ STAD (การเรียนแบบประสบผลสําเร็จเปนทีม) เปนตน กิจกรรมเหลาน้ีทําใหนักเรียนรวมคิด รวม
วางแผนและรวมกันทํางานเปนกลุม ทําใหผูเรียนไดรับการเสริมแรงใหรวมกันคนหาคําตอบหรือแกไขปญหาแบบ
ชวยเหลือกัน ครูควรจัดกิจกรรมเกมการศึกษา การแขงขัน หรือการฝกทักษะเพ่ือสงเสริมการทํางานเปนทีม 
นอกจากนี้ครูควรสงเสริมและฝกผูเรียนรูการประชุมเพ่ือวิเคราะหปญหา วางแผนงาน รูจักแบงงานกันรับผิดชอบ 
และทํางานตามที่ไดรับมอบหมายได รวมทั้งปลูกฝงการทํางานแบบประชาธิปไตยที่เนนการเคารพความคิดที่
แตกตาง ยอมรับในขอตกลงของกลุมและรับผิดชอบรวมกัน 
 7. แนวการจัดการเรียนรูที่เนนหรือคํานึงถึงรูปแบบการเรียนรูเปนกลุมหรือรายบุคคล   
เปนหลักการแนวคิดและความเชื่อของการจัดการเรียนรูท่ีคํานึงถึงปจเจกชนและกลุมบุคคลตามวิถีชีวิตของคน 
เปนการจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนมีประสบการณตรงกับธรรมชาติและสิ่งแวดลอม กระตุนใหผูเรียนศึกษา
คนควาและปฏิบัติจนคนพบความถนัดและวิธีการของตนเอง ในขณะเดียวกันครูตองใหผูเรียนไดทํากิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรูจากกลุมเพ่ือสรางเสริมทักษะชีวิตนอกเหนือจากการสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูในสิ่งที่อยากรู
อยางอิสระและสิ่งที่ควรเนนมากที่สุดคือใหโอกาสผูเรียนไดเลือกวิธีการเรียนรูหรือแสวงหาความรูของตนเองเพื่อ
เรียนรูสิ่งตางๆ ที่อยูขอบขายรายวิชาที่สอนที่ครูจะตองเปดกวางและใหทางเลือกที่หลากหลายกับผูเรียนอยาง
แทจริง 

 2.2.4 วิธีสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 แนวการจัดการเรียนรูหรือแนววิธีสอนหรือเทคนิคการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญท่ีสุดมีความหลากหลาย มีวิธีการสอนบางวิธีท่ีมีลักษณะเดนและเหมาะสมกับยุคปจจุบัน เชน ในเรื่องการ
จัดใชสื่อที่หลากหลาย การจัดกิจกรรมที่แปลกใหม การจัดกิจกรรมแบบบูรณาการการจัดกิจกรรมที่เนนใหเด็กรูจัก
คิด และปฏิบัติจริง การจัดกิจกรรมที่เชื่องโยงกับทองถิ่นและการจัดกิจกรรมเสริมทักษะ วิธีการสอนเหลานี้ไดใช
สอนและพัฒนารูปแบบการสอนกันโดยท่ัวไป จึงมีความเหมาะสมแกครูที่ควรนําไปใชหรือประยุกตใชใหเหมาะสม
กับการสอนของตนเองตอไป แนวการจัดการเรียนรูท่ีนาสนใจมากและครูควรศึกษาเปนกรณีพิเศษใหเกิดความรู
ความเขาใจอยางถองแท และนํามาใชในการเรยีนการสอนใหประสบผลสําเร็จสําหรับแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเนนการพัฒนาเชิงภาพรวม หรือการเรียนการสอนที่เนนความแตกตางของบุคคล หรือการเรียนการสอนที่เนน
การพัฒนาทักษะเฉพาะดานนั้นเปนสิ่งที่ครูควรศึกษาอยางย่ิงเชนกัน ซึ่งวิธีการสอนเหลานี้ไดเนนการพัฒนาทักษะ
เฉพาะดานนั้นเปนส่ิงที่ครูควรศึกษาอยางย่ิงเชนกัน ซึ่งวิธีการสอนเหลานี้ไดเนนการพัฒนาที่มีความหลากหลายและ
คณะเดียวกันคํานึงถึงหรือเนนหลายๆดานรวมกัน ซึ่งจะทําใหผูเรียนเกง ดี มี ความสุข ตัวอยางไดแก 
  1. การจัดการเรียนรูแบบรวมมือ(cooperative learning) 
   ความหมายของการจัดการเรียนรูแบบรวมมือ การจัดการเรียนรูแบบรวมมือหมายถึง การ
จัดกิจกรรมการเรียนที่แบงนักเรียนออกเปนกลุมยอยๆสงเสริมใหนักเรียนทํางานรวมกันโดยในกลุมประกอบดวย
สมาชิกที่แตกตาง มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีการชวยเหลือพึ่งพาซึ่งกันและกัน และมีความรับผิดชอบรวมกัน 
เพ่ือใหตนเองและสมาชิกทุกคนในกลุมประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนด(กรมวิชาการ,2544) 
  (1) ประโยชนหรือขอดีของการจัดการเรยีนรูแบบรวมมือการจัดการเรยีนรูแบบ
รวมมือมีขอดีตอนักเรียนหลายประการ ไดแก ชวยพัฒนาความเชื่อมั่น ชวยพัฒนาความคิด ชวยยกระดับ
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ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนชวยสงเสรมิผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน ชวยสงเสริมบรรยากาศในชั้นเรียน สงเสริมทักษะการ
ทํางานรวมกันทําใหมีวิสัยทัศนหรือมุมกวางขึ้น ชวยปรับตัวในสังคม เปนตน (กรมวิชาการ,2544) 
   (2) องคประกอบพื้นฐานของการจัดการเรียนรูแบบรวมมือ การจัดการเรียนรู
แบบรวมมือจะมีประสิทธิภาพมากถาสมาชิกในกลุมมองเห็นคุณคาของการทํางานรวมกันและชวยเหลือซึ่งกันและ
กันโดยมีแนวทางสําคญั 5 ประการ คือ 
   1. มคีวามเก่ียวของสมัพันธกันในทางบวก (Positive interdependence) 
หมายถึง การที่สมาชิกในกลุมทํางานอยางมีเปาหมายรวมกัน การทํางานรวมกันทุกคนมีสวนรวมมีบทบาทหนาที่
และประสบความสําเร็จรวมกัน 
   2. การปฏิสัมพันธอยางใกลชิด (Face to primitive interaction) สมาชิกได
ชวยเหลือเก้ือกุลกันในกลุมในเรื่องการแลกเปลี่ยนเรียนรู การอธิบายความรูและการใหขอมูลยอนกลับ 
   3. การตรวจสอบความรับผิดชอบของสมาชิกแตละคน(Individual accountbility) 
เพื่อใหแนใจวาสมาชิกทุกคนมีความรับผิดชอบตองานกลุมโดยการสอบถามตรวจงาน สังเกตพฤติกรรม ตรวจ
กันเอง ทดสอบ 
   4. การใชทักษะระหวางบุคคลและทักษะกลุมยอย (Interdependence 
and small group skills) ไดแก การทําความรูจักและการไววางใจ การสื่อสาร การยอมรับความชวยเหลือ การ
วิจารณ การแกปญหาขัดแยง การใหความสําคัญ 
   5. กระบวนการกลุม (Group process) ความสําเร็จของกลุมข้ึนอยูกับ
การรวมมือทํางานของสมาชิกทุกคน จึงตองสรางความเขาใจใหเห็นประโยชน คณุคาการทํางานระบบกลุม 
   (3) รูปแบบการจัดการเรียนรูแบบรวมมือ มีหลากหลาย ในที่นี้รูปแบบที่
นาสนใจในการนําไปใชสอนดังนี้ (กรมวิชาการ , 2544) 
    1. คิดและคุยกัน(Think pairs share)เพ่ือนเรียน (Partners) และผลักดัน
กันพูดเปนการใหนักเรียนจับคูกันในการตอบคําถาม อภิปลาย แลกเปลี่ยนความคิดในการจัดการศึกษา 
    2. กิจกรรมโตะกลม (Roundtable) เปนรูปแบบที่เปดโอกาสใหนักเรียน
ทุกคนในกลุม เขียนความคิดเห็นของตนเอง เลาประสบการณความรู โดยเขียนสงตอๆเวียนกันไปเปนการเขียน
แทนการพูด หรือจะดัดแปลงใชการพูดแทนก็ได 
    3. คูตรวจสอบ(Pair check) มุมสนทนา (Corner) รวมกันคิด (Numbered 
Heads together) เปนการจัดการเรียนการสอนที่แบงนักเรียนเปลี่ยนกลุมยอยๆ สมาชิกในกลุมควรคละเพศและ
ความสามารถ ใหชวยกันตอบคําถามแกโจทยปญหา หรือทาํแบบฝกหัด 
    4. การสัมภาษณแบบสามขั้นตอน(Three step interview) สมาชิกกลุมที่
เหมาะสมประมาณ 3-4 คนโดยครูกําหนดคําถามใหนักเรียน ตอนที่ 1 คนที่ 1 ถามคนที่ 2 ตอนที่ 2 ผลัดจากผู
ถามเปนผูตอบ ตอนที่ 3 นักเรียน ในกลุมยอยผลัดกันเลาเร่ืองสิ่งที่ตนรูมาจากคูของตน 
    5. การแขงขันระหวางกลุมดวยเกมส(Team games tournament : 
TGT)และการแบงกลุมสัมฤทธิ์(student Team Achievement Division : STAD) เปนรูปแบบท่ีใชในการแขงขัน
การทดสอบ เพ่ือวัดความรูความเขาใจ โดยใหจัดเปนทีมเขาแขงขันกันเพ่ือกระตุนความสนใจและการใหความ
รวมมือชวยเหลือกันของสมาชิกในทีม 
    6.ปริศนาความรู (Jigsaw) เปนรูปแบบท่ีมีการแบงหัวขอยอยๆ แลว
มอบหมายใหสมาชิกในกลุมไปศึกษาคนควาเจาะลึกในฐานะตนเปนผูเชี่ยวชาญ แลวนําผลการศึกษามาเสนอตอ
สมาชิกในกลุมของตนเอง 
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    7. การสืบสวนเปนกลุม  (Group Investigation) รูปแบบการสอนที่
สงเสริมการเนนบรรยากาศการทํางานรวมกันเพ่ือสงเสริมความคิดสรางสรรค แตละกลุมจะรวมกันคิดวางแผน
กันเองวาจะศึกษาหัวเร่ืองอะไร และจะศึกษาอยางไร เมื่อศึกษามาแลวจะรวมกลุมกันรายงานความกาวหนาและ
ผลงานใหกลุมทราบ กลุมจะอภิปลายรายเก่ียวกับงานท่ีสมาชิกนําเสนอ 
   8. การเรยีนรูเปนกลุมเพ่ือชวยเหลือเพื่อนเปนรายบุคคล(Team Assisted 
lndividualization:TAI) เปนการเรียนการสอนท่ีผสมผสานระหวางการจัดการเรียนรูแบบรวมมือและการเรียน
เปนรายบุคคลเขาดวยกัน เนนการสนองความแตกตางระหวางบุคคล โดยใหนักเรียนทํากิจกรรมการเรียนรูดวย
ตนเองตามความสามารถ และสงเสริมความรวมมือภายในกลุม มีการชวยเหลือและแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน 
วิธีการสอนแบบนี้จึงเหมาะกับทุกวิชา และทุกระดับชั้น 
    (4) บทบาทของครูผูสอนในการจัดการเรียนรูแบบรวมมือ ครูผูสอนมีบทบาท
สําคัญยิ่งครูจะตองรอบรูเขาใจวิธีสอนที่แจมชัด ซึ่งจะสามารถหาความรูไดจากเอกสารตางๆ และครูที่มีความ
ชํานาญ และเมื่อไดทดลองใชสอนบอยคร้ังก็จะเกิดความชํานาญการ จนในที่สุดจะสนุกกับการสอน 
 2. การเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับทฤษฎีพหุปญญา(Multiple  inteligences) 
 เปนการจัดการเรียนการสอนตามทฤษฎีพหุปญญาของการดเนอร  (สําลี  รัก
สุทธี,2544)ท่ีจัดการสอนใหสอดคลองกับสติปญญาและความตองการของแตละคน เชาวนปญญาทั้งหลายบอกให
เรารูวิธีเรียนและวิธีกระทํากับขอมูลไว ดังนี้  
 

    สําลี รักสุทธี,(2544) กลาววา คนเราจะฉลาดไดตองมีเชาวนปญญาหรือพหุปญญาใน 
8 ดาน ประกอบดวย 
    1. ปญหาดานการสื่อสาร(Verbal/linguistic) เปนความสามารถทางการเรียนรูที่
ตองใชการพูดการฟง การอาน และการเขียน 
     2. ปญญาดานตรรกศาสตร และคณิตศาสตร (Logical/mathematical) เปน
ความสามารถของบุคคลในการคิดและการแสดงเหตุผล ระดับความสัมพันธของสิ่งตางๆเปนการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่เก่ียวกับการคํานวณ การคดิ การวิเคราะห สงัเคราะห การเรียนรูในระบบสัญลักษณและนามธรรม 
     3. ปญญาดานการเห็นและมิติตําแหนง (Visual/spatial) เปนความสามารถใน
การรับรูเก่ียวกับรูปทรง สีสัน มิติตําแหนงแหงที่ของภาพตางๆ บุคคลที่มีความสามารถในการวาดรูป เขียนรูป มี
ทักษะในการอาน เขาใจในการสื่อความหมายจากภาพและแผนภาพ ผูเรียนจะเรียนรูไดดีจากการเรียนดวยภาพ
ประกอบการแสดงตําแหนงแหงท่ีของสิ่งที่เรียน 
     4. ปญญาดานดนตรีและทวงทํานอง (Musical/rhythmic) เปนความสามารถ
รับรูเก่ียวกับเสียงดนตรี และจังหวะทวงทํานองและความแตกตางของเสียงท่ีไดยิน ผูมีความสามารถดานนี้เรียนได
ดีเมื่อมีดนตรี หรือใชทวงทํานองของเสียงประกอบดวย 
     5. ปญญาดานการเคลื่อนไหวทางกาย (Body /kinethetic) เปนความสามารถ 
ในการใชกลามเนื้อความสามารถในการใชงาน หรือการประสานสัมพันธกันของอวัยวะตางๆ ไดอยางคลองแคลว 
กลมกลืน ผูมีความสามารถดานนี้จะไดเรียนไดดี เมื่อมีการเคลื่อนไหวทํากิจกรรม หรือการเลนการแสดงที่ใช
อวัยวะตางๆ 
     6. ปญญาดานความสัมพันธระหวางบุคคล (Interpersonal) เปนความสามารถ
ในการรับรูยอมรับบุคคลอ่ืน สามารถมีปฎิสัมพันธกับบุคคลอื่นไดอยางเหมาะสมราบร่ืนผูมีความสามารถดานนี้  
จะชอบการติดตอประสานงานรวมกับผูคนอ่ืน ผูมีความถนัดดานน้ีมักเรียนไดดีเมื่อมีการทํากิจกรรมกลุม เรียนรู
จากกลุมบุคคลตางๆ 
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     7. ปญญาดานการตระหนักในภาวะตน (lntrapersonal) เปนความสามารถใน
การตระหนักรู และมีความรูสึกไวกับความเปนไปของภาวะตนในดานตางๆ เขาใจในกฎเกณฑหรือปรากฏการณ
ธรรมชาติที่เกิดขึ้น ผูเรียนที่มีความสามารถในลักษณะเดนนี้ จะเรียนรูไดดีกับประสบการณตรงในธรรมชาติ เรียนรู
จากของจริง เปนตน 
     8. ปญญาดานการเขาใจในธรรมชาติ (Naturalist) เปนความสามารถทางการ
รับรู และเขาใจสภาพประกอบตางๆ ในธรรมชาติท้ังความเปนชีวิตและกายภาพสิ่งแวดลอมโดยมีความสามารถใน
การเห็นความสัมพันธของสิ่งตางๆเขาใจในเกณฑ หรือ ปรากฏการณธรรมชาติที่เกิดขึ้น ผูเรียนที่มีความสามารถใน
ลักษณะเดนจะเรียนรูไดดีกับประสบการณตรงในธรรมชาติ เรียนรูจากของจริง เปนตน 
 3. การจัดกิจกรรมใหผูเรยีนเรียนไดอยางมีความสุข 
 การเรียนรูอยางมีความสุข จะเกิดข้ึนไดก็ตอเมื่อนักเรียนไดคิด ไดคนควาและไดทําใน
สิ่งที่เขาปรารถนาใหประสบความสําเร็จ การเรียนรูแบบนี้ชวยใหผูเรียนมีความสุขกระตือรือรนตอการเรียน การ
คนควา การคิด การถาม การตอบ มีโลกทัศนกวางไกล ย่ิงอานมาก ยิ่งรูมาก สามารถเรียนรูเร่ืองใกลตัว ไกลตัวได
ใชความคิดที่กวางไกล และจําเปนมากในโลกยุคใหมปจจุบัน การเรียนรูอยางมีความสุขทําใหมีความรับผิดชอบใน
การทํางานทางการเรียน อยางไรก็ตาม ความสําเร็จจะเกิดขึ้นไดตองข้ึนกับความรวมมือของทุกฝาย และสําคัญยิ่ง
คือครูผูสอน(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2544) อนึ่ง การจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางมีความสุข
นั้น ยอมมีปจจัยเกื้อหนุนตอไปนี้ (สําลี รักสุทธี,2544) 
    1. การยอมรับความสามารถที่แตกตางกันของผูเรียนแตละคน และการไดรับ
ประสบการณของความสําเร็จอยูเสมอจนเปนความภูมิใจของตนเอง 
     2. การพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 
     3. การปฎิบั ติตนอยางเปนกัลยาณมิตรของครูและเพ่ือนในทุกขณะที่มี         
ปฎิสัมพันธกัน 
     4. การจัดบทเรียนที่แปลกใหม สนุก นาสนใจ ทาทาย ชวนใหอยากรู 
     5. การเรียนรูที่มีความหมายและนําไปใชประโยชนในชวีิตประจําวัน 
          4. การเรยีนรูโดยโครงการ (Project) 
 การจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยโครงงาน นิยมกันอยางกวางขวางในทุกกลุมวิชาจนเปนท่ีรูจักกันดี 
เปนกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุงเนนใหผูเรียนไดเลือก และสรางกระบวนการเรยีนรูเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งอยางลุมลึก
ดวยตนเองโดยใชวิธีการและแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย รวมทั้งสามารถนําผลการเรียนรูไปใชในชีวิตประจําวันได
ลักษณะของโครงงาน มีดังนี้ (สําลี รกัสุทธี,2544) 
    1. เปนเร่ืองท่ีนักเรียนสนใจ สงสัยตองการหาคําตอบ 
    2. เปนการเรียนรูที่มีกระบวนการ มีระบบครบกระบวนการ 
    3. เปนการบูรณาการเรียนรู 
    4. นักเรียนใชความสามารถหลายดาน 
    5. มีความสอดคลองกับชีวิตจรงิ 
    6. มีการศึกษาอยางลุมลึก ดวยวิธีการและแหลงขอมูลที่หลากหลาย 
    7. เปนการแสวงหาความรูและสรุปความรูดวยตนเอง 
    8. มีการนําเสนอโครงงานดวยวิธีการที่เหมาะสมในดานกระบวนการและผลงานที่คนพบ 
    9. ขอคนพบสิ่งท่ีคนพบ สามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันได 
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 2.2.5 การจัดการเรียนรูที่ใชแบบการเรียนรู (Learning styles)  
 ของผูเรียนนักเรียนแตละคนลวนมีรูปแบบการเรียนรูของตนเองโดยเฉพาะ ถาครูสามารถ
ออกแบบการเรียนการสอนไดตรงกับลักษณะความสนใจตามรูปแบบการเรียนรูของนักเรียนมากเทาใดก็จะชวยให
นักเรียนสนใจการเรียน นักเรียนไดใชสมอง และจะประสบผลสําเร็จจากการเรียนมากขึ้นเทานั้นผลการวิจัยของ 
Maryland State Department of Education ชี้ใหเห็นวา ครูที่ชวยนักเรียนพัฒนากลยุทธการรูคิดดวยวิธีการ
สอน การเปนตัวแบบ การฝกฝน จะทําใหนักเรียนเกิดการเรียนรูที่ดี (Gregory & Champman,2545) 
 

 Dunn,Rita & Dunn,Kenneth (1978) ไดแบงการเรียนของนักเรียนออกเปน 5 แบบ คือ 
  1. นักเรียนที่เรียนรูดวยการฟง นักเรียนแบบน้ีไดรับขอมูลไดดีดวยการฟงและมักใชการ
พูดโตตอบมากกวาการอาน ชอบฟงการบรรยาย การเลาเรื่องชอบฟงเพลงและฟงเสียงท่ีมีระดับเสียงและ
ทวงทํานองตางๆไดดีชอบการอภิปลาย ชอบการพูดคยุกับเพ่ือนนักเรียน 
  2.นักเรียนที่เรียนรูดวยการรับรูทางตา นักเรียนแบบนี้จะรับขอมูลไดดีดวยการมองดูและ
อาน จึงชอบดูภาพแผนภูมิ แผนภาพออแกนไนเซอรแบบกราฟกจึงเปนเคร่ืองมือสําคัญนักเรียนกลุมนี้ยังเรียนรูไดดี
จากสี เพราะมันจะมีความหมายตอพวกเขา 
  3. นักเรียนที่เรียนรูดวยการสัมผัส นักเรียนแบบนี้จะรับขอมูลไดดีดวยการมองดูและอาน
แตะตอง เชน การเขียน การวาดภาพ การมีสวนรวมในประสบการณตรงหรือประสบการณรูปธรรม 
  4. นักเรียนที่เรียนรูดวยการเคลื่อนไหวนักเรียนแบบนี้จะรับขอมูลไดดีดวยการลงมือ
กระทําและดวยการเคลื่อนที่ไปมา นักเรียนจึงชอบกิจกรรมที่มีความหมายและสัมพันธกับชีวิตจรงิ 
  5. นักเรียนที่เรียนรูดวยการสัมผัสและการเคลื่อนไหว นักเรียนแบบน้ีตองการมีสวนรวม
ในกิจกรรม ชอบกิจกรรมบทบาทสมมุติและสถานการณจําลอง ชอบเดินไปมาในหองอยางอิสระ 
 

 2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการพฒันาสงเสริมการบริหารการศึกษา 
  2.3.1 ความหมายเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานเปนกลยุทธในการปรับปรุงการศึกษา โดยเปลี่ยน
อํานาจหนาที่ในการตัดสินใจจากหนวยงานตนสังกัดไปยังแตละโรงเรียน โดยใหคณะกรรมการโรงเรียน (School 
Council หรือ School Board) ซึ่งประกอบดวย ผูมีสวนไดสวนเสีย ไดมีอํานาจในการบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียนมีหนาที่และความรับผิดชอบในการตัดสินใจที่เก่ียวของกับงบประมาณ บุคลากรและวิชาการ โดยให
เปนไปตามความตองการของนักเรียน ผูปกครองและชุมชน 
 

 2.3.2 การบริหารสถานศึกษา  
 

 Campbell. (1977: 437) กลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดแผน
ยุทธศาสตรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
 

 มนทิพย ทรงกิติพิศาล (2552 : 33 ) ใหความหมายการบริหารสถานศึกษาไววา 
หมายถึง การสงเสริม ชวยเหลือกันของผูที่เก่ียวของที่จะผลักดันใหแผนยุทธศาสตร ของสถานศึกษา ใหบรรลุ   
ตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว 
 

 ยุกคนันท หวานฉ่ํา (2555 : 11) ไดใหความหมายการบริหารสถานศึกษาไววา 
หมายถึงกระบวนการในการทํางาน โดยมีผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอยางเปนระบบในสถานศึกษาที่
ดําเนินการ 4 ดาน คือ ดานบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดาน
การบรหิารท่ัวไป 
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 บรรจบ บุญจันทร (2556 : 38) ไดใหความหมายการบริหารสถานศึกษาไววา 
หมายถึง การทํากิจกรรมรวมกันระหวางผูบริหารและสมาชิกในองคการ เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายขององคกร 
 

 การจรุณี เกาเอ้ียน (2557 : 2) ไดใหความหมายการบริหารสถานศึกษาไววา 
หมายถึงกระบวนการทํางานกับคนและโดยคน เพื่อใหบรรลุเปาหมายสูงสุดขององคการ 
 

 นพพงษ บุญจิตราดุลย (2557 : 4) ไดใหความหมายการบริหารสถานศึกษาไววา 
หมายถึงกิจกรรมท่ีบุคคลหลายคนรวมมือกันดําเนินการพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกดาน เชน บุคลิกภาพความรู 
ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม เพ่ือใหมีคานิยมตรงกับความตองการของสังคมโดยกระบวนการตาง ๆ     
ที่อาศัยการควบคมสิ่งแวดลอมใหมีผลตออาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิค acer ท่ีหลากหลายอยางเหมาะสม 
เพื่อใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคมที่ดําเนินชีวิตอยู 
 

 2.3.3 หลักการสําคัญของการบริหารสถานศกึษา 
 หลักการสําคัญของการบริหารสถานศึกษากลาวโดยสรุป (ธีรศักดิ์ อุปรมัย อุปไมยอธิชัย, 
2560) ไดดังนี้ 
 1. หลักการกระจายอํานาจไปยังสถานศึกษา (Decentralization) เปนการกระจาย
อํานาจการจัดการศึกษาจากหนวยงานตนสังกัดไปยังโรงเรียนใหมากที่สุด โดยมีความเชื่อวาโรงเรียนเปนหนวย
สําคัญในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษาเด็ก 
 2. หลักการมีสวนรวม (Participation or Collaboration or Involvement) เปดโอกาสให
ผูเกี่ยวของและผูมีสวนไดสวนเสียไดมีสวนรวมในการบริหาร ตัดสินใจและรวมจัดการศึกษา การที่เปดโอกาสบุคคล
ตางๆ มีสวนรวมในการจัดการศกึษา จะเกิดความรูสึกเปนเจาของและจะรับผิดชอบในการจัดการศึกษามากข้ึน 
 3. หลักการคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหประชาชน (Return Power to People) ใน
อดีตการจัดการศึกษาจะทําหลากหลายท้ังวัดและองคกรในทองถิ่นเปนผูดําเนินการ ตอมามีการรวมการจัด
การศึกษาไปใหกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อใหเกิดเอกภาพและมาตรฐานทางการศึกษา แตเมื่อประชากรเพิ่มข้ึน 
ความเจริญตาง ๆ กาวไปอยางรวดเร็ว การจัดการศึกษาโดยหนวยงานสวนกลางเริ่มมีขอจํากัด เกิดความลาชาและ
ไมสนองความตองการของผูเรียนและชุมชนอยางแทจริง จึงตองมีการคืนอํานาจใหทองถิ่นและประชาชนไดจัด
การศึกษาอีกคร้ัง 
 4. หลักการบริหารตนเอง (Self-managing) ในระบบการศึกษาทั่วไปโรงเรียนไมมีอํานาจ
ในการตัดสินใจไดอยางแทจริงการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานนั้น มีความเชื่อวาวิธีการทํางานใหบรรลุเปาหมาย
นั้นไดหลายวิธีการ หนวยงานสวนกลาง/หนวยงานตนสังกัดจึงควรทําหนาท่ีเพียงกําหนดนโยบายและเปาหมาย
แลวใหโรงเรียนมีระบบการบริหารดวยตนเอง โดยใหโรงเรียนมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการดําเนินงาน          
ซึ่งอาจดําเนินการไดหลากหลายดวยวิธีการท่ีแตกตางกัน แลวแตความพรอมและสถานการณของโรงเรียน ผลที่ได
นาจะมีประสิทธิภาพสูงกวาเดิมที่ทุกอยางกําหนดมาจากหนวยงานสวนกลาง/หนวยงานตนสังกัดไมวาจะโดย
ทางตรงหรือทางออม 
 

 2.4 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจ 
  2.4.1 ความหมายของความพึงพอใจ 
 โดยทั่วไปหากกลาวถึง ความพึงพอใจ มักจะศึกษาในสองมิติ คือ มิติความพึงพอใจของ
ผูปฏิบัติงาน (Job Satisfaction) และมิติความพึงพอใจของผู รับบริการ (Service Satisfaction) ในการศึกษา
ความพึงพอใจครั้งนี้เปนการศึกษาความพึงพอใจของผูรับบริการ ซึ่งมีผูใหความหมายไวหลากหลายดังน้ี 
 Fitger and Durund (1980) ไดใหความหมายเกี่ยวกับความพึงพอใจของประชาชนที่
มีตอการบริการสาธารณะ (Public Service Satisfaction) วาเปนการประเมินผลการปฏิบัติงานดานการใหบริการ 
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ของหนวยงานการปกครองทองถิ่น โดยมีพื้นฐานเกิดจากการรับรู (Perceptions) ถึงการสงมอบการบริการท่ีแทจริง
และประเมินผลจะแตกตางกันออกไปข้ึนอยูกับประสบการณที่แตละบุคคลไดรับเกณฑ (Criteria) ที่แตละบุคคลตั้งไว 
รวมทั้งการตัดสินใจ (Judgement) ของบุคคลนั้นดวยการประเมินผลสามารถแบงออกเปน 2 ดานคือ 
 1. ดานอัตวิสัย (Subjective) ซึ่งเกิดจากการไดรบัรูถึงการสงมอบการบริการ 
 2. ดานวัตถุวิสัย (Objective) ซึ่งเกิดจากการไดรับปรมิาณและคุณภาพของการบริการ 
  Gerson (1993) ไดอธิบายความพึงพอใจไววา ความพึงพอใจ คือความรูสึกสมหวัง
หรือเกินความคาดหวังเม่ือบุคคลไดรับบริการ โดยมีการประเมินหรือใหคะแนนระดับคุณภาพบริการ และระดับ
ความพึงพอใจ เพื่อแสดงใหเห็นถึงความมุงม่ันในการพยายามปรับปรุงงานท่ีเกี่ยวกับเร่ืองนั้นๆในโอกาสตอไป 
ประโยชนของการประเมินความพึงพอใจมี 5 ประการ ไดแก 
 1. ทําใหคุณภาพการบริการของหนวยงานดีข้ึน 
 2. ทําใหหนวยงานรูถึงขีดความสามารถหรือขีดมาตรฐานที่ดีท่ีสุดของการทํางาน 
 3. ทําใหผูปฏิบัติงานรับรูถึงผลงาน 
 4. ทําใหเกิดการปรับปรุงคณุภาพและความพึงพอใจของผูรับบริการ 
 5. ผลักดันใหผูปฏิบัติงานตั้งใจปฏิบัติงานใหดีขึ้น 
  

 พิม คงพูน (2529 : 21) ไดอธิบายถึงความพึงพอใจ หมายถึงความรูสึก รัก ชอบ 
ยินดี เต็มใจ หรอืเจตคติของบุคคลที่เกิดจากการไดรับการตอบสนองความตองการทั้งดานวัตถุและดานจิตใจ 
 

  สุรศักดิ์ นาถวิล (2544 : 15) อธิบายความพึงพอใจวา เปนการแสดงออกทาง
อารมณและความ รูสึกในทางบวกของบุคคลตอสิ่งใดสิ่งใด โดยแตละบุคคลมีประสบการณการรับรู การเรียนที่
แตกตางกัน ทําใหมีความรูสึกตอการบริการในดานคุณภาพตามความตองการและความคาดหวังท่ีแตกตางกัน ซึ่ง
ความพึงพอใจเกิดจากการประเมินความแตกตาง ระหวางสิ่งที่คาดหวังกับสิ่งท่ีไดรบัจริง 
 

  อมร รักษาสัตย (2546 : 142) เห็นวาความพึงพอใจของผูรับบริการเปนมาตรการ
อยางหนึ่งที่ใชวัดประสิทธิภาพของการบริหารงานได เพราะการจัดการบริการ หมายถึงการใหบริการเปนอยางดี 
เปนท่ีพึงพอใจของประชาชน 
 

  จรัส โพธ์ิจันทร (2528 : 221-222) ไดใหความหมายของความพึงพอใจในการ
ทํางานไววา หมายถึง ความรูสึกของบุคลากรในแตละหนวยงาน ซ่ึงอาจเปนความรูสึกทางบวกในทางเปนกลาง 
หรือทางลบ ความรูสึกเหลานี้มีผลตอประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน กลาวคือหากความรูสึกโนมเอียงไปใน
ทางบวก    การปฏิบัติงานจะมีประสิทธิภาพสูงแตหากความรูสึกโนมเอียงไปในทางลบ การปฏิบัติงานก็จะมี
ประสิทธิภาพต่ําดวย 
 

 จุมพล สัตยาภรณ (2542 : 9) กลาวไววาความพึงพอใจเปนองคประกอบดาน
ความรูสึก ดานทัศนคติซึ่งไมจําเปนตองแสดงหรืออธิบายเชิงเหตุผลเสมอไปก็ไดแตเปนเพียงปฏิกิริยาดาน
ความรูสึกตอสิ่งเราโดยบงบอกทิศทางวาเปนไปในลักษณะทิศทางบวกทิศทางลบหรือไมมปีฏิกิริยาตอสิ่งเรานั้น 
 

 สรุปความพึงพอใจจากแนวคิดขางตนซึ่งเปนความพึงพอใจจากการบริการท้ังองคการของรัฐและเอกชน
ในเร่ืองตางๆ ดังนี้ผูศึกษาจึงสรุปความพึงพอใจตอการใหบริการคือความรูสึกของบุคคลที่มีตอความพึงพอใจจาก
การไดรับผลสําเร็จตามความมุงหมายหรือความคาดหวังของตนหรือความตองการของตนเองซึ่งในการมีปฏิสัมพันธ 
(Interaction) จะประกอบไปดวยผูใหบริการ (Man) การจัดการ (Management) การตอบสนองความตองการ
ของลูกคา (Customer) ทําใหลูกคาเกิดความพึง พอใจปจจัยท่ีทําใหเกิดความพึงพอใจในการบริการคือความ
รวดเร็ววองไวเมื่อมนุษยมีความตองการอาจเปนทางสรีระเชนความหิวเมื่อเขาไดรับประทานอาหารทันทีดวย
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บรกิารที่รวดเร็วทําใหความทุกขจากความหิวความกระวนกระวายหมดไปความทุกขท่ีเรามีก็จะเปลี่ยนเปนความสุข
แทนที่สวนความพึงพอใจ ทางดานจิตใจเชนการรองขอความชวยเหลือ และไดรับการชวยเหลือโดยเร็วผูรองขอจะ
มีความสุขเมื่อไดรับผลสําเร็จตามที่ตนเองคาดหวังไวในเวลาอันรวดเร็วความพรอมเรื่องเวลาอุปกรณสถานที่ หรือ
บุคคลที่องคการไดจัดไวใหมีทาทีในการตอบสนองความตองการและนโยบายขององคกรสามารถกําหนดนโยบาย
ไดตรงกับความตองการของลูกคาดวยความเปนธรรมในการใหบริการที่เทาเทียมกันตามลําดับกอนหลังเมื่อลูกคา
มาติดตอมีปริมาณมากเปนปจจัยหนึ่งของความพึงพอใจแตปจจัยที่สําคัญ ในการสรางปฏิสัมพันธของบริการคือคน 
(Man) ซึ่งเปนผูเสนอและสนองความตองการใหลูกคาไดตรง ความตองการดวยใจจริงและพรอมที่จะใหบริการแก
ลูกคาดวยความเต็มใจ (Service Mind) 
 

 2.4.2 ปจจัยท่ีมีผลตอความพึงพอใจของผูรับบริการ 
  ไดมีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงความพึงพอใจของผูรับบรกิารไว ดังนี้ 
 

 Millet (1954) ไดกลาถึงหลักการบริการวาใหพิจารณาใน 5 ประการดวยกัน คือ 
 1. การใหบริการอยางเทาเทียมกัน (Sati factory Service) คือ การบริการท่ีมี
ความยุติธรรมและเสมอภาค 
 2. การใหบริการอยางรวดเร็วทันเวลา (Timely Service) คือ การใหบริการตาม
ความเรงดวน 
 3. การใหบริการอยางเพียงพอ (Amply Service) คือ ความตองการเพียงพอใน
สถานที่ บุคลากร วัสดุอุปกรณ 
 4. การใหบริการอยางตอเนื่อง (Continuous Service) คือ การใหบริการอยาง
ตอเนื่องจนกวาจะบรรลุผล 
 5. การใหบริการอยางกาวหนา (Progressive Service) คือ การพัฒนาการบริการ
ทั้งในดานปริมาณและคุณภาพใหมีความกาวหนาไปเรื่อยๆ 
 

 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2539 : 38 - 40) กลาวถึงปจจัยที่มีผลตอความพึง
พอใจของผูรบับริการที่สําคัญมีดังนี้ 
 1. สถานที่บริการ การเขาถึงการบริการไดสะดวก เมื่อประชาชนมีความตองการ
ยอมกอใหเกิดความพึงพอใจตอการบริการ ทําเล ที่ตั้ง การกระจายสถานท่ีบริการใหทั่วถึงเพื่อสะดวกแกประชาชน
จึงเปนเร่ืองสําคัญ 
 2. การสงเสริมแนะนําการบริการ ความพึงพอใจของผูรับบริการเกิดข้ึนไดจากการ
ไดยินขอมูลขาวสาร หรือบุคคลอ่ืนที่กลาวถึงคุณภาพของการบริการไปในทางบวก ซึ่งตรงกับความนาเชื่อถือที่มีก็
จะมีความรูสึกดีกับบริการดังกลาว อันเปนแรงจูงใจผลักดันใหมีความตองการบริการตามมาได 
 3. ผูใหบริการ ผูบริหารการบริการ และผูปฏิบัติการบริการ ลวนเปนบุคคลที่มี
บทบาทสําคัญตอการปฏิบัติงานบริการ ใหผูรับบริการเกิดความพึงพอใจทั้งสิ้น ผูบริหารการบริการที่วางนโยบายการ
บริการ โดยคํานึงถึงความสําคัญของประชาชนเปนหลัก ยอมสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาใหเกิดความ 
พึงพอใจไดงายเชนเดียวกับผูปฏิบัติงานหรือพนักงานบริการที่ตระหนักถึงประชาชนเปนสําคัญ แสดงพฤติกรรมการ
บริการและสนองบริการที่ลูกคาตองการความสนใจ เอาใจใสอยางเต็มท่ี ดวยจิตสํานึกของการบริการ 
 4. สภาพแวดลอมของการบริการ สภาพแวดลอมและบรรยากาศของการบริการมี
อิทธิพลตอความพึงพอใจของลูกคา ลูกคามักชื่นชมสภาพแวดลอมของการบริการ เก่ียวของกับการออกแบบของ
อาคารสถานที่ ความสวยงามของการตกแตงภายในดวยเฟอรนิเจอรและการใหสีสัน การจัดแบงพื้นที่เปนสัดสวน 
ตลอดจนการออกแบบวัสดุ เคร่ืองใชงานบริการ จดหมาย ซองจดหมาย เปนตน 
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 5. กระบวนการบริการ วิธีการนําเสนอบริการในกระบวนการบริการ เปนสวน
สําคัญในการสรางความพึงพอใจใหกับประชาชน ประสิทธิภาพของการจัดระบบการบริการสงผลใหการปฏิบัติงาน
บรกิารแกลูกคามีความคลองตัวและสนองตอความตองการของประชาชนไดอยางถูกตองมีคุณภาพ 
 

 2.5 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการมีสวนรวม 
  2.5.1 ความหมายของการมีสวนรวม  
 ไดมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการมีสวนรวมสามารถสรุปไดดังนี้ 
 Chambers dictionary ไดใหความหมายของการมสีวนรวมดังนี้ (Coyne, 1996) 
 1. การมีสวนรับผิดชอบ (to have a share) หรอืการเขาไปมีสวนรวม (take part in) 
 2. การมีสวนรวมในการกระทํา (the act of participation) 
 3. การเขารวมในสิ่งที่มีอารมณสนใจ (to engage the emotional interest of) 
 

 Brownlea (1987) อางถึงใน Coyne (1996) ไดใหความหมายของการมีสวนรวม 
หมายถึง การมีสวนเกี่ยวของ หรือการไดรับอนุญาตใหมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจหรือมีสวนรวมในการ
บรกิารหรือประเมินผลการบริการ หรอืการเปนผูใหคําปรึกษา หรอืเปนผูขอคําปรึกษาในประเด็นปญหาตาง  
 

 Cahii (1996) ไดใหความหมายของการมีสวนรวม หมายถึง การมีสวนรวมในการกระทําหรือ
ในสถานการณและการมีสวนรวมเกี่ยวของในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งรวมกับผูอื่น 
 

 อภิศักดิ์ ไฝทาคํา (2539) ไดใหความหมายวาการมีสวนรวม หมายถึง การเก่ียวของทางดาน   
จิตใจและอารมณ  (Mental and emotional involvement) ของบุคคลหนึ่ งในสถานการณกลุม(Group 
situation) ซึ่งผลของการท่ีเก่ียวของดังกลาวเปนเหตุเราใจใหกระทําการ (Contribution) ใหบรรลุจุดมุงหมายของ
กลุมนั้นรวมกับทั้งทาํใหเกิดความรูสึกรวมรับผิดชอบของกลุมดังกลาว 
 

 ทวีทอง หงษวิวัฒน (2527) ใหคําจํากัดความของการมีสวนรวมของประชาชนวา หมายถึง 
การที่ประชาชนหรือชุมชนพัฒนาขีดความสามารถของตนเองในการจัดการและควบคุม การใชและกระจาย
ทรัพยากร และปจจัยการผลิตที่มีอยูในสังคม เพ่ือประโยชนตอการดํารงชีพทางเศรษฐกิจและสังคมตาม   ความ
จําเปนอยางสมศักดิ์ศรีในฐานะสมาชิกสังคม 
 

 ไพรัตน เตชะรินทร (2527) กลาววา การมีสวนรวมของประชาชน หมายถึง กระบวนการที่
รัฐบาลทําการสงเสริม ชักนํา สนับสนุน การสรางโอกาสใหประชาชนในชุมชนทั้งรูปแบบสวนบุคคล กลุมชน
สมาคมมูลนิธิ และองคการอาสาสมัครรูปแบบตางๆ ใหเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งหรือ
หลายเร่ืองรวมกัน 
 

 ปรัชญา เวสารัชช (2528) ใหความหมายของการมีสวนรวมของประชาชนวาหมายถึง การที่
ประชาชนเขามาเก่ียวของ โดยการใชความพยายามหรือใชทรพัยากรบางอยางสวนตนในกิจกรรมซึ่งมุงสูการพัฒนา
ของชุมชน 
 

 ดุษฎี อายุวัฒน และคณะ (2535) กลาววา การมีสวนรวมของประชาชนเปนการใหโอกาส
ประชาชนเขารวมในการดําเนินงานตั้งแตกระบวนการเบ้ืองตนจนถึงกระบวนการสิ้นสุด โดยในการเขารวมอาจจะ
เขารวมในขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งหรือครบวงจรก็ได การเขารวมมีทั้งกลุมหรือองคกร 
 

 เมตต เมตตการุณจิต (2541, หนา 17) ไดใหความหมายของการมีสวนรวม หมายถึง การเปด
โอกาสใหประชาชนไมวาจะเปนบุคคล หรือกลุมบุคคล เขามามีสวนรวมในกิจกรรมไมวาจะเปนทางตรงหรือ
ทางออมในลักษณะของการรวมรับรู รวมคิด รวมทําที่มีผลกระทบตอตนเองหรือชุมชน 
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 นิคม สุวรรณทา (2542, หนา 29) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมวา การที่บุคคลหรือ
กลุมบุคคลที่มีผลประโยชนรวมกันจากการดําเนินงานอยางใดอยางหนึ่งทางสังคม ไมวาจะเปนผลประโยชน
โดยตรงหรือโดยออมก็ตาม ไดรับโอกาสใหเขามามีสวนรวมในการรวมคิดรวมทําและรวมแกไขทั้งนี้ก็เพ่ือใหเกิดผล
สําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
 

 เข็มเพชร แกนสา (2543, หนา 39) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมวาการพัฒนาหรือ
ประกอบกิจการใดๆ ควรใหประชาชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมนั้นๆ โดยใหเปนไปตามหลักประชาธิปไตยโดยให
ชุมชนมีสวนรวมรับรูในขั้นตอนของกิจกรรม นับตั้งแตการศึกษาสภาพปญหากําหนดจุดประสงค วางแผน รวม
ปฏิบัติงาน จนถึงข้ันประเมินผล พยายามสรางจิตสํานึกใหประชาชนวากิจกรรมท่ีกระทําอยูนั้น เปนผลงานที่พวก
เขาตองรบัผิดชอบ กรณีที่กิจกรรมมีกลุมผลประโยชนหลายกลุมเขามาเก่ียวของ ตองพยายามดึงตัวแทนของกลุม
ใหมาปฏิบัติงานรวมกัน เพ่ือใหทุกฝายยอมรับผลที่ตามมาของกิจกรรมนั้น 
 

 วันรักษ มิ่งมณีนาคิน (2531, หนา 101) กลาวถึงความหมายของการมีสวนรวม วาเปนการ
เขารวมอยางแข็งขันและเต็มที่ของกลุมบุคคล ผูที่มีสวนไดสวนเสียในทุกข้ันตอนของโครงการหรืองานพัฒนา
ชนบท โดยเฉพาะอยางยิ่ง การมีสวนรวมในอํานาจการตัดสินใจและหนาท่ีความรับผิดชอบ การมีสวนรวมเปน
เครื่องประกันวา ส่ิงที่ผูมีสวนไดสวนเสียตองการมากที่สุดนั้นจะไดรับการตอบสนองและทําใหความเปนไปไดมาก
ขึ้นกวาผูเขารวมทุกคนจะไดรับประโยชนเสมอกันไป 
 

 จากความคิดของนักวิชาการที่ใหความหมายของคําวา การมีสวนรวมที่กลาวไวขางตน อาจพอสรุปได
อยางกวางๆวา การมีสวนรวมหมายถึง การไดรับการกระตุนจูงใจ หรือสรางความสนใจ ชักจูงใหเกิดความรูสึก
อยากที่จะเขามารวมมือ รวมใจ ในการคิด ตัดสินใจ รวมปฏิบัติ และรวมรับผิดชอบตอการดําเนินกิจกรรมอยางใด
อยางหนึ่งใหกับกลุม หมู คณะ องคกรหรือสังคม ที่ตนมีความเกี่ยวของสัมพันธหรือเปนสมาชิกอยูเพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายที่วางไวรวมกัน 
 

 2.5.2 แนวทางการจัดการการมีสวนรวมของประชาชน 

 สมลักษณา ไชยเสริฐ (2549) ไดแบงแนวทางการจัดการการมีสวนรวมของประชาชนเปน 

3 ดานหลัก คือ ดานประชาชน (Public) ดานการมีสวนรวม (Participation) และดานภาครัฐ โดยการมีสวนรวม 

(Participation) มีวัตถุประสงคหลักเพ่ือใหประชาชนท่ีเปน บุคคลหรือคณะบุคคลเขามามีสวนรวมในข้ันตอนตางๆ 

ในการดําเนินการพัฒนา ชวยเหลือ สนับสนุนทําประโยชนในเรื่องตางๆ หรือกิจกรรมตางๆ ตั้งแตรวมคิด รวม

ตัดสินใจ รวมดําเนินการ รวมรับผลประโยชน และรวมประเมินผล เพื่อให เกิดการยอมรับและกอให เกิด 

ผลประโยชนสูงสดุกันทุกฝาย ดังนี้  

 1) การรับรู (Perception) ตองสรางสํานึกใหทั้งภาครัฐและประชาชนมีความตระหนัก 

การรับรู การยอมรับในสิทธิหนาท่ีและสวนรวมของทุกกลุมทุกฝายโดยภาครัฐนั้น เจาหนาที่ของรัฐจะตองสราง

สํานึกใหมวากิจการท่ีตนรับผิดชอบไมใช “รัฐกิจ” หรือ “กิจการของรัฐ” ที่ตนเทานั้นมีสิทธิตัดสินใจ แตเปนสา

ธารณกิจท่ีสาธารณชนชอบท่ีจะมีสวนรวมในการคิด รวมกระทําหรือตรวจสอบ หากเจาหนาที่ของรัฐไมปรับ

ทัศนคติ   ใหไดเชนนี้ ก็ตองเผชิญกับสภาวะที่อาจเกิดขอขัดแยงกับประชาชนกลุมที่ตองการมีสวนรวมได สวนภาค

ประชาชน การตระหนัก การรับรูและยอมรับในสิทธิและหนาที่ตลอดจนการมีสวนรวมนั้น ตองเขาใจวาตน     

และผูอ่ืน ตางก็มีสิทธิหนาที่ และสวนรวมเสมอกันตามหลักการเทาเทียมกัน ดังนั้นผูที่เก่ียวของทุกฝายตองยอมรับ    

การ “ประสานประโยชน” มิฉะนั้นความแตกตางในผลประโยชนและจุดยืนจะนําไปสูความขัดแยง และความ

รุนแรงในที่สุด  
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  2) ทัศนคติ (Attitude) ตองสรางความเขาใจและปรับทัศนคติของบุคลากรภาครัฐและ

ภาคประชาชนทั้งสองฝาย ใหมีทัศนคติที่ดีตอการมีสวนรวมของประชาชนกลาวคือ ภาครัฐจะตองเห็นการมี     

สวนรวมของประชาชนเปนเรื่องที่ตองสงเสริมเพื่อประโยชนหลายประการ อาทิ เพื่อการไดขอมูลขอเท็จจริง     

และความคิดที่หลากหลาย รวมทั้งบุคลากรภาครัฐผูรบัผิดชอบดานการมีสวนรวมจะตองมีทัศนคติที่ดีตอประชาชน

และตอกระบวนการมีสวนรวม ดังน้ันหากทั้งสองฝายตางมีทัศนคติที่ดีตอการมีสวนรวมและตอกันแลว ความ

รวมมือ “ประชารัฐ” ก็จะพัฒนาไดดียิ่งข้ึน  

 3) การเปนตัวแทน (Representation) การสรรหาและคัดเลือกตัวแทนจะตอง

คํานึงถึงประชาชนทุกกลุม ทุกฝาย เพ่ือใหประชาชนกลุมตางๆ ที่หลากหลายทุกกลุมนั้นมีตัวแทนเขาไปรวมดวย 

จะไดประสานผลประโยชนกันจนลงตัวและเกิดความเปนธรรมขึ้น รวมทั้งควรคํานึงถึงคุณสมบัติของตัวแทนที่ 

ตองการดวย โดยพิจารณาจากคุณสมบัติในดานตางๆเชน ทักษะและความสามารถที่เก้ือหนุนกันความสอดคลอง

ของเทคโนโลยี วัตถุประสงค คานิยม และวัฒนธรรมองคกร การตอบสนองซึ่งกันและกัน  ความรับผิดชอบ ความ

มั่นคงดานการเงิน ความสามารถในการสรางความเชื่อมั่น เปนตน  

 4) ความเชื่อมั่นและไววางใจ (Trust) การมีสวนรวมนั้น ตองสรางใหสมาชิกมีความ

เขาใจและมีความจริงใจในการเขารวม สิ่งที่จะไดตามมาคือ ความเชื่อมั่นและไววางใจ (Trust) ในองคกรโดยการ

สรางความเชื่อมั่นและไววางใจกันนั้น ตองแสดงใหเห็นอยางชัดเจน กําหนดใหเปนรูปธรรมและเปนวัฒนธรรมของ

องคกร ซึ่งการสรางความเชื่อถือ ศรัทธา ความไววางใจกันละกัน เปนเงื่อนไขสําคัญที่จะทําใหกระบวนการมีสวน

รวมประสบความสําเร็จหรือลมเหลว  

 5) การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร (Information-sharing) สรางกลไกเพ่ือการ

แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร เน่ืองจากการมีสวนรวมเปนกระบวนการท่ีทําใหขอมูลขาวสาร ทั้งดานท่ีเปนขอเท็จจริง

และดานที่เปนความคิด ความรูสึก ความคาดหวัง ไดถูกแสดงออกมาอยางหลากหลายลุมลึกและสมบูรณครบถวน

มากข้ึน   ซึ่งจะทําใหการวินิจฉัยปญหาและการเสนอทางเลือกในการแกไขปญหามีหลากหลายและตรงกับความ

ตองการมากขึ้น ผลที่ตามมาคือทําใหการตัดสินใจในการกําหนดนโยบายและการวางแผนดําเนินไปไดอยางรอบรู 

รอบคอบและรอบดานย่ิงขึ้น โดยการที่ประชาชนจะมีสวนรวมไดอยางมีประสิทธิภาพน้ัน จําเปนที่จะตองมีความรู

และมีขอมูลขาวสารเพียงพอในนโยบายที่ตนตองการมีสวนรวม ขอมูล ขาวสารเหลานี้สวนใหญแลวมักจะเปนของ

หนวยงานท่ีเปนผูริเร่ิมนโยบาย บางสวนเกิดจากการศึกษาของนักวิชาการและองคกรพัฒนาเอกชน ดังนั้น

ประชาชนที่สนใจการมีสวนรวมกับนโยบายใดอาจไปขอความรวมมือและขอมูลจากบุคคล และองคกรเหลานั้น  

 6) ฉันทามติ (Consensus) การมีสวนรวมเปนการสรางฉันทามติ โดยการใหประชาชน

และผูท่ีเก่ียวของทุกภาคสวนเขารวมในการหาวิธีแกไขปญหาที่ยุงยากซับซอนรวมกันหาทางออกสําหรับการแกไข 

ปญหาตางๆในทางสันติเปนที่ยอมรับหรือเปนฉันทามติของประชาสังคม 

 7) การมีปฏิสัมพันธ (Interaction) องคกรการมีสวนรวมตองสรางให เกิดการมี

ปฏิสัมพันธระหวางกันในองคกร คือ จะตองจัดกิจกรรมที่ทําใหมีการพบประ พูดคุย แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร 

ความคิดเห็นของกันและกันเปนการส่ือสารแบบ 2 ทาง (Two Ways Communication) กอใหเกิดความสัมพันธ

ที่ดรีะหวางกันซึ่งจะนําไปสูการลดอคติท่ีมีตอกันและเกิดความเขาใจที่ดีขึ้นระหวางผูท่ีเขา 



 
การติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  
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 8) ความประสงคหรือความมุงหมาย (Purpose) ตองกําหนดความประสงคหรือความ

มุงหมายในการมีสวนรวมไวอยางชัดเจนวาเปนไปเพ่ืออะไร ผูเขารวมจะไดตัดสินใจถูกวาควรเขารวมหรือไม การมี

ความมุงหมายที่ตองการบรรลุชัดเจนจะนําทางใหสมาชิกผูเขารวมไดเขาใจตรงกันและเดินไปในทิศทางเดียวกัน    

ซึ่งจะสะทอนใหเห็นความเปนเอกภาพทางความคิดเห็นเอกภาพในการดําเนินกิจกรรมและความเขมแข็ง          

ขององคกร 

 9) การประเมินผล (Appraisal) ตองมีระบบการประเมินผล เนื่องจากการประเมินผล

เปนขั้นตอนหนึ่งในกระบวนการมีสวนรวม และถือเปนเคร่ืองมือสําคัญอยางหนึ่งของผูบริหารในการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุด องคกรใดที่มีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เปนธรรมโปรงใสและขจัด

ทัศนคติสวนตัวออกไดมากที่สุด ถือวาองคกรนั้นใชเคร่ืองมอืนี้อยางไดผลและเกิดประโยชน 

 10) ความโปรงใส (Transparency) ปรับปรุงกลไกการทํางานขององคกรการมีสวน

รวมใหมีความโปรงใส เนื่องจากการมีสวนรวมนั้นเปนกระบวนการที่ทําใหประชาชนมีโอกาสตรวจสอบการใชดุลย

พินิจสําหรับการตัดสินใจของรัฐบาลและหนวยงานรัฐ ซึ่งจะกอใหเกิดความโปรงใสในการดําเนินการลดการทุจริต

และขอผิดพลาดของนโยบาย แผน โครงการลงได โดยการสรางความไววางใจซึ่งกันและกันของคนในองคกร ซึ่ง

ความโปรงใสเปนองคประกอบหน่ึงของการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีประกอบดวย ความไววางใจการเปดเผย

ขอมูล การเขาถึงขอมูล และกระบวนการตรวจสอบ 

 11) ความเปนอิสระ (Independence) องคกรการมีสวนรวมจะตองมีความเปน

ประชาธิปไตย โดยการใหเกียรติ ยอมรับความคิดเห็นของกันและกัน สมาชิกทุกคนในองคกรมีอิสระทางความคิด 

การที่สมาชิกมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นและตัดสินใจจะเปนปจจัยใหเกิดความรูสึกรับผิดชอบรวมกัน       

ซึ่งหลักการและเงื่อนไขสําคัญของการมีสวนรวมประการหนึ่ง คือ ความเปนอิสระ หรือความสมัครใจที่จะเขารวม

หรอืไมเขารวม การบังคับไมวาจะอยูในรูปแบบของการคุกคาม การระดม และการวาจาง ไมถือเปนการมีสวนรวม 

 12) กาวไปขางหนาอยางตอเนื่อง (Onward-doing) องคกรการมีสวนรวมตองเปด

โอกาสประชาชนเขามามีสวนรวมอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ เนื่องจากการมีสวนรวมของประชาชนทําใหเกิด

ประสบการณ การเรียนรูใหมความคิดใหมที่ทาทายอยางตอเนื่อง ดังนั้นเพ่ือใหเกิดการมีสวนรวมของภาค

ประชาชนที่กาวไปขางหนาอยางตอเน่ือง ภาครัฐจะตองเตรียมประชาชนใหมีความพรอมและเห็นประโยชนของ

การมีสวนรวมดวยการใหความรู และการสรางความเขาใจในบทบาทของการมีสวนรวมภาคประชาชน รวมทั้งมี

การพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันอยางตอเนื่อง โดยความสัมพันธระหวางสมาชิกจะเปนตัวกําหนดที่

สําคัญที่จะทําใหการมีสวนรวมของประชาชนเปนไปอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ และการมีสวนรวมของประชาชนอยาง

ตอเนื่องจะเปนปจจัยสําคัญที่จะบงบอกถึงความเขมแข็งของการมีสวนรวม รวมทั้งจะทําใหเกิดความมั่นใจไดวา

การเปลี่ยนแปลงจะเปนไปในทิศทางที่พึงปรารถนา กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอชุมชน และสังคม  

 13) เครือขาย (Network) สงเสริมใหมีการผนึกกําลังรวมกันของท้ังภาครัฐ และภาค

ประชาชนในลักษณะเครือขายคือ การที่จะตองมาทําความเขาใจกันมาผนึกกําลังเปนหนึ่งเดียวที่สําคัญตองเปนไป

เพื่อสรางผลประโยชนในเชิงการทํางานรวมในรูปกิจกรรม โครงการ แผนงานท่ีจะตองอาศัย ความรวมมือกัน ตอง

ผนึกกําลังขอความรวมมือ หรืออาศัยการทํากิจกรรมรวมมือกันหลายองคกรซึ่งเครือขายความรวมมือจะตอง

เกิดขึ้นจากวิธีคิดของสมาชิก ผูบริหาร และบุคคลในชุมชนเปนหลัก โดยเครือขายความรวมมือนั้น จําเปนตองใหมี
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ตัวแทนของประชาชนมาพบปะ พูดคุย เพ่ือกอตัวและกลาวถึงวัตถุประสงครวมกัน ดังนั้นเครือขายการมีสวนรวม

จึงเปนกระบวนการเชื่อมโยงสมาชิกในกลุมหรือเชื่อมโยงองคกรการมีสวนรวมกับสมาชิก ประชาชน และกลุม/

องคกรตางๆในชุมชนเขาดวยกัน โดยมีรูปแบบความสัมพันธการมีสวนรวมในแนวราบ ขององคกรการมีสวนรวม

และชุมชน รวมทั้งเปนกระบวนการสงเสริมสนับสนุนประชาชนใหสามารถพัฒนาชุมชนของตนเอง โดยอาศัย

เครือขายการมีสวนรวมในการทํางานของคนในชุมชน เพ่ือรวมกันแกไขปญหาของคน และปญหาสวนรวมในชุมชน 

ซึ่งการดาํเนินงานของเครือขายจะนําไปสูการพัฒนาการมีสวนรวมที่ย่ังยืนไดในท่ีสุด  
 

 กลาวสรุปไดวาแนวทางการจัดการการมีสวนรวมของประชาชนนั้นจะตองเร่ิมตนดวย การสรางสํานึก

เพื่อใหภาครัฐและประชาชนรับรูปญหาประกอบกับการสรางความเขาใจและปรับทัศนคติที่ดีตอการมีสวนรวม 

ของประชาชน หลังจากนั้นสรรหาตัวแทนของแตละกลุมเพ่ือจะไดประสานประโยชนใหลงตัว แลวสรางใหสมาชิก  

มีความเขาใจและมีความจริงใจในการเขารวมสามารถทําการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกันไดแลวสรางฉันทามติ

รวมกัน แตภายในองคกรจะตองสรางใหเกิดปฏิสัมพันธระหวางกันในองคกร การทํากิจกรรมใดๆจะตองกําหนด

ความประสงคหรือความมุงหมายในการมีสวนรวมให 
 

 2.6 บทบาทอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนจังหวัด 
  2.6.1 โครงสรางการบริหารองคการบริหารสวนจังหวัด พ.ศ. 2540 แบงออกเปน 2 ฝาย ดังน้ี 
 1. ฝายนิติบัญญัติ มาจากการเลือกตั้งในทองถิ่นเรียกวา “สมาชิกสภาองคการบริหารสวน
จังหวัด”จากทุกอําเภอและกิ่งอําเภอรวมกัน ทําหนาที่ในสภาองคการบริหารสวนจังหวัดเพื่อการออกขอบัญญัติ
งบประมาณการกําหนดนโยบายการอนุมัติจัดทําแผนพัฒนาการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของฝายบริหารใหเปนไป
ตามมติของสภา สําหรับจํานวนสมาชิกสภาองคการบริหารสวนจังหวัด จะมีไดมากนอยเพียงใดข้ึนอยูกับจํานวน
ประชากรตามทะเบียนราษฎรปสุดทายท่ีมีการเลือกตั้งคือ ในจังหวัดที่มีราษฎรไมเกินหาแสนคน มีได  24 คน     
มีราษฎรตั้งแตหาแสนคนไมเกินหนึ่งลานคนมีได 30 คน มีราษฎรตั้งแตหนึ่งลานคนไมเกินหนึ่งลานหาแสนคนมีได 
36 คน มีราษฎรตั้งแตหนึ่งลานหาแสนคนไมเกินสองลานคนมีได 42 คนและมีราษฎรตั้งแตสองลานคนข้ึนไปมีได 
48 คน ซึ่งกําหนดไวในพระราชบัญญัติองคการบริหารสวนจังหวัด พ.ศ. 2540 มาตรา 9  โดยจะอยูในวาระ  
คราวละ 4 ป 
 2. ฝายบริหาร นายกองคการบริหารสวนจังหวัดปจจุบันมาจากการเลือกตั้งโดยตรงของ
ประชาชนตาม พ.ร.บ. วาดวยองคการบริหารสวนจังหวัด พ.ศ. 2546 (เดมิมาจากการเลือกตั้งสมาชิกสภาองคการ
บริหารสวนจังหวัดดวยกัน) และใหนายกองคการบริหารสวนจังหวัดแตงตั้งรองนายกองคการบริหารสวนจังหวัดขึ้น
เปนคณะผูบริหารสําหรับจํานวนที่จะแตงตั้งไดนั้นใหถือจํานวนสมาชิกสภาองคการบริหารสวนจังหวัดเปนเกณฑ
คือ จังหวัดใดที่มีสมาชิกยี่สิบสี่คนหรือสามสิบคนแตงตั้งได 2 คนจังหวัดใดที่มีสมาชิกสามสิบหกคนหรือสี่สิบสอง
คนแตงตั้งได 3 คน และจังหวัดใดท่ีมีสมาชิกสี่สิบแปดคนแตงตั้งได 4 คนตามลําดับ ซึ่งไดกําหนดไวตาม
พระราชบัญญัติองคการบริหารสวนจังหวัด พ.ศ. 2540 มาตรา 35 ทั้งนี้มีหนาที่ในการบริหารงานตามภารกิจ
หนาที่ขององคการบริหารสวนจังหวัดภายใตการกํากับดูแลของรัฐบาล เพ่ือความมั่นคงความสงบเรียบรอย และ
ประโยชนของประชาชนโดยสวนรวม 
 

 2.6.2 อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนจงัหวัด 
 กรอบนโยบายของพระราชบัญญัติที่เก่ียวของกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวน
จังหวัดตามพระราชบัญญัติองคการบ ริหารสวนจังหวัด พ. ศ. 2540 และท่ีแก ไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับที่  3              
พ.ศ. 2546 บทบัญญัติที่เก่ียวของกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนจังหวัดคือ  
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 มาตรา 45 องคการบริหารสวนจังหวัดมีอํานาจหนาที่ดําเนินกิจการภายในเขตองคการบริหาร 
สวนจังหวัดดังตอไปนี้ 
 1) ตราขอบัญญัติโดยไมขัดหรือแยงตอกฎหมาย 
 2) จัดทําแผนพัฒนาองคการบริหารสวนจังหวัด และประสานการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดตาม
ระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกําหนด 
 3) สนับสนุนสภาตําบลและราชการสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 
 4) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาตําบลและราชการสวนทองถ่ินอ่ืน 
 5) แบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตําบลและราชการสวนทองถิ่นอื่น 
 6) อํานาจหนาท่ีของจังหวัดตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการสวนจังหวัด พ.ศ. 2548 
เฉพาะภายในเขตสภาตําบล 
 7) คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (7 ทวิ) บํารุงรักษา
ศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
 8) จัดทํากิจการใด ๆ อันเปนอํานาจหนาที่ของราชการสวนทองถิ่นอ่ืนที่อยูในเขตองคการ
บริหารสวนจังหวัด และกิจการนั้นเปนการสมควรใหราชการสวนทองถิ่นอ่ืนรวมกันดําเนินการหรือใหองคการ
บรหิารสวนจังหวัด จัดทํา ทั้งน้ี ตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง 
 9) จัดทํากิจการอื่นใดตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอื่นกําหนดใหเปน
อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนจังหวัดบรรดาอํานาจหนาที่ใดซึ่งเปนของราชการสวนกลาง หรือราชการสวน
ภูมิภาคอาจมอบใหองคการบริหารสวนจังหวัดปฏิบัติได ทั้งนี้ ตามที่กําหนดในกฎกระทรวง 
 มาตรา 45/1) การปฏิบัติงานตามอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนจังหวัด ตองเปนไปเพ่ือ
ประโยชนสุขของประชาชน โดยใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี และใหคํานึงถึงการมีสวนรวมของประชาชน  
ในการจัดทําแผนพัฒนา องคการบริหารสวนจังหวัด การจัดทํางบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง การตรวจสอบ การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และการเปดเผยขอมูลขาวสาร ทั้งนี้ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับวาดวย
การนั้น และหลักเกณฑ และวิธีการที่กระทรวงมหาดไทยกําหนด 
 มาตรา 46 องคการบริหารสวนจังหวัดอาจจัดทํากิจการใด ๆ อันเปนอํานาจหนาที่ของราชการ
สวนทองถิ่นอ่ืน หรือองคการบริหารสวนจังหวัดอื่นที่อยูนอกเขตจังหวัดได เมื่อไดรับความยินยอมจากราชการสวน
ทองถิ่นอ่ืน หรือองคการบริหารสวนจังหวัดอ่ืนที่เก่ียวของ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขท่ีกําหนดใน
กฎกระทรวง 
 มาตรา 47 กิจการใดเปนกิจการท่ีองคการบริหารสวนจังหวัดพึงจัดทําตามอํานาจหนาที่ ถา
องคการบริหารสวนจังหวัดไมจัดทํา รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทยโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี อาจมี
คําสั่งใหราชการสวนกลางหรือราชการสวนภูมิภาคจัดทํากิจการนั้นได ในกรณีที่ราชการสวนกลาง หรือ ราชการ
สวนภูมิภาคจัดทํากิจกรรมตามวรรคหนึ่ง ใหคิดคาใชจายและคาภาระตาง ๆ ตามความเปนจริงไดตามอัตรา    
และระยะเวลาที่เหมาะสม 
 มาตรา 48 องคการบริหารสวนจังหวัดอาจใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ 
รัฐวิสาหกิจ หรือ ราชการสวนทองถ่ินอื่นโดยเรียกคาบริการได โดยตราเปนขอบัญญัติ 
 มาตรา 49 องคการบริหารสวนจังหวัดอาจมอบใหเอกชนกระทํากิจการซึ่งอยูในอํานาจหนาที่
ขององคการบริหารสวนจังหวัดและเรียกเก็บคาธรรมเนียม คาบริการหรือคาตอบแทนที่เก่ียวของแทนองคการ
บริหารสวนจังหวัดได แตตองไดรับความเห็นชอบจากสภาองคการบริหารสวนจังหวัด และผูวาราชการจังหวัด 
เสียกอน 



 
การติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ 

     ฝายตรวจติดตามและประเมินผล  สวนแผนงานและงบประมาณ  สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน หนา 30 
 

 
บทที่ 3 

วิธีการติดตามและประเมินผล 
 

 ในการติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart 
learning เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ งบประมาณประจําป พ.ศ. 2566  เปนการติดตาม  
และประเมินผลเชิงปริมาณ  ซึ่งไดกําหนดหัวขอและวิธีการติดตามและประเมินผลโครงการดัง ตอไปนี้ 
 3.1 ประชากรกลุมตัวอยาง(Population) 
 3.2 เครื่องมือที่ใชในการติดตามประเมินผล 
 3.3 การเก็บรวบรวมขอมลู 
 3.4 การวิเคราะหขอมูล 
 3.5 ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 3.6 การนําเสนอ 
 

3.1 ประชากรกลุมตัวอยาง (Population) 
 ประชากรกลุมตัวอยาง คือ นักเรียน ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา ผูปกครอง ไดแก 
โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน จํานวน 16 แหง คือ โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม โรงเรียน
พิศาลปุณณวิทยา โรงเรียนศรีเสมาวิทยาเสริม โรงเรียนซับสมบูรณพิทยาลัย  โรงเรียนโนนหันวิทยายน โรงเรียน
มัธยมหนองเขียด  โรงเรียนพระธาตุขามแกนพิทยาลัย  โรงเรียนเปรมติณสูลานนท  โรงเรียนโคกสูงประชาสรรพ  
โรงเรียนหนองโนประชาสรรค  โรงเรียนซําสูงพิทยาคม โรงเรียนโนนโพธ์ิศรีวิทยาคม  โรงเรียนนางิ้ววิทยาสรรค  
โรงเรยีนพูวัดวิทยาคม  โรงเรียนแทนศิลาทิพยศึกษา โรงเรียนบานคูขาด(สถิตยอุปถัมภ) 
 ผูใหขอมูล คือ นักเรียน ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา ผูปกครองและอื่นๆ จํานวน       
16 แหง ไดแก โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม โรงเรียนพิศาลปุณณวิทยา โรงเรียนศรีเสมาวิทยาเสริม โรงเรียน        
ซับสมบูรณพิทยาลัย  โรงเรียนโนนหันวิทยายน  โรงเรียนมัธยมหนองเขียด  โรงเรียนพระธาตุขามแกนพิทยาลัย  
โรงเรียนเปรมติณสูลานนท โรงเรียนโคกสูงประชาสรรพ  โรงเรียนหนองโนประชาสรรค  โรงเรียนซําสูงพิทยาคม 
โรงเรียน    โนนโพธ์ิศรีวิทยาคม  โรงเรียนนางิ้ววิทยาสรรค  โรงเรียนพูวัดวิทยาคม โรงเรียนแทนศิลาทิพยศึกษา 
โรงเรียนบานคูขาด(สถิตยอุปถัมภ) รวมจํานวนผูใหขอมูลทั้งสิ้น 536 คน โดยแบงเปน นักเรียนจํานวน 414 คน 
ผูบริหารสถานศึกษา  บุคลากรทางการศึกษา  ผูปกครอง และอ่ืนๆ  จํานวน 122 คน 
 

3.2 เคร่ืองมือที่ใชในการติดตามประเมินผล 

 เคร่ืองมือที่ใชในการติดตามประเมินผล เปนแบบสอบถามปลายปด และปลายเปดแบบมีโครงสรางโดย
ลงพ้ืนที่เก็บขอมูลแบงออกเปน 2 เคร่ืองมือดังนี้ 
 3.2.1 แบบสอบถามปลายปด และปลายเปดโดยเก็บขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการ
ศึกษา ผูปกครองและอื่นๆ  จํานวน 16 แหง ไดแก โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม โรงเรียนพิศาลปุณณวิทยา โรงเรียน
ศรีเสมาวิทยาเสริม  โรงเรียนซับสมบูรณพิทยาลัย  โรงเรียนโนนหันวิทยายน โรงเรียนมัธยมหนองเขียด โรงเรียน
พระธาตุขามแกนพิทยาลัย โรงเรียนเปรมติณสูลานนท   โรงเรียนโคกสูงประชาสรรพ โรงเรียนหนองโน       
ประชาสรรค  โรงเรียนซําสูงพิทยาคม  โรงเรียนโนนโพธิ์ศรีวิทยาคม โรงเรียนนาง้ิววิทยาสรรค โรงเรียนพูวัด
วิทยาคม โรงเรียนแทนศิลาทิพยศึกษา โรงเรียนบานคูขาด(สถิตยอุปถัมภ) แบบสอบถามมีทั้งหมด 4 สวนดังนี้ 
 



 
การติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ 

     ฝายตรวจติดตามและประเมินผล  สวนแผนงานและงบประมาณ  สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน หนา 31 
 

สวนที่ 1  สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
สวนที่ 2  ความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานของโครงการในการพัฒนาการศึกษา 
สวนที่ 3  การมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของในดานการบริหารจัดการในการพัฒนาการศึกษา 
สวนที่ 4  ขอเสนอแนะอื่นๆ 

 3.2.2 แบบสอบถามปลายปด และปลายเปดโดยเก็บขอมูลจากนักเรียน จํานวน 16 แหง ไดแก 
โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม  โรงเรียนพิศาลปุณณวิทยา  โรงเรียนศรีเสมาวิทยาเสริม โรงเรียนซับสมบูรณพิทยาลัย  
โรงเรียนโนนหันวิทยายน  โรงเรียนมัธยมหนองเขียด  โรงเรียนพระธาตุขามแกนพิทยาลัย  โรงเรียนเปรม         
ติณสูลานนท  โรงเรียนโคกสูงประชาสรรพ  โรงเรียนหนองโนประชาสรรค  โรงเรียนซําสูงพิทยาคม โรงเรียน     
โนนโพธ์ิศรีวิทยาคม  โรงเรียนนางิ้ววิทยาสรรค  โรงเรียนพูวัดวิทยาคม  โรงเรียนแทนศิลาทิพยศึกษา โรงเรียน
บานคูขาด(สถิตยอุปถัมภ) แบบสอบถามมีทั้งหมด 3 สวนดังนี้ 
   สวนที่ 1  สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  
  สวนที่ 2  ความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานของโครงการในการพัฒนาการศึกษา 
  สวนที่ 3  ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 
 

3.3 การเกบ็รวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลโดยแจกแบบสอบถามแบบโครงสรางคําถามปลายปด และปลายเปดแก นักเรียน 
ครู และบุคลากรทางการศึกษา โรงเรยีนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด จํานวน 16 แหง ไดแก  โรงเรียนเมือง
พลพิทยาคม โรงเรียนพิศาลปุณณวิทยา โรงเรียนศรีเสมาวิทยาเสริม โรงเรียนซับสมบูรณพิทยาลัย  โรงเรียน     
โนนหันวิทยายน  โรงเรียนมัธยมหนองเขียด  โรงเรียนพระธาตุขามแกนพิทยาลัย  โรงเรียนเปรมติณสูลานนท  
โรงเรียนโคกสูงประชาสรรพ  โรงเรียนหนองโนประชาสรรค  โรงเรียนซําสูงพิทยาคม โรงเรียนโนนโพธิ์ศรีวิทยาคม  
โรงเรยีนนางิ้ววิทยาสรรค  โรงเรียนพูวัดวิทยาคม  โรงเรยีนแทนศิลาทิพยศึกษา โรงเรียนบานคูขาด(สถิตยอุปถัมภ) 
จํานวนผูใหขอมูลท้ังสิ้น 536 คน โดยแบงเปน นักเรียนจํานวน 414 คน ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการ
ศึกษา ผูปกครองและอ่ืนๆ จํานวน  122  คน 
 

3.4 ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 เก็บรวบรวมขอมูลตั้งแตเดือนมกราคม – กันยายน 2566 
 

3.5 การวิเคราะหขอมูล 

 3.5.1 การสุมตัวอยางใชตารางการสุมตัวอยางของเครซี่ และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 : 607 - 

610)เปนตารางการสุมตัวอยางสําเร็จรูปที่มีประชากรขนาดเล็ก 

  3.5.2 ทําการวิเคราะหขอมูลโดยการใชโปรแกรมคอมพิวเตอรระบบแบบสอบถามออนไลนE-Questionnaire          
ทําการวิเคราะหขอมูลสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลทั่วไป ใชสถิติแบบแจกแจงความถี่ และรอยละ  
 3.5.2 การแปลความหมายของขอมูลพิจารณาจากคาเฉลี่ย โดยแบงคะแนนคาเฉลี่ยเปน 5 ระดับ สเกล
คําถามมี 5 ระดับ ดังนี้ มากที่สุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) นอย (2) นอยที่สุด (1) เพื่อแปลผลซึ่งไดจากการแบง
ชวงคะแนนเฉลี่ย ดังนี้  
  การวัดคาเปนชวงสเกลของลิเคิรท (Rensis Likert, 1932) โดยมีเกณฑการใหคะแนนดังนี้       
    5   หมายถึง  มีความพึงพอใจ  ในระดับ  มากที่สุด 
    4   หมายถึง  มีความพึงพอใจ  ในระดับ  มาก 
    3   หมายถึง  มีความพึงพอใจ  ในระดับ  ปานกลาง 
    2   หมายถึง  มีความพึงพอใจ  ในระดับ  นอย 

1 หมายถึง มีความพึงพอใจ ในระดับ นอยที่สุด 
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 จากหลักการดังกลาว สามารถแบงความหมายของระดับคะแนนออกเปน 5 ระดับ โดยใชหลักเกณฑ
ของเบสท (beat , 1981, .p 82) 

 ระดับคะแนน     แปลผล 
 4.50 – 5.00  ระดับความพึงพอใจ มากที่สุด 
 3.50 – 4.49  ระดับความพึงพอใจ มาก 
 2.50 – 3.49  ระดับความพึงพอใจ ปานกลาง 
 1.50 – 2.49  ระดับความพึงพอใจ นอย 
 1.00 - 1.49  ระดับความพึงพอใจ นอยที่สุด  

 

3.6 การนําเสนอ 

 จัดทํารายงานผลการติดตามและประเมินผลในรูปแบบของความถ่ีรอยละในเชิงพรรณนา บทที่ 4       

ในรูปแบบของตารางแจกแจงความถ่ี และแสดงรายละเอียดในประเด็นคําตอบตางๆ ไดจากแบบสอบถาม       

ของประชากร คาสถิติที่ใชจะเปน คาเฉลี่ย คารอยละ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสรุปผลการติดตามในภาพรวม    

จะแสดงอยูในบทที่ 5 และรวบรวมเปนรูปเลม รายงานผูบริหาร พรอมกับเผยแพรใน website ขององคการ

บริหารสวนจังหวัดขอนแกน  (www.kkpao.go.th) เพ่ือเปนการเผยแพรประชาสัมพันธใหประชาชน และผูสนใจ

ทราบตอไป 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 จากการติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning 
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระ
การเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดดําเนินการแจก
แบบสอบถาม ใหบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผูบริหาร บุคลากรทางการศึกษา ผูปกครองและอื่นๆ ประชากร
กลุมตัวอยาง 536 คน โดยผูบริหาร บุคลากรทางการศึกษา ผูปกครอง และอื่นๆ จํานวน 122 คน นักเรียน
จํานวน 414 คน มาทําการวิเคราะหขอมูลหาคารอยละ คาเฉลี่ย คาสูงสุด - ต่ําสุด และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
โดยแบงผลการประเมิน ไดดังน้ี 
  4.1 สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 4.2 ขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล 
 4.3 ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 4.1 สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
  เพ่ือใหเกิดความเขาใจตรงกันในการสื่อความหมาย จึงไดกําหนดความหมายของสัญลักษณที่ใชใน
การวิเคราะหขอมูล ดังตอไปนี้ 
  n แทน กลุมตัวอยาง 
  𝑥̅ แทน คาเฉลี่ย (Mean) 
  S.D แทน สวนเลี่ยงเบนมาตรฐาน 

 4.2 ขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิเคราะหขอมูล ไดดําเนินการดังน้ี 

 1. วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปผูตอบแบบสอบถามแลวนํามาวิเคราะห     

หาคาความถี่ (Frequency) และหารอยละ (Percentage)  

 2. วิเคราะหระดับความคิดเห็นตอผลการดําเนินงานของโครงการ โดยการนําขอมูลมาวิเคราะห

หาคาเฉลี่ย (Mean : 𝑥̅) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D) 

 3. วิเคราะหโดยการสัมภาษณจากประชากรกลุมในรูปแบบการพรรณา 
 4. ขอเสนอแนะอ่ืนๆวิเคราะหโดยการสรปุความเปนรายขอ  
 

 4.3 ผลการวิเคราะหขอมูล 
 จากการติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart 
learning  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ งบประมาณประจําป พ.ศ. 2566  สามารถ
วิเคราะหขอมูลออกเปน  2 ชุด ขอมูล คือ ชุดท่ี 1 คือ ผูบริหาร บุคลากรทางการศึกษา ผูปกครองและอ่ืนๆ         
โดยแบงเปนกลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ และกลุมสาระการเรียนรูวิชาอ่ืนๆ จํานวน
ทั้งสิ้น 122  คน ชุดที่  2  คือ นักเรียน จํานวนทั้งสิ้น 414 คน ชุดขอมูลปรากฏ  ดังน้ี 
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 ชุดที่ 1 คอื ผูบริหาร บุคลากรทางการศึกษา ผูปกครองและอื่นๆ 
 เก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหาร บุคลากรทางการศกึษา ผูปกครองและอื่นๆ จํานวน 122 คน 
 

สวนที่ 1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร  
ตารางที่ 1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร                                             

1.เพศ จํานวน(คน) รอยละ(%) 

ชาย 8 32.00 

หญิง 17 68.00 

รวม 25 100.00 

2. อายุ จํานวน (คน) รอยละ (%) 

21-30 ป 3 12.00 

31-40 ป 10 40.00 

41-50 ป 8 32.00 

51-60 ป 4 16.00 

60 ป ขึ้นไป 0 0.00 

รวม 25 100.00 

3. การศึกษา จํานวน(คน) รอยละ(%) 

ประถมศึกษา 0 0.00 

มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา 0 0.00 

มัธยมปลาย/ปวช.หรือเทียบเทา 0 0.00 

ปวส./อนุปริญญา 0.00 0.00 

ปรญิญาตรี 12 48.00 

สูงกวาปริญญาตรี 11 44.00 

อ่ืน ๆ (ระบุ) 2 8.00 

รวม 25 100.00 
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4. สถานภาพ จํานวน (คน) รอยละ (%) 

ผูบริหาร 1 4.00 

บุคลากรทางการศึกษา 20 80.00 

ผูปกครอง 0 0.00 

อ่ืนๆ (ระบุ)........ 4 16.00 

รวม 25 100.00 

5. อาชีพหลัก จํานวน (คน) รอยละ (%) 

รับราชการ 24 96.00 

องคกรมหาชน/รัฐวิสาหกิจ 0 0.00 

ธุรกิจสวนตัว/คาขาย/เอกชน 0 0.00 

รับจางทั่วไป 1 4.00 

เกษตรกรรม 0 0.00 

รวม 25 100.00 

6. รายไดเฉลี่ย / ป จํานวน(คน) รอยละ(%) 

ไมเกิน 23,000 บาท 3 12.00 

23,001 – 46,000 บาท 4 16.00 

46,001 – 69, 000 บาท 4 16.00 

69,001 – 92,000 บาท 4 16.00 

92,001 บาทขึ้นไป 14 56.00 

รวม 25 100.00 

 จากตารางที่  1  สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามประจํากลุมสาระวิชาคณิตศาสตร               
มีจํานวนท้ังหมด  25 คน โดยเปนเพศหญิง 17  คน คิดเปนรอยละ 68.00 เพศชาย 8 คน คิดเปนรอยละ 
32.00 โดยมีอายุมากที่สุดอยูระหวางอายุ 31-40ป จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 40.00 รองลงมาตามลําดับ 
อายุ 41-50ป จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 32.00 อายุระหวาง 51-60 ป จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 16.00 
และอายุระหวาง 21-30 จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 12.00 ระดับการศึกษามากที่สุดคือระดับปริญญาตรี 
จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 48.00 รองลงมาคือสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 44.00 
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และอื่นๆ อีก 2 คน คิดเปนรอยละ  8.00 สถานภาพโดยสวนใหญเปนบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 20 คน  
คิดเปนรอยละ  80.00 รองลงมาเปนประเภทอ่ืนๆ  จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 16.00 และระดับผูบริหาร    
1 คน คิดเปนรอยละ 4.00 อาชีพสวนใหญรับราชการ จํานวน 24 คน  คิดเปนรอยละ 96.00  รับจางทั่วไป 
จํานวน 1 คน  คิดเปนรอยละ 4.00  รายไดโดยเฉลี่ยเปนอันดับหนึ่งอยูระหวาง  92,001  บาทขึ้นไป จํานวน 14 คน 
คิดเปนรอยละ 56.00 รองลงมารายได 23,001 - 46,000 จํานวน 4 คนเปนรอยละ16.00 และรายไดไมเกิน 
23,000 บาท จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 12.00 
 

สวนที่ 2 ระดับความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานโครงการในการพัฒนาการศึกษา 
ตารางที่ 2 ระดับความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานโครงการในการพัฒนาการศึกษา 
 

 
หัวขอ 

ระดับความพึงพอใจ (n=241) 

มาก
ที่สุด 

มาก พอใช นอย นอย
ที่สุด 

SD คาเฉลี่ย
(𝒙ഥ) 

ระดับ 

1.กิจกรรม/โครงการสนับสนุนการศึกษา
ของ อบจ.ขอนแก น มุ งสู การพั ฒนา
คุณภาพครูในระดับใด 

13 
(52.00) 

12 
(48.00) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

0.500 4.52 
มาก
ที่สุด 

2. การเพ่ิมโอกาสในการแขงขันเพื่อเขาสู
สถานศึกษาชั้นนําของประเทศ ไดอยางเทา
เทียมกับทุกสถานศึกษาทั่วประเทศ 

10 
(40.00) 

14 
(56.00) 

1 
(4.00) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

0.557 4.36 มาก 

3. การพัฒนาของครู อบจ.ขก รองรับ
ความเปลี่ยนแปลงไปสูสังคมดิจิทัลใน
ระดับใด 

14 
(56.00) 

11 
(44.00) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

0.496 4.56 
มาก
ที่สุด 

4. กิจกรรม/โครงการ อบจ.ขก มุงสู
การสงเสริมคุณภาพหลักสูตรของ
สถานศึกษามีความหลากหลายใน
ระดับใด 

13 
(52.00) 

12 
(48.00) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

0.500 4.52 
มาก
ที่สุด 

5. การเรียนรูเทคโนโลยีใหมๆ ในการ
สรางนวัตกรรมและองคความรูใหม ๆ ที่
สามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนในการ
พัฒนาผูเรียนและทองถิ่น 

10 
(40.00) 

14 
(56.00) 

1 
(4.00) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

0.557 4.36 มาก 



 
การติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ 

      ฝายตรวจติดตามและประเมินผล  สวนแผนงานและงบประมาณ  สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน หนา 37 
 

6. การพัฒนาเด็กและเยาวชนใหมี
ความพรอมทั้งดานสติปญญา อารมณ 
คุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรมอันดี
ที่ จะสามารถนําไป ใช สําหรับการ
ดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข 

14 
(56.00) 

11 
(44.14) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

0.496 4.56 
มาก
ที่สุด 

7. การสงเสริมความเลิศทางดานการ
เรียนสาระวิช าการ คณิ ตศาสตร 
วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ เพ่ือ
การแขงขันในทุกระดับ 

14 
(56.00) 

11 
(44.00) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

0.496 4.56 
มาก
ที่สุด 

8.การพัฒนาแหลงเรียนรูส่ือและ
นวัตกรรมการเรียนการสอน สําหรับคร ู
และนักเรียน 

11 
(44.00) 

13 
(52.00) 

1 
(4.00) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

0.566 4.40 มาก 

9. การสงเสริมใหเกิดทุนทางดาน
สังคมที่ดี อันมีผลมาจาก เด็ก เยาวชน 
เปนคนที่มีคุณภาพ เริ่มจาก
สถานศึกษา 

12 
(48.00) 

13 
(52.00) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00)) 

- 
(0.00) 

0.500 4.48 มาก 

10. การพัฒนาการเรียนใหมีคุณภาพ 
สงผลดีตอการพัฒนาดานอ่ืนๆ ใน
อนาคตได 

13 
(52.00) 

12 
(48.00) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

0.500 4.52 
มาก
ที่สุด 

รวม 0.52 4.48 มาก 

 จากตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะหขอมูลการประเมินระดับความพึงพอใจ ตอผลการดําเนินงาน
โครงการในการพัฒนาการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) =4.48, SD=0.52 หรือคิดเปนรอยละ 
89.60 เมื่อพิจารณาเปนลําดับขอโดยเรียงจากระดับมากไปหานอย รายละเอียดดังนี้  
 อันดับที่ 1 มีจํานวน 3 หัวขอดวยกัน คือการพัฒนาของครู อบจ.ขอนแกน รองรับความ
เปลี่ยนแปลงไปสูสังคมดิจิทัล  มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.56, SD = 0.496 การพัฒนาเด็กและเยาวชนใหมีความพรอม
ทั้งดานสติปญญา อารมณ คุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรมอันดีที่จะสามารถนําไปใชสําหรับการดําเนินชีวิตใน
สังคมไดอยางมีความสุข มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.56, SD = 0. 496 การสงเสริมความเลิศทางดานการเรียนสาระการ
เรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ เพ่ือการแขงขันในทุกระดับ(𝑥̅) = 4.56, SD = 0. 496   
ซึ่งอยูในระดับมากท่ีสุด  
 อันดับที่  2 มีจํานวน 3 หัวขอดวยกัน คือ กิจกรรม/โครงการสนับสนุนการศึกษาของ           
อบจ.ขอนแกน มุงสูการพัฒนาคุณภาพครู มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)= 4.52, SD = 0.50 กิจกรรม/โครงการ อบจ.ขอนแกน 
มุงสูการสงเสริมคุณภาพหลักสูตรของสถานศึกษามีความหลากหลาย มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.52, SD = 0.500      



 
การติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ 

      ฝายตรวจติดตามและประเมินผล  สวนแผนงานและงบประมาณ  สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน หนา 38 
 

การพัฒนาการเรียนใหมีคุณภาพ สงผลดีตอการพัฒนาดานอ่ืนๆ ในอนาคตได มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.52, SD = 
0.500 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด 
 อันดับที่ 3 การสงเสริมใหเกิดทุนทางดานสังคมที่ดี อันมีผลมาจาก เด็ก เยาวชน เปนคนที่มี
คุณภาพ เร่ิมจากสถานศกึษา (𝑥̅) = 4.48, SD = 0.500 ซึ่งอยูในระดับมาก 

 อันดับที่ 4 การพัฒนาแหลงเรียนรูสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน สําหรับครู และนักเรียน                       
มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.40, SD = 0.566 ซึ่งอยูในระดับมาก 
 อันดับที่ 5 มีจํานวน 2 หัวขอดวยกัน คือ การเพิ่มโอกาสในการแขงขันเพ่ือเขาสูสถานศึกษาชั้นนํา
ของประเทศ ไดอยางเทาเทียมกับทุกสถานศึกษาทั่วประเทศ มีคาเฉลี่ยเทากัน คือ(𝑥̅) = 4.36, SD = 0.557     
และการเรยีนรูเทคโนโลยีใหมๆ ในการสรางนวัตกรรมและองคความรูใหม ๆ ที่สามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนใน
การพัฒนาผูเรียนและทองถ่ิน มีคาเฉลี่ยเทากัน คือ (𝑥̅) = 4.36, SD = 0.557 ซึ่งอยูในระดับมาก 
 

สวนที่ 3 การมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของในดานการบริหารจัดการในการพัฒนาการศึกษา 
ตารางที่ 3 การมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของในดานการบริหารจัดการในการพัฒนาการศึกษา 
 

 
หัวขอ 

ระดับความพึงพอใจ (n=25) 

มาก
ที่สุด 

มาก พอใช นอย 
นอย
ที่สุด 

SD 
คาเฉล่ีย
(𝑥̅) 

ระดับ 

1.มีการเปดโอกาสใหครู นักเรียน 
ผูบริหาร มีสวนรวมในการเสนอ
โครงการ/กิจกรรมและแสดงความ
คิดเห็นตอการดาํเนินงาน 

11 
(42.76) 

12 
(48.00) 

2 
(8.00) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

0.625 4.36 มาก  

2. มีการประชาสัมพันธใหผูมีสวน
เก่ียวของรวมรับรูขาวสารของ
โครงการ/กิจกรรม 

10 
(40.00) 

13 
(52.00) 

2 
(8.00) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

0.614 4.32 มาก 

3. มีการรายงานและนําผลจากการ
ติดตามผลการดาํเนินงานของโครง/
กิจกรรม นําไปสูการแกไขปญหาของ
สถานศึกษา 

12 
(48.00) 

12 
(48.00) 

1 
(4.00) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

0.571 4.44 มาก 

4.มีความโปรงใสและเปดโอกาสใหผู
มีสวนเก่ียวของ มีสวนรวม
ตรวจสอบการดําเนินโครงการ/
กิจกรรม 

12 
(48.00) 

12 
(48.00) 

1 
(4.00) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

0.571 4.44 มาก 

5. มีสวนรวมในการรับประโยชนท่ี
ไดรับจากการดาํเนินโครงการ/
กิจกรรม 

12 
(48.00) 

11 
(44.00) 

2 
(8.00) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

0.632 4.40 มาก 

6. โครงการน้ีคุมคากับงบประมาณที่
ไดรับ 

12 
(48.00) 

10 
(40.00) 

3 
(12.00) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

0.686 4.36 
มาก 

 



 
การติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ 

      ฝายตรวจติดตามและประเมินผล  สวนแผนงานและงบประมาณ  สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน หนา 39 
 

7.โครงการน้ีตรงกับความตองการ
ของสถานศึกษาและแกไขปญหาได
อยางรวดเร็ว 

11 
(44.00) 

12 
(48.00) 

2 
(8.00) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

0.625 4.36 มาก 

รวม 0.62 4.38 มาก 
 

 จากตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะหการมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของในดานการบริหารจัดการในการ
พัฒนาการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย  (𝑥̅)= 4.38, SD = 0.62 หรือคิดเปนรอยละ 87.60       
เมื่อพิจารณา เปนลําดับขอโดยเรียงจากระดับมากไปหานอย รายละเอียดดังนี้   
  อันดับที่ 1 มีจํานวน 2 หัวขอดวยกันคือ  มีการรายงานและนําผลจากการติดตามผลการ
ดําเนินงานของโครงการ/กิจกรรม นําไปสูการแกไขปญหาของสถานศึกษา  มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)= 4.44, SD= 0.57 
และมีความโปรงใสและเปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของ มีสวนรวมตรวจสอบการดําเนินโครงการ/กิจกรรม            
มีคาเฉลี่ย (𝑥̅) = 4.44, SD = 0.571 ซึ่งอยูในระดับมาก  
 อันดับที่ 2 มีสวนรวมในการรับประโยชนที่ไดรับจากการดําเนินโครงการ/กิจกรรม(𝑥̅) = 
4.40, SD = 0.632 ซ่ึงอยูในอันดับมาก 
 อันดับท่ี 3 มีจํานวน 3 หัวขอดวยกัน คือ มีการเปดโอกาสใหครู นักเรียน ผูบริหาร มีสวนรวม
ในการเสนอโครงการ/กิจกรรมและแสดงความคิดเห็นตอการดําเนินงาน มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.36, SD = 0.625 
โครงการนี้คุมคากับงบประมาณที่ไดรับ มีคาเฉลี่ย (𝑥̅) = 4.36, SD = 0.686 โครงการนี้ตรงกับความตองการ
ของสถานศึกษาและแกไขปญหาไดอยางรวดเร็ว มีคาเฉลี่ย (𝑥̅) = 4.36, SD = 0.625 ซึ่งอยูในระดับมาก 
 อันดับที่ 4 มีการประชาสัมพันธใหผูมีสวนเกี่ยวของรวมรับรูขาวสารของโครงการ/กิจกรรม     
มีคาเฉลี่ย คือ(𝑥̅)= 4.32, SD = 0.614 ซึ่งมีคาเฉลี่ยในระดับมาก 
 

สวนที่ 1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร                           
ตารางที่ 1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร                
 

1.เพศ จํานวน(คน) รอยละ(%) 

ชาย 13 32.00 

หญิง 27 67.75 

รวม 40 100.00 

2. อายุ จํานวน (คน) รอยละ (%) 

21-30 ป 6 15.00 

31-40 ป 11 27.50 

41-50 ป 14 35.00 

51-60 ป 9 22.50 

รวม 40 100.00 



 
การติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ 

      ฝายตรวจติดตามและประเมินผล  สวนแผนงานและงบประมาณ  สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน หนา 40 
 

3. การศึกษา จํานวน(คน) รอยละ(%) 

ประถมศึกษา 0 0.00 

มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา 3 0.00 

มัธยมปลาย/ปวช.หรือเทียบเทา 0 0.00 

ปวส./อนุปริญญา 0.00 0.00 

ปรญิญาตรี 20 48.00 

สูงกวาปริญญาตรี 19 44.00 

อ่ืน ๆ (ระบุ) 0 0.00 

รวม 40 100.00 

4. สถานภาพ จํานวน (คน) รอยละ (%) 

ผูบริหาร 1 2.50 

บุคลากรทางการศึกษา 36 90.00 

ผูปกครอง 0 0.00 

อ่ืนๆ (ระบุ)........ 3 7.50 

รวม 40 100.00 

5. อาชีพหลัก จํานวน (คน) รอยละ (%) 

รับราชการ 38 95.00 

องคกรมหาชน/รัฐวิสาหกิจ 0 0.00 

ธุรกิจสวนตัว/คาขาย/เอกชน 0 0.00 

รับจางทั่วไป 2 5.00 

เกษตรกรรม 0 0.00 

รวม  40 100.00 
  



 
การติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ 

      ฝายตรวจติดตามและประเมินผล  สวนแผนงานและงบประมาณ  สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน หนา 41 
 

6. รายไดเฉลี่ย / ป จํานวน(คน) รอยละ(%) 

ไมเกิน 23,000 บาท 3 7.50 

23,001 – 46,000 บาท 7 17.50 

46,001 – 69, 000 บาท 9 22.50 

69,001 – 92,000 บาท 0 0.00 

92,001 บาทขึ้นไป 21 52.50 

รวม 40 100.00 

 จากตารางท่ี  1 สถานภาพทั่ วไปของผูตอบแบบสอบถามกลุมสาระการเรียนรู  วิทยาศาสตร               
มีจํานวนท้ังหมด 40 คน โดยเปนเพศหญิง 27 คน คิดเปนรอยละ 67.50 เพศชาย 13 คน คิดเปนรอยละ 
32.50 โดยมีอายุมากที่สุดอยูระหวางอายุ 41-50ป จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 35.00 รองลงมาตามลําดับ 
อายุ 31-40ป จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 27.50 อายุระหวาง 51-60 ป จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 22.50 
และอายุระหวาง 21-30 จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 15.00 ระดับการศึกษามากที่สุดคือระดับปริญญาตรี 
จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 50.00 รองลงมาคือสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 47.050  
และมัธยมตนหรือเทียบเทา จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 2.50 สถานภาพโดยสวนใหญเปนบุคลากรทางการศึกษา 
จํานวน 36 คน คิดเปนรอยละ 90.00 รองลงมาเปนประเภทอ่ืนๆ จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 7.50 และระดับ
ผูบริหาร 1 คนคิดเปนรอยละ 2.50 คน อาชีพสวนใหญรับราชการ จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 95.00   
รับจางท่ัวไปจํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 5.00 รายไดโดยเฉลี่ยเปนอันดับหนึ่งอยูระหวาง 92,001 บาทขึ้นไป จํานวน 
21 คน คิดเปนรอยละ 52.50 รองลงมารายได 46,001 - 69,000 จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 22.50 และรายได 
23,001-46,000 บาท  จํานวน  7  คน คิดเปนรอยละ 17.50 และรายไดไมเกิน  23,000  บาท จํานวน  4  คน    
รอยละ 7.50  

 

 

 

 

 

 

 

 



 
การติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ 

      ฝายตรวจติดตามและประเมินผล  สวนแผนงานและงบประมาณ  สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน หนา 42 
 

 
สวนที่ 2 ระดับความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานโครงการในการพัฒนาการศึกษา 
ตารางที่ 2 ระดับความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานโครงการในการพัฒนาการศึกษา 
 

 
หัวขอ 

ระดบัความพึงพอใจ (n=241) 

มาก
ที่สุด 

มาก พอใช นอย นอย
ที่สุด 

SD คาเฉลี่ย
(𝑥̅) 

ระดับ 

1.กิ จก รรม / โค ร งก ารส นั บ ส นุ น
การศึกษาของ อบจ.ขอนแกน มุงสู
การพัฒนาคุณภาพครูในระดับใด 

20 
(50.00) 

20 
(50.00) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

0.500 4.50 มาก 

2. การเพ่ิมโอกาสในการแขงขันเพื่อ
เขาสูสถานศึกษาชั้นนําของประเทศ 
ไดอยางเทาเทียมกับทุกสถานศึกษา
ทั่วประเทศ 

14 
(35.00) 

25 
(62.50) 

1 
(2.50) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

0.519 4.33 มาก 

3. การพัฒนาของครู อบจ.ขก รองรับ
ความเปล่ียนแปลงไปสูสังคมดิจิทัลใน
ระดับใด 

17 
(42.50) 

23 
(57.50) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

0.494 4.43 มาก 

4. กิจกรรม/โครงการ อบจ.ขก มุงสู
การสงเสริมคุณภาพหลักสูตรของ
สถานศึกษามีความหลากหลายใน
ระดับใด 

21 
(52.50) 

19 
(47.50) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

0.499 4.53 มาก
ที่สุด 

5. การเรียนรูเทคโนโลยีใหมๆ ในการ
สรางนวัตกรรมและองคความรูใหม ๆ 
ที่สามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนใน
การพัฒนาผูเรียนและทองถิ่น 

18 
(45.00) 

22 
(55.00) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00 

- 
(0.00) 

0.497 4.45 มาก 

6. การพัฒนาเด็กและเยาวชนให มี
ความพรอมทั้งดานสติปญญา อารมณ 
คุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรมอันดี
ที่ จะสามารถนําไป ใช สําห รับการ
ดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีความสขุ 

21 
(52.50) 

19 
(47.50) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

0.499 4.53 มาก
ที่สุด 



 
การติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ 

      ฝายตรวจติดตามและประเมินผล  สวนแผนงานและงบประมาณ  สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน หนา 43 
 

7. การสงเสริมความเลิศทางดานการ
เรียนสาระ วิชาการ คณิ ตศาสตร 
วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ เพื่อ
การแขงขันในทุกระดับ 

21 
(52.50) 

16 
(40.00) 

3 
(7.50) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

0.630 4.45 มาก 

8.การพัฒนาแหลงเรยีนรูสื่อและ
นวัตกรรมการเรียนการสอน สําหรับครู 
และนักเรียน 

19 
(47.50) 

20 
(50.00) 

1 
(2.50) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

0.545 4.45 มาก 

9. การสงเสริมใหเกิดทุนทางดาน
สังคมที่ดี อันมีผลมาจาก เด็ก เยาวชน 
เปนคนที่มีคุณภาพ เริ่มจาก
สถานศึกษา 

19 
(47.50) 

21 
(52.50) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00)) 

- 
(0.00) 

0.499 4.48 มาก 

10. การพัฒนาการเรียนใหมีคุณภาพ 
สงผลดีตอการพัฒนาดานอื่นๆ ใน
อนาคตได 

17 
(42.50) 

23 
(57.50) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

0.494 4.43 มาก 

รวม 0.52 4.46 มาก 

 

 จากตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะหขอมูลการประเมินระดับความพึงพอใจ ตอผลการดําเนินงาน
โครงการในการพัฒนาการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) =4.46, SD=0.52 หรือคิดเปนรอยละ 
89.20 เมื่อพิจารณาเปนลําดับขอโดยเรียงจากระดับมากไปหานอย รายละเอียดดงันี้  
  อันดับที่ 1 มีจํานวน 2 หัวขอดวยกัน คือการพัฒนาเด็กและเยาวชนใหมีความพรอมทั้งดาน
สติปญญา อารมณ คุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรมอันดีที่จะสามารถนําไปใชสําหรับการดําเนินชีวิตในสังคมได
อยางมีความสุข มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.53, SD = 0.499. กิจกรรม/โครงการ อบจ.ขอนแกน มุงสูการสงเสริม
คุณภาพหลักสูตรของสถานศึกษามีความหลากหลาย มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.53, SD = 0.499 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด  
  อันดับที่ 2 คือ กิจกรรม/โครงการสนับสนุนการศึกษาของ อบจ.ขอนแกน มุงสูการพัฒนา
คุณภาพครู  มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.50, SD = 0.5000 ซึ่งอยูในระดับมาก 

   อันดับท่ี 3 การสงเสริมใหเกิดทุนทางดานสังคมที่ ดี อันมีผลมาจาก เด็ก เยาวชน เปนคน          
ที่มีคุณภาพ เริ่มจากสถานศึกษามีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.48, SD = 0.499 ซึ่งอยูในระดับมาก 
  อันดับที่ 4 มีจํานวน 3 หัวขอดวยกัน คือการเรียนรูเทคโนโลยีใหมๆ ในการสรางนวัตกรรมและ
องคความรูใหม ๆ ที่สามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนในการพัฒนาผูเรียนและทองถิ่น มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.45,   
SD = 0.497 การสงเสริมความเลิศทางดานการเรียนสาระวิชาการ คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ 
เพื่อการแขงขัน มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.45, SD = 0.497 และการพัฒนาแหลงเรียนรูสื่อและนวัตกรรมการเรียน    
การสอน สําหรับครู และนักเรียน มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.45, SD = 0.497 ซึ่งอยูในระดับมาก 
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  อันดับที่  5 มีจํานวน 2 หัวขอดวยกัน คือ การพัฒนาของครู อบจ.ขอนแกน รองรับความ
เปลี่ยนแปลงไปสูสังคมดิจิทัล มีคาเฉลี่ยเทากันคือ (𝑥̅) = 4.43, SD = 0.494 และการพัฒนาการเรียนใหมี
คุณภาพ สงผลดีตอการพัฒนาดานอ่ืนๆ ในอนาคตได มีคาเฉลี่ยเทากัน คือ(𝑥̅) = 4.43, SD = 0.494 ซึ่งอยูใน
ระดับมาก 
 อันดับท่ี 6 คือ การเพ่ิมโอกาสในการแขงขันเพ่ือเขาสูสถานศึกษาชั้นนําของประเทศ ไดอยาง
เทาเทียมกับทุกสถานศึกษาทั่วประเทศ มีคาเฉลี่ยเทากันคือ(𝑥̅) = 4.33, SD = 0.519 
 

สวนที่ 3 การมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของในดานการบริหารจัดการในการพัฒนาการศึกษา 
ตารางที่ 3 การมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของในดานการบริหารจัดการในการพัฒนาการศึกษา 

 

 
หัวขอ 

ระดับความพึงพอใจ (n=40) 

มากที่สุด มาก พอใช นอย นอย
ที่สุด 

SD คาเฉลี่ย
(𝑥̅) 

ระดับ 

1.มีการเปดโอกาสใหครู นักเรียน 
ผู บริหาร มี ส วนรวมในการเสนอ
โครงการ/กิจกรรมและแสดงความ
คิดเห็นตอการดําเนินงาน 

19 
(47.50) 

16 
(40.00) 

5 
(12.50) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

0.691 4.35 มาก 

2. มีการประชาสัมพันธใหผูมีสวน
เก่ียวของรวมรับรูขาวสารของ
โครงการ/กิจกรรม 

16 
(40.00) 

23 
(57.00) 

1 
(2.50) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

0.533 4.38 มาก 

3. มีการรายงานและนําผลจากการ
ติดตามผลการดําเนินงานของโครง/
กิจกรรม นําไปสูการแกไขปญหาของ
สถานศึกษา 

19 
(47.50) 

21 
(52.50) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

0.499 4.48 มาก 

4.มีความโปรงใสและเปดโอกาส
ใหผูมีสวนเก่ียวของ มีสวนรวม
ตรวจสอบการดําเนินโครงการ/
กิจกรรม 

18 
(45.00) 

18 
(45.00) 

1 
(10.00) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

0.654 4.35 มาก 

5. มีสวนรวมในการรับประโยชนท่ี
ไดรับจากการดาํเนินโครงการ/
กิจกรรม 

19 
(47.00) 

19 
(47.50) 

2 
(8.00) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

0.587 4.43 มาก 

6. โครงการน้ีคุมคากับงบประมาณ
ที่ไดรับ 

17 
(42.50) 

22 
(55.00) 

1 
(2.50) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

0.539 4.40 มาก 
 

7.โครงการน้ีตรงกับความตองการ
ของสถานศึกษาและแกไขปญหา
ไดอยางรวดเร็ว 

17 
(42.50) 

20 
(50.00) 

3 
(7.50) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

0.614 4.35 มาก 

รวม 0.59 4.39 มาก 



 
การติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  
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 จากตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะหการมีสวนรวมของผูมีสวนเก่ียวของในดานการบริหารจัดการใน
การพัฒนาการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย (𝑥̅)= 4.39,SD = 0.59 หรือคิดเปนรอยละ 87.80       
เมื่อพิจารณาเปนลําดับขอโดยเรียงจากระดับมากไปหานอย รายละเอียดดังนี้   
 อันดับที่ 1 คือมีการรายงานและนําผลจากการติดตามผลการดําเนินงานของโครงการ/กิจกรรม นําไปสู
การแกไขปญหาของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ย (𝑥̅) = 4.48, SD = 0.499 ซ่ึงอยูในระดับมาก  
 อันดับที่ 2 มีสวนรวมในการรับประโยชนที่ไดรับจากการดําเนินโครงการ/กิจกรรม(𝑥̅) = 
4.43, SD = 0.587 ซ่ึงอยูในอันดับมาก 
 อันดับที่ 3 โครงการนี้คุมคากับงบประมาณที่ไดรับมีคาเฉลี่ย (𝑥̅) = 4.40, SD = 0.539     
มีคาเฉลี่ย (𝑥̅)= 4.40, SD = 0.539 ซึ่งอยูในระดับมาก 
 อันดับ 4 มีการประชาสัมพันธใหผูมีสวนเก่ียวของรวมรับรูขาวสารของโครงการ/กิจกรรม  มีคาเฉลี่ย
 (𝑥̅)= 4.38, SD = 0.533 ซึ่งมีคาเฉลี่ยในระดับมาก 
 อันดับท่ี 5 มีจํานวน 3 หัวขอดวยกัน คือ มีการเปดโอกาสใหครู นักเรียน ผูบริหาร มีสวนรวม
ในการเสนอโครงการ/กิจกรรมและแสดงความคิดเห็นตอการดําเนินงาน มีคาเฉลี่ ย คือ  (𝑥̅) = 4.35,              
SD = 0.691 มีความโปรงใสและเปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของ มีสวนรวมตรวจสอบการดําเนินโครงการ/กิจกรรม                                   
มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)= 4.35, SD = 0.654 และโครงการนี้ตรงกับความตองการของสถานศึกษาและแกไขปญหาไดอยางรวดเร็ว 
มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)= 4.35, SD = 0.614               
 

สวนที่ 1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามกลุมสาระการเรียนรูภาษาอังกฤษ  

ตารางที่ 1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามกลุมสาระการเรียนรูภาษาอังกฤษ 
 

1.เพศ จํานวน(คน) รอยละ(%) 

ชาย 2 7.41 

หญิง 25 92.59 

รวม 27 100.00 

2. อายุ จํานวน (คน) รอยละ (%) 

21-30 ป 6 22.22 

31-40 ป 11 40.74 

41-50 ป 6 22.22 

51-60 ป 4 14.81 

60 ป ขึ้นไป 0 0.00 

รวม 27 100.00 
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3. การศึกษา จํานวน(คน) รอยละ(%) 

ประถมศึกษา 0 0.00 

มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา 0 0.00 

มัธยมปลาย/ปวช.หรือเทียบเทา 2 7.41 

ปวส./อนุปริญญา 0.00 0.00 

ปรญิญาตรี 18 66.67 

สูงกวาปริญญาตรี 7 25.93 

รวม 27 100.00 

4. สถานภาพ จํานวน (คน) รอยละ (%) 

ผูบริหาร 0 0.00 

บุคลากรทางการศึกษา 24 88.89 

ผูปกครอง 0 0.00 

อ่ืนๆ (ระบุ)........ 3 11.11 

รวม 27 100.00 

5. อาชีพหลัก จํานวน (คน) รอยละ (%) 

รับราชการ 25 92.59 

องคกรมหาชน/รัฐวิสาหกิจ 1 3.70 

ธุรกิจสวนตัว/คาขาย/เอกชน 0 0.00 

รับจางทั่วไป 1 3.70 

เกษตรกรรม 0 0.00 

รวม 27 100.00 
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6. รายไดเฉลี่ย / ป จํานวน(คน) รอยละ(%) 

ไมเกิน 23,000 บาท 5 18.52 

23,001 – 46,000 บาท 8 29.63 

46,001 – 69, 000 บาท 2 7.41 

69,001 – 92,000 บาท 2 7.41 

92,001 บาทขึ้นไป 10 37.04 

รวม 27 100.00 

 จากตารางที่ 1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามกลุมสาระการเรียนรูภาษาอังกฤษ มีจํานวน
ทั้งหมด 27 คน  โดยเปนเพศหญิง 25 คน คิดเปนรอยละ 92.59 เพศชาย 2 คน คิดเปนรอยละ 7.41 โดยมี
อายุมากที่สุด อยูระหวางอายุ 31-40ป จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 40.74 รองลงมาตามลําดับ อายุ 41-50ป 
จํานวน 6 คน และ 21-30 ป จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 22.22 ระดับการศึกษามากที่สุดคือระดับปริญญาตรี 
จํานวน 18 คน  คิดเปนรอยละ 66.67 รองลงมาคือสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 25.93  
และมัธยมปลาย/ปวช.หรือเทียบเทา จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 7.41 สถานภาพโดยสวนใหญเปนบุคลากรทาง
การศึกษา จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 88.89 รองลงมาเปนประเภทอื่นๆ จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 
11.11 อาชีพสวนใหญรับราชการ จํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 92.59 รับจางทั่วไปจํานวน 1 คน  คิดเปน
รอยละ 3.70 และองคกรมหาชน/รัฐวิสาหกิจ 1 คน คิดเปนรอยละ 3.70 รายไดโดยเฉล่ียเปนอันดับหนึ่งอยู
ระหวาง 92,001 บาทข้ึนไป จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 37.04 รองลงมารายได 23,001 - 46,000 
จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 29.63 และรายไดไมเกิน 23,000 บาท  จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 18.52 และ
อันดับสุดทายมี 2 หัวขอดวยกัน คือ 46,001-69,000 บาท , 69001 - 92,000 บาท คิดเปนรอยละ 7.41 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
การติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ 

      ฝายตรวจติดตามและประเมินผล  สวนแผนงานและงบประมาณ  สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน หนา 48 
 

 

สวนที่ 2 ระดับความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานโครงการในการพัฒนาการศึกษา 

ตารางที่ 2 ระดับความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานโครงการในการพัฒนาการศึกษา 
 

 

หัวขอ 

ระดับความพึงพอใจ (n=27) 

มาก

ที่สุด 

มาก พอใช นอย นอย

ที่สุด 

SD คาเฉลี่ย

(𝑥̅) 

ระดับ 

1.กิจกรรม/โครงการสนับสนุน

การศึกษาของ อบจ.ขอนแกน มุงสูการ

พัฒนาคุณภาพครูในระดับใด 

9 

(33.33) 

14 

(51.85) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

0.669 4.19 มาก 

2. การเพิ่มโอกาสในการแขงขันเพื่อเขา

สูสถานศึกษาชั้นนําของประเทศ ได

อยางเทาเทียมกับทุกสถานศึกษาทั่ว

ประเทศ 

4 

(14.81) 

18 

(66.67) 

5 

(18.52) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

0.576 3.96 มาก 

3. การพัฒนาของครู อบจ.ขก 

รองรับความเปลี่ยนแปลงไปสูสังคม

ดิจิทัลในระดับใด 

10 

(37.04) 

15 

(55.56) 

2 

(7.41) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

0.597 4.30 มาก  

4. กิจกรรม/โครงการ อบจ.ขก มุงสู

การสงเสริมคุณภาพหลักสูตรของ

สถานศึกษามีความหลากหลายใน

ระดับใด 

9 

(33.33) 

18 

(66.00) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

0.471 4.33 มาก 

5. การเรียนรูเทคโนโลยีใหมๆ ใน

การสรางนวัตกรรมและองคความรู

ใหม ๆ ที่สามารถนําไปใชใหเกิด

ประโยชนในการพัฒนาผูเรียนและ

ทองถิ่น  

5 

(18.52) 

19 

(70.37) 

3 

(11.11) 

- 

(0.00 

- 

(0.00) 

0.539 4.07 มาก 

6. การพัฒนาเดก็และเยาวชนใหมีความ

พรอมท้ังดานสติปญญา อารมณ คณุธรรม 

จริยธรรม และศีลธรรมอันดีท่ีจะสามารถ

นําไปใชสําหรับการดําเนินชีวิตในสังคมได

อยางมีความสุข  

9 

(33.33) 

15 

(55.56) 

3 

(11.11) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

0.629 4.22 มาก 

7. การสงเสริมความเลิศทางดาน

การเรียนสาระวิชาการ คณิตศาสตร 

6 

(18.52) 

16 

(59.26) 

5 

(18.52) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

0.637 4.04 มาก 



 
การติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ 

      ฝายตรวจติดตามและประเมินผล  สวนแผนงานและงบประมาณ  สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน หนา 49 
 

วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ เพ่ือ

การแขงขันในทุกระดับ 

8.การพัฒนาแหลงเรียนรูส่ือและ

นวัตกรรมการเรียนการสอน สําหรับ

ครู และนักเรียน 

5 

(18.52) 

19 

(70.37) 

1 

(11.11) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

0.539 4.07 มาก 

9. การสงเสริมใหเกิดทุนทางดาน

สังคมที่ดี อันมีผลมาจาก เด็ก 

เยาวชน เปนคนท่ีมีคณุภาพ เร่ิม

จากสถานศึกษา 

6 

(22.22) 

20 

(74.07) 

1 

(3.70) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

0.474 4.19 มาก 

10. การพัฒนาการเรียนใหมี

คุณภาพ สงผลดีตอการพัฒนาดาน

อ่ืนๆ ในอนาคตได 

7 

(25.93) 

17 

(62.96) 

3 

(11.11) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

0.590 4.15 มาก 

รวม 0.59 4.15 มาก 

 จากตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะหขอมูลการประเมินระดับความพึงพอใจ ตอผลการดําเนินงาน

โครงการในการพัฒนาการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) =4.15, SD=0.59 หรือคิดเปนรอยละ 

83.00 เมื่อพิจารณาเปนลําดับขอโดยเรียงจากระดับมากไปหานอย รายละเอียดดงันี้  

 อันดับที่ 1 กิจกรรม/โครงการ อบจ.ขก มุงสูการสงเสริมคุณภาพหลักสูตรของสถานศึกษา      

มีความหลากหลาย มีคาเฉลี่ย(xത) = 4.33, SD = 0.471 ซึ่งอยูในระดับมาก  

 อันอับ 2 การพัฒนาของครู อบจ.ขก รองรับความเปลี่ยนแปลงไปสูสังคมดิจิทัล มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) 

= 4.30, SD = 0.597 ซึ่งอยูในระดับมาก 

  อันดับ 3 การพัฒนาเด็กและเยาวชนใหมีความพรอมทั้งดานสติปญญา อารมณ คุณธรรม 

จริยธรรม และศีลธรรมอันดีที่จะสามารถนําไปใชสําหรับการดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข (𝑥̅) = 4.22, 

SD = 0.629 ซึ่งอยูในระดับมาก 

 อันดับ 4 การพัฒนาการเรียนใหมีคุณภาพ สงผลดีตอการพัฒนาดานอ่ืนๆ ในอนาคตได         

มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.19, SD = 0.669 และการสงเสริมใหเกิดทุนทางดานสังคมที่ดี อันมีผลมาจาก เด็ก เยาวชน 

เปนคนที่มีคุณภาพ เร่ิมจากสถานศึกษา มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.19, SD = 0.474  ซึ่งอยูในระดับมาก 

  อันดับ 5 การพัฒนาการเรียนใหมีคุณภาพ สงผลดีตอการพัฒนาดานอื่นๆ ในอนาคตได          

มีคาเฉลี่ยเทากัน คือ (𝑥̅) = 4.15, SD = 0.590 ซึ่งอยูในระดับมาก 

 อันดับท่ี 6 การพัฒนาแหลงเรียนรูสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน สําหรับครู และนักเรียน 

มีคาเฉลี่ยเทากัน คือ (𝑥̅) = 4.07,SD = 0.539 ซึ่งอยูในระดับมาก 

 อันดับที่ 7 การสงเสริมความเลิศทางดานการเรียนสาระวิชาการ คณิตศาสตร วิทยาศาสตร 

และภาษาอังกฤษ เพ่ือการแขงขันในทุกระดับ มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.04, SD = 0.637 ซึ่งอยูในระดับมาก 



 
การติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ 

      ฝายตรวจติดตามและประเมินผล  สวนแผนงานและงบประมาณ  สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน หนา 50 
 

 

สวนที่ 3 การมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของในดานการบริหารจัดการในการพัฒนาการศกึษา 

ตารางที่ 3 การมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของในดานการบริหารจัดการในการพัฒนาการศกึษา 
 

 

หัวขอ 

ระดบัความพึงพอใจ (n=27) 

มากที่สุด มาก พอใช นอย นอย

ที่สุด 

SD คาเฉลี่ย

(𝑥̅) 

ระดับ 

1.มีการเปดโอกาสใหครู 

นักเรียน ผูบริหาร มีสวนรวมใน

การเสนอโครงการ/กิจกรรมและ

แสดงความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงาน 

8 

(29.63) 

16 

(59.26) 

3 

(11.11) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

0.611 4.19 มาก 

2. มีการประชาสัมพันธใหผูมี

สวนเก่ียวของรวมรบัรูขาวสาร

ของโครงการ/กิจกรรม  

8 

(29.63) 

15 

(55.56) 

4 

(14.81) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

0.650 4.15 มาก 

3. มีการรายงานและนําผลจาก

การติดตามผลการดําเนินงาน

ของโครงการ/กิจกรรม นาํไปสู

การแกไขปญหาของสถานศึกษา  

8 

(29.63) 

16 

(48.00) 

13 

(11.11) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

0.611 4.19 มาก 

4.มีความโปรงใสและเปดโอกาส

ใหผูมีสวนเก่ียวของ มีสวนรวม

ตรวจสอบการดําเนินโครงการ/

กิจกรรม  

12 

(44.44) 

13 

(48.15) 

2 

(7.41) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

0.618 4.37 มาก 

5. มีสวนรวมในการรับ

ประโยชนท่ีไดรับจากการดําเนิน

โครงการ/กิจกรรม  

8 

(29.63) 

17 

(62.96) 

2 

(7.41) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

0.567 4.22 มาก 

6. โครงการน้ีคุมคากับ

งบประมาณท่ีไดรับ 

9 

(33. 33) 

16 

(59.26) 

2 

(7.41) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

0.583 4.26 มาก 

 

7.โครงการน้ีตรงกับความ

ตองการของสถานศึกษาและ

แกไขปญหาไดอยางรวดเรว็ 

10 

(37.04) 

16 

(59.26) 

1 

(3.70) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

0.544 4.33 มาก 

รวม 0.59 4.35 มาก 

          



 
การติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ 

      ฝายตรวจติดตามและประเมินผล  สวนแผนงานและงบประมาณ  สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน หนา 51 
 

 จากตารางท่ี 3  แสดงผลการวิเคราะหการมีสวนรวมของผูมีสวนเก่ียวของในดานการบริหารจัดการใน

การพัฒนาการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย (𝑥̅) = 4.24, SD = 0.60 หรือคิดเปนรอยละ 84.80

เมื่อพิจารณาเปนลําดับขอโดยเรียงจากระดับมากไปหานอย รายละเอียดดังนี้   

 อันดับท่ี 1 มีความโปรงใสและเปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของ มีสวนรวมตรวจสอบการดําเนิน

โครงการ/กิจกรรม มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.37, SD = 0.618 ซึ่งอยูในระดับมาก  

อันดับที่ 2 โครงการนี้ตรงกับความตองการของสถานศึกษาและแกไขปญหาไดอยางรวดเร็ว มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)  = 

4.33, SD = 0.544 ซ่ึงอยูในอันดับมาก 

 อันดับที่ 3 โครงการนี้คุมคากับงบประมาณที่ไดรบั มีคาเฉลี่ย (𝑥̅) = 4.26, SD = 0.583 ซึ่งอยูในระดับมาก 

 อันดับที่ 4 มีสวนรวมในการรับประโยชนที่ไดรับจากการดําเนินโครงการ/กิจกรรม มีคาเฉลี่ย

คือ (𝑥̅) = 4.22, SD = 0.567 ซึ่งมีคาเฉลี่ยในระดับมาก 

 อันดับท่ี 5 มีท้ังหมด 2 หัวขอดวยกัน คือมีการเปดโอกาสใหครู นักเรียน ผูบริหาร มีสวนรวม

ในการเสนอโครงการ/กิจกรรมและแสดงความคิดเห็นตอการดําเนินงาน มีคาเฉลี่ย (𝑥̅) = 4.19, SD = 0.611 

และมีการรายงานและนําผลจากการติดตามผลการดําเนินงานของโครงการ/กิจกรรม นําไปสูการแกไขปญหาของ

สถานศึกษา มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.19, SD = 0.611 ซึ่งมีคาเฉลี่ยในระดับมาก 

 อันดับที่  6 มีการประชาสัมพันธใหผูมีสวนเก่ียวของรวมรับรูขาวสารของโครงการ/กิจกรรม         

มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.15, SD = 0.650 ซึ่งมีคาเฉลี่ยในระดับมาก 
 

สวนที่ 1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามกลุมสาระการเรียนรูวิชาอื่นๆ  

ตารางที่ 1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามกลุมสาระการเรียนรูวิชาอื่นๆ 
                               

1.เพศ จํานวน(คน) รอยละ(%) 

ชาย 12 40.00 

หญิง 18 92.59 

รวม 30 100.00 

2. อายุ จํานวน (คน) รอยละ (%) 

21-30 ป 6 22.22 

31-40 ป 11 40.74 

41-50 ป 6 22.22 

51-60 ป 4 14.81 

60 ป ขึ้นไป 0 0.00 



 
การติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ 

      ฝายตรวจติดตามและประเมินผล  สวนแผนงานและงบประมาณ  สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน หนา 52 
 

รวม 30 100.00 

3. การศึกษา จํานวน(คน) รอยละ(%) 

ประถมศึกษา 0 0.00 

มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา 0 0.00 

มัธยมปลาย/ปวช.หรือเทียบเทา 2 7.41 

ปวส./อนุปริญญา 0.00 0.00 

ปรญิญาตรี 18 66.67 

สูงกวาปริญญาตรี 7 25.93 

อ่ืน ๆ (ระบุ) 0 0.00 

รวม 30 100.00 

4. สถานภาพ จํานวน (คน) รอยละ (%) 

ผูบริหาร 1 3.33 

บุคลากรทางการศึกษา 25 83.33 

ผูปกครอง 0 0.00 

อ่ืนๆ (ระบุ)........ 4 11.11 

รวม 30 100.00 

5. อาชีพหลัก จํานวน (คน) รอยละ (%) 

รับราชการ 29 96.67 

องคกรมหาชน/รัฐวิสาหกิจ 1 3.33 

ธุรกิจสวนตัว/คาขาย/เอกชน 0 0.00 

รับจางทั่วไป 1 0.00 



 
การติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ 

      ฝายตรวจติดตามและประเมินผล  สวนแผนงานและงบประมาณ  สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน หนา 53 
 

เกษตรกรรม 0 0.00 

รวม 30 100.00 

6. รายไดเฉลี่ย / ป จํานวน(คน) รอยละ(%) 

ไมเกิน 23,000บาท 4 13.33 

23,001 – 46,000 บาท 9 30.00 

46,001 – 69, 000 บาท 9 30.00 

69,001 – 92,000 บาท 1 3.33 

92,001 บาทขึ้นไป 7 23.33 

รวม 30 100.00 

 จากตารางท่ี 1  สถานภาพทั่วไปของผูตอบกลุมวิชากลุมสาระการเรียนรูวิชาอื่นๆ มีจํานวนทั้งหมด     
30 คน  โดยเปนเพศหญิง 18 คน คิดเปนรอยละ 60.00  เพศชาย 12 คน คิดเปนรอยละ 40.00 โดยมีอายุ
มากที่สุดอยูระหวางอายุ 31-40 ป จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 40.74 รองลงมาตามลําดับ อายุระหวาง 
21-30 ป และอายุอายุระหวาง 41-50 ป  มีจํานวน 6 คนเทากัน  คิดเปนรอยละ 22.22 อายุระหวาง 51-60 
ป จํานวน 4 คน  คิดเปนรอยละ 14.81 ระดับการศึกษามากที่สุดคือระดับปริญญาตรี จํานวน 18 คน คิดเปน
รอยละ 66.67 รองลงมาคือสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 25.93  และมัธยมปลาย/ปวช.หรือ
เทียบเทา จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 7.41  สถานภาพโดยสวนใหญเปนบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 25 
คน คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมาเปนประเภทอ่ืนๆ จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 11.11 และผูบริหาร 
จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 3.33  อาชีพสวนใหญรับราชการ จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 96.67 องคกร
มหาชน/รัฐวิสาหกิจ 1 คน  คิดเปนรอยละ 3.33 รายไดโดยเฉลี่ยเปนอันดับหนึ่งมี 2 หัวขอดวยกัน อยูระหวาง 
23,001-46,000บาท และ 46,001-69,000บาท จํานวน 9 คนเทากัน คิดเปนรอยละ 30.00  รองลงมา
รายได 92,000บาท ข้ึนไป จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 23.33 และรายไดไมเกิน 23,000 บาท  จํานวน 4 คน 
คิดเปนรอยละ 13.33 และอันดับสุดทาย 69,001 - 92,000 บาท จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 3.33 

 

 

 

 

 
 

 



 
การติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ 
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สวนที่ 2 ระดับความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานโครงการในการพัฒนาการศึกษา 

ตารางที่ 2 ระดับความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานโครงการในการพัฒนาการศึกษา 
 

 

หัวขอ 

ระดับความพึงพอใจ  (n=30) 

มาก

ที่สุด 

มาก พอใช นอย นอย

ที่สุด 

SD คาเฉลี่ย

(𝑥̅) 

ระดับ 

1.กิจกรรม/โครงการสนับสนุน

การศึกษาของ อบจ.ขอนแกน 

มุงสูการพัฒนาคุณภาพครูใน

ระดับใด 

15 

(50.00) 

14 

(46.67) 

1 

(3.33) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

0.562 4.47 มาก 

2. การเพ่ิมโอกาสในการแขงขัน

เพ่ือเขาสูสถานศึกษาช้ันนําของ

ประเทศ ไดอยางเทาเทียมกับ

ทุกสถานศึกษาทั่วประเทศ 

15 

(50.00) 

13 

(43.33) 

2 

(6.67) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

0.616 4.43 มาก 

3. การพัฒนาของครู อบจ.ขก 

รองรับความเปลี่ยนแปลงไปสู

สังคมดิจิทัลในระดับใด 

18 

(60.00) 

11 

(36.67) 

1 

(3.33) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

0.559 4.57 มาก 

ที่สุด 

4. กิจกรรม/โครงการ อบจ.ขก 

มุงสูการสงเสริมคณุภาพ

หลักสูตรของสถานศึกษามีความ

หลากหลายในระดบัใด 

22 

(73.33) 

8 

(26.67) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

0.442 4.73 มาก

ที่สุด 

5. การเรียนรูเทคโนโลยีใหมๆ 

ในการสรางนวัตกรรมและองค

ความรูใหม ๆ ท่ีสามารถนําไปใช

ใหเกิดประโยชนในการพัฒนา

ผูเรียนและทองถ่ิน 

20 

(66.67) 

10 

(33.33) 

- 

(0.00)  

- 

(0.00 

- 

(0.00) 

0.471 4.67 มาก 

ที่สุด 

6. การพัฒนาเด็กและเยาวชน

ใหมีความพรอมท้ังดาน

สติปญญา อารมณ คุณธรรม 

จริยธรรม และศลีธรรมอันดีที่

จะสามารถนําไปใชสาํหรับการ

ดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมี

ความสุข 

19 

(63.33) 

9 

(30.00) 

2 

(6.67) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

0.616 4.57 มาก

ที่สุด 



 
การติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ 

      ฝายตรวจติดตามและประเมินผล  สวนแผนงานและงบประมาณ  สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน หนา 55 
 

7. การสงเสริมความเลิศ

ทางดานการเรียนสาระวิชาการ 

คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และ

ภาษาอังกฤษ เพ่ือการแขงขันใน

ทุกระดบั 

15 

(50.00) 

12 

(40.00) 

3 

(10.00) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

0.663 4.40 มาก 

8.การพัฒนาแหลงเรียนรูส่ือ

และนวัตกรรมการเรียนการสอน 

สําหรับครู และนักเรียน 

14 

(46.67) 

15 

(50.00) 

1 

(3.33) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

0.559 4.43 มาก 

9. การสงเสริมใหเกิดทุน

ทางดานสังคมที่ดี อันมีผลมา

จาก เด็ก เยาวชน เปนคนท่ีมี

คุณภาพ เริ่มจากสถานศึกษา 

18 

(60.00) 

12 

(40.00) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

0.490 4.60 มาก

ที่สุด 

10. การพัฒนาการเรียนใหมี

คุณภาพ สงผลดีตอการพัฒนา

ดานอื่นๆ ในอนาคตได 

17 

(56.67) 

13 

(43.33) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

0.496 4.57 มาก 

ที่สุด 

รวม 0.56 4.54 มาก

ที่สุด 

 

 จากตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะหขอมูลการประเมินระดับความพึงพอใจ ตอผลการดําเนินงาน

โครงการในการพัฒนาการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) =4.54, SD=0.56 หรือคิดเปนรอยละ 

90.80 เมื่อพิจารณาเปนลําดับขอโดยเรียงจากระดับมากไปหานอย รายละเอียดดังนี้  

 อันดับที่ 1 กิจกรรม/โครงการ อบจ.ขก มุงสูการสงเสริมคุณภาพหลักสูตรของสถานศึกษามี

ความหลากหลายในระดับใด มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.73, SD = 0.442 ซึ่งอยูในระดับมากท่ีสุด  

 อันอับ 2 คือ การเรียนรูเทคโนโลยีใหมๆ ในการสรางนวัตกรรมและองคความรูใหม ๆ ที่

สามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนในการพัฒนาผูเรียนและทองถิ่น มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.67, SD = 0.471 ซึ่งอยูใน

ระดับมากที่สุด 

 อันดับ 3 การสงเสริมใหเกิดทุนทางดานสังคมท่ีดี อันมีผลมาจาก เด็ก เยาวชน เปนคนท่ีมี

คุณภาพ เร่ิมจากสถานศกึษามีคาเฉลี่ย (𝑥̅) = 4.22, SD = 0.629 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด 

 อันดับ 4 มี 3 หัวขอดวยกัน การพัฒนาการเรียนใหมีคุณภาพ สงผลดีตอการพัฒนาดานอื่นๆ 

ในอนาคตได  มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.57, SD = 0.496 การพัฒนาของครู อบจ.ขอนแกน รองรับความเปลี่ยนแปลง

ไปสูสังคมดิจิทัล มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.57, SD = 0.559 และการพัฒนาเด็กและเยาวชนใหมีความพรอมทั้งดาน

สติปญญา อารมณ คุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรมอันดีที่จะสามารถนําไปใชสําหรับการดําเนินชีวิตในสังคมได

อยางมีความสุข มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.57, SD = 0.616 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด 
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โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ 
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 อันดับ 5 คือ กิจกรรม/โครงการสนับสนุนการศึกษาของ อบจ.ขอนแกน มุงสูการพัฒนา

คุณภาพครู  มีคาเฉลี่ยเทากัน (𝑥̅) = 4.15, SD = 0.590 ซึ่งอยูในระดับมาก 

 อันดับที่ 6 มี 2 หัวขอดวยกัน การเพ่ิมโอกาสในการแขงขันเพ่ือเขาสูสถานศึกษาชั้นนําของ

ประเทศไดอยางเทาเทียมกับทุกสถานศึกษาท่ัวประเทศ มีคาเฉลี่ยเทากัน คือ (𝑥̅) = 4.43, SD = 0.616 และ

การพัฒนาแหลงเรียนรูสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน สําหรับครู และนักเรียน มีคาเฉลี่ยเทากัน คือ (𝑥̅) = 

4.43, SD = 0.559 ซ่ึงอยูในระดับมาก 

 อันดับที่ 7 การสงเสริมความเลิศทางดานการเรียนสาระวิชาการ คณิตศาสตร วิทยาศาสตร 

และภาษาอังกฤษ เพ่ือการแขงขันในทุกระดับ มีคาเฉลี่ยเทากัน คือ (𝑥̅)= 4.40, SD =0.663 ซึ่งอยูในระดับมาก 
 

สวนที่ 3 การมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของในดานการบริหารจัดการในการพัฒนาการศกึษา 

ตารางที่ 3 การมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของในดานการบริหารจัดการในการพัฒนาการศกึษา 
 

 

หัวขอ 

ระดบัความพึงพอใจ (n=30) 

มากที่สุด มาก พอใช นอย นอย

ที่สุด 

SD คาเฉล่ีย

(𝑥̅) 

ระดบั 

1.มีการเปดโอกาสใหครู 

นักเรียน ผูบริหาร มีสวนรวมใน

การเสนอโครงการ/กิจกรรมและ

แสดงความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงาน 

15 

(50.00) 

15 

(50.00) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

0.500 4.50 มาก 

ที่สุด 

2. มีการประชาสัมพันธใหผูมี

สวนเก่ียวของรวมรบัรูขาวสาร

ของโครงการ/กิจกรรม 

12 

(40.00) 

16 

(53.33) 

2 

(14.81) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

0.596 4.33 มาก 

3. มีการรายงานและนําผลจาก

การติดตามผลการดําเนินงาน

ของโครง/กิจกรรม นําไปสูการ

แกไขปญหาของสถานศึกษา 

19 

(63.33) 

9 

(30.00) 

2 

(6.67) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

0. 616 4.57 มาก 

ทีสุด 

4.มีความโปรงใสและเปดโอกาส

ใหผูมีสวนเก่ียวของ มีสวนรวม

ตรวจสอบการดําเนินโครงการ/

กิจกรรม 

14 

(46.67) 

15 

(50.00) 

1 

(3.33) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

0.559 4.43 มาก 

5. มีสวนรวมในการรับ

ประโยชนท่ีไดรับจากการดําเนิน

โครงการ/กิจกรรม 

18 

(60.00) 

12 

(40.00) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

0.490 4.60 มาก

ที่สุด 
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6. โครงการน้ีคุมคากับ

งบประมาณท่ีไดรับ 

19 

(63. 33) 

11 

(36.67) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

0.482 4.63 มาก

ที่สุด 

7.โครงการน้ีตรงกับความ

ตองการของสถานศึกษาและ

แกไขปญหาไดอยางรวดเรว็ 

17 

(56.67) 

13 

(43.33) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

- 

(0.00) 

0.496 4.57 มาก 

ที่สุด 

รวม 0.55 4.52 มาก

ที่สุด 

 จากตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะหการมีสวนรวมของผูมีสวนเก่ียวของในดานการบริหารจัดการใน

การพัฒนาการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย  (𝑥̅) = 4.52, SD = 0.55 หรือคิดเปนรอยละ 90.40

เมื่อพิจารณา เปนลําดับขอโดยเรียงจากระดับมากไปหานอย รายละเอียดดังนี้   

 อันดับที่ 1 โครงการนี้คุมคากับงบประมาณที่ไดรับ มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.63, SD = 0.482     

ซึ่งอยูในระดับมากท่ีสุด  

 อันดับที่ 2 มีสวนรวมในการรับประโยชนที่ไดรับจากการดําเนินโครงการ/กิจกรรม มีคาเฉลี่ย

 (𝑥̅) = 4.60, SD = 0.490 ซึ่งอยูในอันดับมากท่ีสุด 

  อันดับที่ 3 โครงการนี้ตรงกับความตองการของสถานศึกษาและแกไขปญหาไดอยางรวดเร็ว     

มีคาเฉลี่ย (𝑥̅)  = 4.57, SD = 0.496 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด 

 อันดับที่ 4 มีการรายงานและนําผลจากการติดตามผลการดําเนินงานของโครงการ/กิจกรรม 

นําไปสูการแกไขปญหาของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)  = 4.43, SD = 0.559 ซึ่งมีคาเฉลี่ยในระดับมาก 

 อันดับที่ 5 คือ มีการเปดโอกาสใหครู นักเรียน ผูบริหาร มีสวนรวมในการเสนอโครงการ/

กิจกรรมและแสดงความคิดเห็นตอการดําเนินงาน มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.50, SD = 0.500และมีการรายงานและ 

นําผลจากการติดตามผลการดาํเนินงานของโครงการ/กิจกรรม นําไปสูการแกไขปญหาของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ย 

(𝑥̅) = 4.50, SD = 0.500 ซึ่งมีคาเฉลี่ยในระดับมาก 

 อันดับท่ี 6 มีความโปรงใสและเปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของ มีสวนรวมตรวจสอบการดําเนิน

โครงการ/กิจกรรม มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.43, SD = 0.559 ซึ่งมีคาเฉลี่ยในระดับมาก 

 อันดับที่  7 มีการประชาสัมพันธใหผูมีสวนเก่ียวของรวมรับรูขาวสารของโครงการ/กิจกรรม           

มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)  = 4.33, SD = 0.596 ซึ่งมีคาเฉลี่ยในระดับมาก 
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 ชุดขอมูลท่ี 2 เก็บรวบรวมขอมูลนักเรียนจํานวน 414 คน  จํานวน 16  แหง ประกอบดวย 
โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน จํานวน 16 แหง คือ โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม โรงเรียน
พิศาลปุณณวิทยา โรงเรียนศรีเสมาวิทยาเสริม โรงเรียนซับสมบูรณพิทยาลัย  โรงเรียนโนนหันวิทยายน โรงเรียน
มัธยมหนองเขียด  โรงเรียนพระธาตุขามแกนพิทยาลัย  โรงเรียนเปรมติณสูลานนท  โรงเรียนโคกสูงประชาสรรพ  
โรงเรียนหนองโนประชาสรรค  โรงเรียนซําสูงพิทยาคม โรงเรียนโนนโพธ์ิศรีวิทยาคม  โรงเรียนนางิ้ววิทยาสรรค  
โรงเรยีนพูวัดวิทยาคม  โรงเรียนแทนศิลาทิพยศึกษา โรงเรียนบานคูขาด(สถิตยอุปถัมภ) 
 
 

สวนที่ 1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามนักเรียน   
ตารางที่ 1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามนกัเรียน  
 

1.เพศ จํานวน(คน) รอยละ(%) 

ชาย 157 37.92 

หญิง 257 62.08 

รวม 414 100.00 

2. อายุ จํานวน (คน) รอยละ (%) 

13-14 ป 123 29.71 

15-16 ป 213 51.45 

17-18 ป 78 18.84 

19 ปขึ้นไป 0 0 

รวม 414 100.00 

3. การศึกษา จํานวน(คน) รอยละ(%) 

มัธยมศึกษาตอนตน 228 55.07 

มัธยมศึกษาตอนปลาย 168 44.93 

รวม 414 100.00 

 จากตารางที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามนักเรียน มีจํานวนท้ังหมด 414 คน โดยเปน
เพศหญิง 257 คน คิดเปนรอยละ 62.08 เพศชาย 157 คน คิดเปนรอยละ 37.92 โดยมีอายุมากที่สุดอยู
ระหวางอายุ 15-16 ป จํานวน 213 คน คิดเปนรอยละ 51.45 รองลงมาตามลําดับ อายุ 13-14 ป จํานวน 
123 คน คิดเปนรอยละ 29.71 อายุระหวาง 17-18ป จํานวน 78 คน คิดเปนรอยละ 18.84 ระดับการศึกษา
มากที่สุด คือ มัธยมศึกษาตอนตน จํานวน 228 คน คิดเปนรอยละ 55.07 รองลงมาคือมัธยมศึกษาตอนปลาย 
จํานวน 186 คน คิดเปนรอยละ 44.93  
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สวนที่ 2 ระดับความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานโครงการในการพัฒนาการศึกษา 
ตารางที่ 2 ระดับความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานโครงการในการพัฒนาการศึกษา 
 

 
หัวขอ 

ระดับความพึงพอใจ (n=241) 

มาก
ที่สุด 

มาก พอใช นอย นอย
ที่สุด 

SD คาเฉลี่ย
(𝑥̅) 

ระดบั 

1.กิจกรรม/โครงการสนับสนุน
การศึกษาของ อบจ.ขอนแกน 
มุงสูการพัฒนาคุณภาพครูใน
ระดับใด 

100 
(24.15) 

177 
(42.75) 

132 
(31.88) 

5 
(1.21) 

- 
(0.00) 

0.77 3.90 มาก 

2. การจัดการเรียนรู  Smart 
Leaning เ น้ื อ ห า ที่ ทั น ส มั ย
นําไป ใช ได จ ริง ทําให ผู เรียน
ส า ม า รถ แ ข ง ขั น เพื่ อ เข า สู
สถานศึกษาชั้นนําของประเทศ 
ไดอยางเทียมกับทุกสถานศึกษา
ทั่วประเทศ 

74 
(17.87) 

192 
(46.38) 

134 
(32.37) 

11 
(2.66) 

3 
(0.72) 

0.79 3.78 มาก 

3. การถ ายทอดของครูผู สอน 
Smart Leaning ม า ช ว ย ใ ห
นักเรียนเกิดความเขาใจเน้ือหา
มากนอยเพียงใด 

92 
(22.22) 

177 
(42.75) 

129 
(31.16) 

15 
(3.62) 

1 
(0.24) 

0.82 3.83 มาก 

4. นักเรียนเรยีนอยางมีความสุข
และมีความสนใจตอการเรียน 
แ บ บ  Smart learning เ พ่ื อ
ยกระดับผลสัมฤท ธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียน 

86 
(20.77) 

169 
(40.82) 

128 
(30.92) 

28 
(6.76) 

3 
(0.72) 

0.89 3.74 มาก 

5. มีการพั ฒนานักเรี ยนให มี
คุณภาพ สงผลดีตอการพัฒนา
ดานอ่ืนๆ ในอนาคตได 

114 
(27.54) 

168 
(40.58) 

111 
(26.81) 

18 
(4.35) 

3 
(0.72) 

0.88 3.90 มาก 

รวม 0.83 3.83 มาก 
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 จากตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะหขอมูลการประเมินระดับความพึงพอใจ ตอผลการดําเนินงาน
โครงการในการพัฒนาการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) =3.83, SD=0.83 หรือคิดเปนรอยละ 
76.60 เมื่อพิจารณาเปนลําดับขอโดยเรียงจากระดับมากไปหานอย รายละเอียดดงันี้  
 อันดับที่  1 มี จํานวน 2 หัวขอดวยกัน คือกิจกรรม/โครงการสนับสนุนการศึกษาของ          
อบจ.ขอนแกน มุงสูการพัฒนาคุณภาพครู  มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 3.90, SD = 0.77 มีการพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพ 
สงผลดีตอการพัฒนาดานอื่นๆ ในอนาคตได มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 3.90, SD = 0.88 ซึ่งอยูในระดับมาก  
 อันดับท่ี 2 คือ การถายทอดของครูผูสอน Smart Leaning มาชวยใหนักเรียนเกิดความเขาใจ
เนื้อหา มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 3.83, SD = 3.90 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด 

  อันดับที 3 การจัดการเรียนรู Smart Leaning เนื้อหาที่ทันสมัยนําไปใชไดจริง ทําใหผูเรียน
สามารถแขงขันเพ่ือเขาสูสถานศึกษาชั้นนําของประเทศ ไดอยางเทียมกับทุกสถานศึกษาทั่วประเทศ  (𝑥̅) = 3.83, 
SD = 0.82 ซึ่งอยูในระดับมาก 
 อันดับ 4 นักเรียนเรียนอยางมีความสุขและมีความสนใจตอการเรียน แบบ Smart learning 
เพื่อระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรียน มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 3.74, SD = 0.89 ซึ่งอยูในระดับมาก 

 4.3 ขอเสนอแนะอื่นๆ 
  4.3.1 ขอเสนอแนะจากกลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ            
จากผูบริหาร บุคคลากรทางการศกึษา ผูปกครองและอื่นๆ ไดใหขอเสนอแนะตอโครงการ โดยสามารถสรุปไดดังนี้ 
 1. อยากใหมีโครงการที่สนับสนุนกลุมสาระการเรียนรูอื่นๆ ดวย 
 2. อยากใหองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการศึกษา    
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
 3. ตองการเพิ่มอุปกรณ สื่อการเรียน การสอน ที่เพียงพอตอนักเรยีนแตและชั้นเรียน 
 4. อยากใหมีแหลงคนควาสารสนเทศที่ เปนแหลงเปรียบเสมือนหองสมุดเสมือนจริง 
นักเรียนสามารถคนควาสิ่งที่ตนเองสนใจไดตลอดเวลา 
 4.3.2 ขอเสนอแนะจากนักเรยีน สามารถสรุปไดดังน้ี 
  1. ตองการหองสมุดที่สามารถเขาคนควาไดตลอด 24 ชม. 
  2. ตองการการสนับสนุนดานความถนัดของแตละคน เชนวิชาเลือก อยากใหมีวิชาเลือกมากกวานี้ 
  3. อยากใหเพ่ิม E-Sport เขาสูระบบการเรียนการสอนดวย 
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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล ขอเสนอแนะ 
 

      การติดตามและประเมินผลการติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวย
นวัตกรรม Smart learning เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนในสังกัดองคการบริหาร
สวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2566 มีวัตถุประสงคเพ่ือทราบรูปแบบการบริหารจัดการฯ รูปแบบการพัฒนาฯ ทราบผลการดําเนินงานตาม
นโยบาย ซึ่งไดแสดงระดับความคิดเห็น ความพึงพอใจและการมีสวนรวมของนักเรียน ผูบริหาร บุคลากรทางการ
ศึกษา ผูปกครองและอื่นๆ โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน เพ่ือใชเปนขอมูลสารสนเทศของ
องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ในการบริหารจัดการดานการเรียนการสอนในการเพ่ิมประสิทธิภาพใหกับ
นักเรียน ผูบริหาร บุคลากรทางการศึกษา ผูปกครองและอ่ืนๆ โดยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโรงเรียนใน
สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน  สรปุไดดังนี้ 
 5.1 วัตถุประสงคของการติดตามและประเมนิผล 
 5.2 แนวทางและวิธีการประเมิน 
 5.3 สรุปผลการติดตาม 
 5.4 การอภิปรายผล 
 5.5 แนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาการศึกษา 
 5.6 ขอเสนอแนะจากการติดตามและประเมินผล 
 

 5.1 วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผล 
  1. เพื่อใหทราบทักษะการจัดการเรียนรูของครู และบุคลากรทางการศึกษา                 
  2. เพ่ือใหทราบรูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการ โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน  
  3. เพ่ือใหทราบการมีสวนรวมและความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานของโครงการของผูบริหาร 
บุคลากรทางการศึกษาและผูปกครอง โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
  4. เพื่อใหทราบถึงความพึงพอใจของนักเรียนตอผลการดําเนินงานโครงการ 
 

 5.2 แนวทางและวิธีการประเมิน 
 ศึกษารายละเอียดการประเมินจากคูมือการใชโปรแกรม เพ่ือสรางความเขาใจรายละเอียดในแตละ
ขั้นตอน กําหนดวัตถุประสงคของการประเมิน โดยพิจารณาขอมูลที่กําหนดไวในโปรแกรมแลวเลือกใชวัตถุประสงค          
ที่เหมาะสม ทั้งนี้ไดมีการปรับปรุงวัตถุประสงคเพ่ือใหสอดคลองกับความตองการบางประการ กําหนดประเด็นการ
ประเมินเพื่อใหครอบคลุมและสอดคลองกับวัตถุประสงคของการติดตามประเมินผลโครงการและพัฒนาเครื่องมือ
ประเมินแบบสอบถามแบบปลายเปด และแบบปลายปด 
 5.2.1 ประชากรและกลุมเปาหมาย 
  ผูใหขอมูล คือ นักเรียน ผูบริหาร บุคลากรทางการศึกษา ผูปกครองและอื่นๆ    
ไดแก โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน คือ โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม โรงเรียนพิศาล     
ปุณณวิทยา โรงเรียนศรีเสมาวิทยาเสริม โรงเรียนซับสมบูรณพิทยาลัย  โรงเรียนโนนหันวิทยายน โรงเรียนมัธยม
หนองเขียด  โรงเรียนพระธาตุขามแกนพิทยาลัย  โรงเรียนเปรมติณสูลานนท  โรงเรียนโคกสูงประชาสรรพ  
โรงเรียนหนองโนประชาสรรค  โรงเรียนซําสูงพิทยาคม  โรงเรียนโนนโพธ์ิศรีวิทยาคม โรงเรียนนางิ้ววิทยาสรรค  
โรงเรยีนพูวัดวิทยาคม โรงเรียนแทนศิลาทิพยศึกษา โรงเรียนบานคูขาด(สถิตยอุปถัมภ)  
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รวมจํานวนผูใหขอมูลท้ังสิ้น 536 คน โดยแบงเปน นักเรียนจํานวน 414 คน นักเรยีน ผูบริหาร บุคลากรทางการ
ศึกษา ผูปกครองและอื่นๆ จํานวน 122 คน 
 

 5.2.2 เคร่ืองมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผล 
 เคร่ืองมือที่ใชในการติดตามประเมินผล เปนแบบสอบถามปลายปด และปลายเปด
แบบมีโครงสรางโดยลงพื้นที่เก็บขอมูลแบงออกเปน 2 เคร่ืองมือดังนี้ 
 5.2.2.1 แบบสอบถามปลายปด และปลายเปดโดยเก็บขอมูลจาก นักเรียน 
ผูบริหาร บุคลากรทางการศึกษา ผูปกครองและอื่นๆ ไดแก โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม โรงเรียนพิศาลปุณณวิทยา 
โรงเรียนศรีเสมาวิทยาเสริม  โรงเรียนซับสมบูรณพิทยาลัย โรงเรียนโนนหันวิทยายน โรงเรียนมัธยมหนองเขียด  
โรงเรียนพระธาตุขามแกนพิทยาลัย โรงเรียนเปรมติณสูลานนท โรงเรียนโคกสูงประชาสรรพ  โรงเรียนหนองโน
ประชาสรรค  โรงเรียนซําสูงพิทยาคม โรงเรียนโนนโพธ์ิศรีวิทยาคม โรงเรียนนางิ้ววิทยาสรรค  โรงเรียนพูวัด
วิทยาคม โรงเรียนแทนศิลาทิพยศึกษา โรงเรียนบานคูขาด(สถิตยอุปถัมภ) แบบสอบถามมีท้ังหมด 4 สวนดังนี้ 
 สวนที่ 1  สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  
 สวนที่ 2  ความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานของโครงการในการพัฒนาการศึกษา 
 สวนที่ 3  การมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของในดานการบริหารจัดการในการพัฒนาการศึกษา 
 สวนที่ 4  ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 
 5.2.2.2 แบบสอบถามปลายปด และปลายเปดโดยเก็บขอมูลจากนักเรียน 
ไดแก โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม โรงเรียนพิศาลปุณณวิทยา โรงเรียนศรีเสมาวิทยาเสริม โรงเรียนซับสมบูรณพิทยา
ลัย  โรงเรียนโนนหันวิทยายน โรงเรียนมัธยมหนองเขียด โรงเรียนพระธาตุขามแกนพิทยาลัย  โรงเรียนเปรม     
ติณสูลานนท  โรงเรียนโคกสูงประชาสรรพ  โรงเรียนหนองโนประชาสรรค  โรงเรียนซําสูงพิทยาคม  โรงเรียน     
โนนโพธ์ิศรีวิทยาคม  โรงเรียนนางิ้ววิทยาสรรค  โรงเรียนพูวัดวิทยาคม  โรงเรียนแทนศิลาทิพยศึกษา โรงเรียน
บานคูขาด(สถิตยอุปถัมภ)  แบบสอบถามมีทั้งหมด 3 สวนดังนี้ 
 สวนที่ 1  สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  
 สวนที่ 2  ความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานของโครงการในการพัฒนาการศึกษา 
 สวนที่ 3  ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 
 

  5.2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 
          การเก็บรวบรวมขอมูลโดยแจกแบบสอบถามแบบโครงสรางคําถามปลายปด และปลายเปด
แก นักเรียน ผูบริหาร บุคลากรทางการศึกษา ผูปกครองและอื่นๆ โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด 
ไดแก  โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม โรงเรียนพิศาลปุณณวิทยา โรงเรียนศรีเสมาวิทยาเสริม โรงเรียนซับสมบูรณ
พิทยาลัย  โรงเรียนโนนหันวิทยายน  โรงเรียนมัธยมหนองเขียด  โรงเรียนพระธาตุขามแกนพิทยาลัย  โรงเรียน
เปรมติณสูลานนท  โรงเรียนโคกสูงประชาสรรพ  โรงเรียนหนองโนประชาสรรค  โรงเรียนซําสูงพิทยาคม  โรงเรียน
โนนโพธ์ิศรีวิทยาคม  โรงเรียนนางิ้ววิทยาสรรค  โรงเรียนพูวัดวิทยาคม โรงเรียนแทนศิลาทิพยศึกษา  โรงเรียน  
บานคูขาด(สถิตยอุปถัมภ) 
  

 5.3 สรุปผลการติดตาม 
 5.3.1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ผูใหขอมูลไดแก นักเรียน ผูบริหาร บุคลากรทางการศึกษา ผูปกครองและอื่นๆ โรงเรียน    
ในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด จํานวน 16 แหง  ไดแก  โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม โรงเรียนพิศาล        
ปุณณวิทยา โรงเรียนศรีเสมาวิทยาเสริม โรงเรียนซับสมบูรณพิทยาลัย  โรงเรียนโนนหันวิทยายน โรงเรียน      
มัธยมหนองเขียด  โรงเรียนพระธาตุขามแกนพิทยาลัย  โรงเรียนเปรมติณสูลานนท  โรงเรียนโคกสูงประชาสรรพ  



 
การติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ 

      ฝายตรวจติดตามและประเมินผล  สวนแผนงานและงบประมาณ  สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน หนา 63 

 

โรงเรียนหนองโนประชาสรรค  โรงเรียนซําสูงพิทยาคม  โรงเรียนโนนโพธ์ิศรีวิทยาคม โรงเรียนนางิ้ววิทยาสรรค  
โรงเรียนพูวัดวิทยาคม โรงเรียนแทนศิลาทิพยศึกษา โรงเรียนบานคูขาด(สถิตยอุปถัมภ) จํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 
536 ราย  โดยแบงขอมูลออกเปนดังนี้ 
 1. ผูบริหาร บุคลากรทางการศึกษา ผูปกครองและอื่นๆ จํานวน122 ราย แบงเปนกลุมสาระ
การเรียนรูรายวิชาไดขอมูลดังนี้ 
 1.1 กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 
 1.1.1  สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามประจํากลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร    
มีจํานวนท้ังหมด 25 คน โดยเปนเพศหญิง 17 คน คิดเปนรอยละ 68.00  เพศชาย 8 คน คิดเปนรอยละ 32.00   
โดยมีอายุมากที่สุดอยูระหวางอายุ 31-40ป จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 40.00 รองลงมาตามลําดับ อายุ 41-50
ป จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 32.00 อายุระหวาง 51-60 ป จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 16.00 และอายุ
ระหวาง 21-30 จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 12.00 ระดับการศึกษามากที่สุดคือระดับปริญญาตรี จํานวน 12 คน 
คิดเปนรอยละ 48.00  รองลงมาคือสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 44.00  และอื่นๆ อีก 2 คน 
คิดเปนรอยละ 8.00  สถานภาพโดยสวนใหญเปนบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 80.00
รองลงมาเปนประเภทอ่ืนๆ จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 16.00  และระดับผูบริหาร 1 คน คิดเปนรอยละ 4 คน 
อาชีพสวนใหญรับราชการ จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 96.00  รับจางท่ัวไปจํานวน 1 คน  คิดเปนรอยละ 4.00 
รายไดโดยเฉลี่ยเปนอันดับหน่ึงอยูระหวาง 92,001 บาทขึ้นไป จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 56.00  รองลงมา
รายได 23,001 - 46,000 จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 16.00  และรายไดไมเกิน 23,000 บาท  จํานวน 3 คน 
คิดเปนรอยละ 12.00  
 1.1.2 ระดับความพึงพอใจ ตอผลการดําเนินงานโครงการในการพัฒนาการศึกษา โดยรวม
อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) =4.48, SD=0.52 หรือคิดเปนรอยละ 89.60 เมื่อพิจารณาเปนลําดับขอโดยเรียงจาก
ระดับมากไปหานอย รายละเอียดดังนี้  
 อันดับที่ 1 มีจํานวน 3 หัวขอดวยกัน คือการพัฒนาของครู อบจขอนแกน รองรับความ
เปลี่ยนแปลงไปสูสังคมดิจิทัล  มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.56, SD = 0.496 การพัฒนาเด็กและเยาวชนใหมีความพรอมทั้ง
ดานสติปญญา อารมณ คุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรมอันดีที่จะสามารถนําไปใชสําหรับการดําเนินชีวิตในสังคมได
อยางมีความสุข มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.56, SD = 0. 496 การสงเสริมความเลิศทางดานการเรียนสาระวิชาการ 
คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ เพ่ือการแขงขันในทุกระดับ(𝑥̅) = 4.56, SD = 0. 496 ซึ่งอยูในระดับ
มากท่ีสุด อันอับ 2 มีจํานวน 3  หัวขอดวยกัน คือ กิจกรรม/โครงการสนับสนุนการศึกษาของ อบจ.ขอนแกน มุงสูการ
พัฒนาคุณภาพครู  มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.52, SD = 0.500 กิจกรรม/โครงการ อบจ.ขอนแกน มุงสูการสงเสริมคุณภาพ
หลักสูตรของสถานศึกษามีความหลากหลาย มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.52, SD = 0.500 การพัฒนาการเรียนใหมีคุณภาพ 
สงผลดีตอการพัฒนาดานอ่ืนๆ ในอนาคตได มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.52, SD = 0.500 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด อันดับ 3 

การสงเสริมใหเกิดทุนทางดานสังคมที่ดี อันมีผลมาจาก เด็ก เยาวชน เปนคนที่มีคุณภาพ เริ่มจากสถานศึกษา (𝑥̅) = 
4.48, SD = 0.500  ซึ่งอยูในระดับมาก อันดับ 4 การพัฒนาแหลงเรียนรูสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน สําหรับ
ครู และนักเรียน มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.40, SD = 0.566 ซึ่งอยูในระดับมาก  อันดับ 5  มีจํานวน  2  หัวขอดวยกัน   
คือ การเพิ่มโอกาสในการแขงขันเพ่ือเขาสูสถานศึกษาชั้นนําของประเทศ ไดอยางเทาเทียมกับทุกสถานศึกษาทั่ว

ประเทศ มีคาเฉลี่ยเทากัน คือ(𝑥̅) = 4.36, SD = 0.557  และ การเรียนรูเทคโนโลยีใหมๆ ในการสรางนวัตกรรมและ
องคความรูใหม ๆ ท่ีสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนในการพัฒนาผูเรียนและทองถิ่น มีคาเฉลี่ยเทากันคือ (𝑥̅) = 
4.36, SD = 0.557  ซ่ึงอยูในระดับมาก 
 



 
การติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ 
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 1.1.3 การมีสวนรวมตอผลการดําเนินงานโครงการ (ระดับการมีสวนรวม) แสดงผลการ
วิเคราะหการมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของในดานการบริหารจัดการในการพัฒนาการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก  
มีคาเฉลี่ย (𝑥̅) 4.38, SD = 0.62  หรือคิดเปนรอยละ 87.60 เมื่อพิจารณา เปนลําดับขอโดยเรียงจากระดับมากไป
หานอย รายละเอียดดังนี้   
 อันดับท่ี 1 มีจํานวน 2 หัวขอดวยกันคือ  มีการรายงานและนําผลจากการติดตามผลการ
ดําเนินงานของโครงการ/กิจกรรม  นําไปสูการแกไขปญหาของสถานศึกษา  มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.44, SD = 0.571 และ.มี
ความโปรงใสและเปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของ มีสวนรวมตรวจสอบการดําเนินโครงการ/กิจกรรม มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.44,     
SD = 0.571  ซึ่งอยูในระดับมาก   อันดับท่ี 2 มีสวนรวมในการรับประโยชนที่ไดรับจากการดําเนินโครงการ/กิจกรรม
(𝑥̅) = 4.40,SD = 0.632  ซึ่งอยู ในอันดับมาก อันดับ 3 มีจํานวน 3 หัวขอดวยกัน คือ มีการเปดโอกาสให            

ครู นักเรียน  ผูบริหาร  มีสวนรวมในการเสนอโครงการ/กิจกรรมและแสดงความคิดเห็นตอการดําเนินงาน  มีคาเฉลี่ย  
(𝑥̅) = 4.36, SD = 0.625 โครงการนี้คุมคากับงบประมาณท่ีไดรับ มีคาเฉลี่ย (𝑥̅) = 4.36, SD = 0.686 โครงการ
นี้ตรงกับความตองการของสถานศึกษาและแกไขปญหาไดอยางรวดเร็ว มีคาเฉลี่ย (𝑥̅) = 4.36, SD = 0.625 ซึ่งอยู

ในระดับมาก อันดับ 4 มีการประชาสัมพันธใหผูมีสวนเก่ียวของรวมรับรูขาวสารของโครงการ/กิจกรรมมีคาเฉลี่ย คือ(𝑥̅) 
4.32, SD = 0.614 ซึ่งมีคาเฉลี่ยในระดับมาก 

  1.2. กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 
 1.2.1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร มีจํานวน
ทั้งหมด 40 คน โดยเปนเพศหญิง 27 คน  คิดเปนรอยละ 67.50 เพศชาย 13 คน คิดเปนรอยละ 32.50 โดยมีอายุ
มากท่ีสุดอยูระหวางอายุ 41-50ป จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 35.00 รองลงมาตามลําดับ อายุ 31-40ป จํานวน 
11 คน คิดเปนรอยละ 27.50 อายุระหวาง 51-60 ป จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 22.50 และอายุระหวาง      
21-30 จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 15.00 ระดับการศึกษามากที่สุดคือระดับปริญญา จํานวน 20 คน คิดเปนรอย
ละ 50.00 รองลงมาคือสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 47.050 และมัธยมตนหรือเทียบเทา 
จํานวน 1 คน  คิดเปนรอยละ 2.50 สถานภาพโดยสวนใหญเปนบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 36 คน คิดเปนรอย
ละ 90 รองลงมาเปนประเภทอ่ืนๆ จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 7.50 และระดับผูบริหาร 1 คน คิดเปนรอยละ 2.50 
คน อาชีพสวนใหญรับราชการ จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 95.00 รับจางทั่วไปจํานวน 2 คน  คิดเปนรอยละ 
5.00 รายไดโดยเฉลี่ยเปนอันดับหนึ่งอยูระหวาง 92,001 บาทขึ้นไป จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 52.50 
รองลงมารายได 46,001 - 69,000 จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 22.50 และรายได 23,001-46,000 บาท  
จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 17.50 และรายไดไมเกิน23,000 บาท จํานวน 4 คน รอยละ 7.50 
 1.2.2 ผลการประเมินระดับความพึงพอใจ ตอผลการดําเนินงานโครงการในการพัฒนา
การศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) =4.46, SD=0.52 หรือคิดเปนรอยละ 89.20 เมื่อพิจารณาเปน
ลําดับขอโดยเรียงจากระดับมากไปหานอย รายละเอียดดังนี้  
 อันดับที่ 1 มีจํานวน 2 หัวขอดวยกัน คือการพัฒนาเด็กและเยาวชนใหมีความพรอมทั้งดาน
สติปญญา อารมณ คุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรมอันดีท่ีจะสามารถนําไปใชสําหรับการดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมี
ความสุข มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.53, SD = 0.499 กิจกรรม/โครงการ อบจ.ขอนแกน มุงสูการสงเสริมคุณภาพหลักสูตร
ของสถานศึกษามีความหลากหลาย มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.53, SD = 0.499 ซึ่ งอยู ในระดับมากท่ีสุด อันอับ 2            
คือ กิจกรรม/โครงการสนับสนุนการศึกษาของ อบจ.ขอนแกน มุงสูการพัฒนาคุณภาพครู  มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.50,     
SD = 0.5000  ซึ่งอยูในระดับมาก อันดับ 3 การสงเสริมใหเกิดทุนทางดานสังคมท่ีดี อันมีผลมาจาก เด็ก เยาวชน 

เปนคนที่มีคุณภาพ เริ่มจากสถานศึกษา มีคาเฉลี่ย (𝑥̅) = 4.48, SD = 0.499  ซึ่งอยูในระดับมาก อันดับ 4           
มีจํานวน 3  หัวขอดวยกัน  คือการเรียนรูเทคโนโลยีใหมๆ ในการสรางนวัตกรรมและองคความรูใหม ๆ ที่สามารถ



 
การติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ 

      ฝายตรวจติดตามและประเมินผล  สวนแผนงานและงบประมาณ  สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน หนา 65 

 

นําไปใชใหเกิดประโยชนในการพัฒนาผูเรียนและทองถิ่น มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)  = 4.45, SD = 0.497 การสงเสริมความเลิศ
ทางดานการเรียนสาระวิชาการ คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ เพ่ือการแขงขันในทุกระดับ มีคาเฉลี่ย

 (𝑥̅) = 4.45, SD = 0.497 และการพัฒนาแหลงเรียนรูสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน สําหรับครู และนักเรียน 
มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.45, SD = 0.497   ซึ่งอยูในระดับมาก  อันดับ 5 มีจํานวน 2 หัวขอดวยกัน คือ การพัฒนาของครู 

อบจ.ขอนแกน รองรับความเปลี่ยนแปลงไปสูสังคมดิจิทัล มีคาเฉลี่ยเทากันคือ(𝑥̅) = 4.43, SD = 0.494 และการ

พัฒนาการเรียนใหมี คุณภาพ สงผลดีตอการพัฒนาดานอื่นๆ ในอนาคตได มีคาเฉลี่ ยเทากันคอื(𝑥̅) = 4.43,            
SD = 0.494  ซึ่งอยูในระดับมากอันดับที่ 6 คือ การเพิ่มโอกาสในการแขงขันเพ่ือเขาสูสถานศึกษาชั้นนําของประเทศ 
ไดอยางเทาเทียมกับทุกสถานศึกษาท่ัวประเทศ มีคาเฉลี่ยเทากันคือ (𝑥̅)  = 4.33, SD = 0.519 
 1.2.3 การมีสวนรวมตอผลการดําเนินงานโครงการ (ระดับการมีสวนรวม) ผลการวิเคราะห
การมีสวนรวมของผูมีสวนเก่ียวของในดานการบริหารจัดการในการพัฒนาการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย
 (𝑥̅)= 4.39, SD = 0.59 หรือคิดเปนรอยละ 87.80 เมื่อพิจารณา เปนลําดับขอโดยเรียงจากระดับมากไปหานอย 
รายละเอียดดังนี้  
 อันดับท่ี 1   มีการรายงานและนําผลจากการติดตามผลการดําเนินงานของโครงการ/
กิจกรรม นําไปสูการแกไขปญหาของสถานศึกษา  มีคาเฉลี่ย (𝑥̅) = 4.48, SD = 0.499 ซึ่งอยูในระดับมาก  อันดับที่ 
2 มีสวนรวมในการรับประโยชนที่ไดรับจากการดําเนินโครงการ/กิจกรรม(𝑥̅) = 4.43,SD = 0.587  ซึ่งอยูในอันดับ
มาก อันดับที่ 3  โครงการน้ีคุมคากับงบประมาณท่ีไดรับ มีคาเฉลี่ย (𝑥̅)  = 4.40, SD = 0.539 มีคาเฉลี่ย (𝑥̅)= 
4.40, SD = 0.539 ซึ่งอยูในระดับมาก อันดับ 4 มีการประชาสัมพันธใหผูมีสวนเกี่ยวของรวมรับรูขาวสารของ
โครงการ/กิจกรรม  มีคาเฉลี่ย (𝑥̅)= 4.38, SD = 0.533 ซึ่งมีคาเฉลี่ยในระดับมาก อันดับที่ 5 มีจํานวน 3 หัวขอ
ดวยกัน คือ   มีการเปดโอกาสใหครู นักเรียน ผูบริหาร มีสวนรวมในการเสนอโครงการ/กิจกรรมและแสดงความคิดเห็น
ตอการดําเนินงานมีคาเฉลี่ย คือ (𝑥̅) = 4.35, SD = 0.691 มีความโปรงใสและเปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของ มีสวน
รวมตรวจสอบการดําเนินโครงการ/กิจกรรม  มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)= 4.35, SD = 0.654 และโครงการนี้ตรงกับความตองการ
ของสถานศึกษาและแกไขปญหาไดอยางรวดเรว็ มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)= 4.35, SD = 0.614 
 

  1.3. กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ(ภาษาอังกฤษ) 
  1.3.1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามกลุมสาระการเรียนรูภาษาอังกฤษ        
มีจํานวนทั้งหมด 27 คน โดยเปนเพศหญิง 25 คน คิดเปนรอยละ 92.59 เพศชาย 2 คน คิดเปนรอยละ 7.41 
โดยมีอายุมากที่สุดอยูระหวางอายุ 31-40ป จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 40.74 รองลงมาตามลําดับ        
อายุ 41-50ป จํานวน 6 คน และ 21-30 ป จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 22.22 ระดับการศึกษามากที่สุด   
คือระดับปริญญาตรี จํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 66.67  รองลงมาคือสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 7 คน       
คิดเปนรอยละ 25.93  และมัธยมปลาย/ปวช.หรือเทียบเทา จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 7.41 สถานภาพ   
โดยสวนใหญเปนบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 88.89 รองลงมาเปนประเภทอื่นๆ 
จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 11.11 อาชีพสวนใหญรับราชการ จํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 92.59 รับจาง
ทั่วไปจํานวน 1 คน  คิดเปนรอยละ 3.70 และองคกรมหาชน/รฐัวิสาหกิจ 1 คน คิดเปนรอยละ 3.70 รายไดโดย
เฉลี่ยเปนอันดับหนึ่งอยูระหวาง 92,001 บาทขึ้นไป จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 37.04 รองลงมารายได 
23,001 - 46,000 จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 29.63 และรายไดไมเกิน 23,000 บาท  จํานวน 5 คน    
คิดเปนรอยละ 18.52 และอันดับสุดทายมี 2 หัวขอดวยกัน คือ 46,001-69,000 บาท , 69001 - 92,000 
บาท คิดเปนรอยละ 7.41 
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 1.3.2 ความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานโครงการ (ระดับความพึงพอใจ) ผลการวิเคราะห
ขอมูลการประเมินระดับความพึงพอใจ ตอผลการดําเนินงานโครงการในการพัฒนาการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก  
มีคาเฉลี่ย(𝒙ഥ) =4.15, SD=0.59 หรือคิดเปนรอยละ 83.00 เม่ือพิจารณาเปนลําดับขอโดยเรียงจากระดับมาก       
ไปหานอย รายละเอียดดังนี้  
 อันดับที่  1 กิจกรรม/โครงการ อบจ.ขอนแกน มุงสูการสงเสริมคุณภาพหลักสูตรของ
สถานศึกษามีความหลากหลาย  มีคาเฉลี่ย(xത) = 4.33, SD = 0.471 ซึ่งอยูในระดับมาก อันดับ 2 คือ การพัฒนาของครู 
อบจ.ขอนแกน  รองรับความเปลี่ยนแปลงไปสูสังคมดิจิทัล  มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.30, SD = 0.597 ซึ่งอยูในระดับมาก
อันดับ 3 การพัฒนาเด็กและเยาวชนใหมีความพรอมท้ังดานสติปญญา อารมณ คุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรมอันดีที่

จะสามารถนําไปใชสําหรับการดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข (𝑥̅) = 4.22, SD = 0.629 ซึ่งอยูในระดับมาก
อันดับ 4 การพัฒนาการเรียนใหมีคุณภาพ สงผลดีตอการพัฒนาดานอ่ืนๆ ในอนาคตได มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.19,            
SD = 0.669  และการสงเสริมใหเกิดทุนทางดานสังคมท่ีดี อันมีผลมาจาก เด็ก เยาวชน เปนคนที่มีคุณภาพ เร่ิมจาก
สถานศึกษามีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.19, SD = 0.474   ซึ่งอยูในระดับมาก อันดับ 5 คือ การพัฒนาการเรียนใหมีคุณภาพ 
สงผลดีตอการพัฒนาดานอื่นๆ ในอนาคตได  มีคาเฉลี่ยเทากัน คือ (𝑥̅) = 4.15,SD = 0.590  ซ่ึงอยูในระดับมาก        
อันดับท่ี 6 การพัฒนาแหลงเรียนรูสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน สําหรับครู และนักเรียน มีคาเฉลี่ยเทากัน คือ
(𝑥̅) = 4.07, SD = 0.539 ซึ่งอยูในระดับมาก อันดับที่ 7 การสงเสริมความเลิศทางดานการเรียนสาระวิชาการ 
คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ เพื่อการแขงขันในทุกระดับ มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.04,SD = 0.637 ซึ่งอยู
ในระดับมาก 
 1.3.3 การมีสวนรวมตอผลการดําเนินงานโครงการ (ระดับการมีสวนรวม) ผลการวิเคราะห
การมีสวนรวมของผูมีสวนเก่ียวของในดานการบริหารจัดการในการพัฒนาการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก      
มีคาเฉลี่ย (𝑥̅) = 4.24, SD = 0.60 หรือคิดเปนรอยละ 84.80 เมื่อพิจารณาเปนลําดับขอโดยเรียงจากระดับ
มากไปหานอย รายละเอียดดังน้ี  
 อันดับที่ 1 มีความโปรงใสและเปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของ มีสวนรวมตรวจสอบการ
ดําเนินโครงการ/กิจกรรม มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.37,SD = 0.618  ซึ่งอยูในระดับมาก อันดับที่ 2 โครงการนี้ตรงกับ
ความตองการของสถานศึกษาและแกไขปญหาไดอยางรวดเร็ว มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.33,SD = 0.544 ซึ่งอยูใน
อันดับมาก อันดับที่ 3 โครงการนี้คุมคากับงบประมาณที่ไดรับ มีคาเฉลี่ย (𝑥̅) = 4.26, SD = 0.583  ซึ่งอยูในระดับ

มาก อันดับที่ 4 มีสวนรวมในการรับประโยชนที่ไดรับจากการดําเนินโครงการ/กิจกรรม มีคาเฉลี่ยคือ(𝑥̅)  = 
4.22, SD = 0.567  ซึ่งมีคาเฉลี่ยในระดับมาก อันดับที่ 5 มีทั้งหมด 2 หัวขอดวยกัน คือมีการเปดโอกาสใหครู 

นักเรียน ผูบริหาร มีสวนรวมในการเสนอโครงการ/กิจกรรมและแสดงความคิดเห็นตอการดําเนินงาน มีคาเฉลี่ย   
คือ(𝑥̅)  = 4.19, SD = 0.611 และมีการรายงานและนําผลจากการติดตามผลการดําเนินงานของโครง/กิจกรรม 
นําไปสูการแกไขปญหาของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.19, SD = 0.611 ซึ่งมีคาเฉลี่ยในระดับมาก      
อันดับที่ 6  มีการประชาสัมพันธใหผูมีสวนเก่ียวของรวมรับรูขาวสารของโครงการ/กิจกรรม มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.15, 
SD = 0.650  ซึ่งมีคาเฉลี่ยในระดับมาก 
 

 1.4. กลุมสาระการเรียนรูวิชาอื่นๆ 
           1.4.1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบกลุมวิชากลุมสาระการเรียนรูวิชาอ่ืนๆ มีจํานวน
ทั้งหมด  30 คน  โดยเปนเพศหญิง 18 คน คิดเปนรอยละ 60.00  เพศชาย 12 คน คิดเปนรอยละ 40.00 
โดยมีอายุมากที่สุดอยูระหวางอายุ 31-40 ป จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 40.74 รองลงมาตามลําดับ อายุ
ระหวาง 21-30 ป และอายุอายุระหวาง 41-50 ป  มีจํานวน 6 คนเทากัน  คิดเปนรอยละ 22.22 อายุระหวาง 
51-60 ป จํานวน 4 คน  คิดเปนรอยละ 14.81 ระดับการศึกษามากที่สุดคือระดับปริญญาตรี จํานวน 18 คน 
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คิดเปนรอยละ 66.67 รองลงมาคือสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 25.93  และมัธยมปลาย/
ปวช.หรือเทียบเทา จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 7.41  สถานภาพโดยสวนใหญเปนบุคลากรทางการศึกษา 
จํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมาเปนประเภทอ่ืนๆ จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 11.11 และ
ผูบริหาร จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 3.33  อาชีพสวนใหญรับราชการ จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 96.67 
องคกรมหาชน/รัฐวิสาหกิจ 1 คน  คิดเปนรอยละ 3.33 รายไดโดยเฉลี่ยเปนอันดับหนึ่งมี 2 หัวขอดวยกัน       
อยูระหวาง 23,001-46,000บาท และ 46,001-69,000บาท จํานวน 9 คนเทากัน คิดเปนรอยละ 30.00  
รองลงมารายได 92,000บาท ขึ้นไป จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 23.33 และรายไดไมเกิน 23,000 บาท  
จํานวน 4 คน  คิดเปนรอยละ 13.33  และอันดับสุดทาย 69,001 - 92,000 บาท จํานวน 1 คน คิดเปน          
รอยละ 3.33 
 1.4.2 ความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานโครงการ (ระดับความพึงพอใจ) ผลการ
วิเคราะหขอมูลการประเมินระดับความพึงพอใจ ตอผลการดําเนินงานโครงการในการพัฒนาการศึกษา โดยรวม      
อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.54, SD=0.56 หรือคิดเปนรอยละ 90.80 เมื่อพิจารณาเปนลําดับขอโดยเรียงจาก
ระดับมากไปหานอย รายละเอียดดังนี้  
 อันดับที่ 1 กิจกรรม/โครงการ อบจ.ขอนแกน มุงสูการสงเสริมคุณภาพหลักสูตร       
ของสถานศึกษามีความหลากหลาย มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.73, SD = 0.442 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด อันอับ 2     
คือ การเรียนรูเทคโนโลยีใหมๆ ในการสรางนวัตกรรมและองคความรูใหม ๆ ที่สามารถนําไปใชใหเกิดประโยชน   
ในการพัฒนาผู เรียนและทองถิ่น มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.67, SD = 0.471 ซึ่งอยู ในระดับมากที่สุด อันดับ 3        
การสงเสริมใหเกิดทุนทางดานสังคมท่ีดี อันมีผลมาจาก เด็ก เยาวชน เปนคนท่ีมีคุณภาพ เริ่มจากสถานศึกษา      
มีคาเฉลี่ย(𝑥̅)   = 4.22, SD = 0.629  ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด อันดับ 4 มี 3 หัวขอดวยกัน การพัฒนาการเรียน
ใหมีคุณภาพ สงผลดีตอการพัฒนาดานอื่นๆ ในอนาคตได มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.57, SD = 0.496 การพัฒนาของ
ครู อบจ.ขอนแกน รองรับความเปลี่ยนแปลงไปสูสังคมดิจิทัล  มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.57, SD = 0.559 และการ
พัฒนาเด็กและเยาวชนใหมีความพรอมทั้งดานสติปญญา อารมณ คุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรมอันดีที่จะ
สามารถนําไปใชสําหรับการดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.57, SD = 0.616 ซึ่งอยูใน
ระดับมากที่สุด อันดับ 5 คือ กิจกรรม/โครงการสนับสนุนการศึกษาของ อบจ.ขอนแกน มุงสูการพัฒนาคุณภาพคร ู
มีคาเฉลี่ยเทากัน คือ (𝑥̅) = 4.15,SD = 0.590 ซึ่งอยูในระดับมาก อันดับที่ 6 มี 2 หัวขอดวยกัน การเพ่ิม
โอกาสในการแขงขันเพ่ือเขาสูสถานศึกษาชั้นนําของประเทศ ไดอยางเทาเทียมกับทุกสถานศึกษาท่ัวประเทศ มี
คาเฉลี่ยเทากัน คือ(𝑥̅) = 4.43,SD = 0.616 และการพัฒนาแหลงเรียนรูสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 
สําหรับครู และนักเรียน มีคาเฉลี่ยเทากัน คือ (𝑥̅)  = 4.43,SD = 0.559   ซึ่งอยูในระดับมาก อันดับท่ี 7 การ
สงเสริมความเลิศทางดานการเรียนกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ เพื่อการ
แขงขันในทุกระดับมีคาเฉลี่ยเทากันคือ (𝑥̅) = 4.40,SD = 0.663 ซึ่งอยูในระดับมาก 
 1.4.3 การมีสวนรวมตอผลการดําเนินงานโครงการ (ระดับการมีสวนรวม) ผลการวิเคราะห
การมีสวนรวมของผูมีสวนเก่ียวของในดานการบริหารจัดการในการพัฒนาการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก       
มีคาเฉลี่ย  (𝑥̅) = 4.24, SD = 0.60 หรือคิดเปนรอยละ 90.40 เมื่อพิจารณาเปนลําดับขอโดยเรียงจากระดับ
มากไปหานอย รายละเอียดดังน้ี  
 อันดับที่  1 โครงการนี้คุมคากับงบประมาณที่ไดรับ มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.63, SD = 
0.482 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด  อันดับที่ 2 มีสวนรวมในการรับประโยชนที่ไดรับจากการดําเนินโครงการ/
กิจกรรมมีคาเฉลี่ย (𝑥̅) = 4.60,SD = 0.490 ซึ่งอยูในอันดับมากท่ีสุด อันดับที่ 3 โครงการนี้ตรงกับความ
ตองการของสถานศึกษาและแกไขปญหาไดอยางรวดเร็ว มีคาเฉลี่ย (𝑥̅) = 4.57, SD = 0.496 ซึ่งอยูในระดับ
มากที่สุด อันดับที่ 4 มีการรายงานและนําผลจากการติดตามผลการดําเนินงานของโครงการ/กิจกรรม นําไปสูการ
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แกไขปญหาของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.43, SD = 0.559 ซึ่งมีคาเฉลี่ยในระดับมาก อันดับท่ี 5 คือ  มีการ
เปดโอกาสใหครู นักเรียน ผูบริหาร มีสวนรวมในการเสนอโครงการ/กิจกรรมและแสดงความคิดเห็นตอการดําเนินงาน  
มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.50, SD = 0.500 และมีการรายงานและนําผลจากการติดตามผลการดําเนินงานของโครงการ/
กิจกรรม นําไปสูการแกไขปญหาของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.50, SD = 0.500 ซึ่งมีคาเฉลี่ยในระดับมาก 
อันดับที่ 6  มีความโปรงใสและเปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของมีสวนรวมตรวจสอบการดําเนินโครงการ/กิจกรรม    

มีคาเฉลี่ย (𝑥̅) = 4.43, SD = 0.559 ซึ่งมีคาเฉลี่ยในระดับมาก อันดับที่  7 มีการประชาสัมพันธใหผูมีสวน
เก่ียวของรวมรบัรูขาวสารของโครงการ/กิจกรรม มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 4.33, SD = 0.596 ซึ่งมีคาเฉลี่ยในระดับมาก 

 2. นกัเรียนจํานวน 414 ราย ไดขอมูลดังน้ี 
   2.1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

                  สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามนักเรียน มีจํานวนทั้งหมด 414 คน โดยเปนเพศ
หญิง 257 คน  คิดเปนรอยละ 62.08  เพศชาย 157 คน  คิดเปนรอยละ 37.92 โดยมีอายุมากท่ีสุด           
อยูระหวางอายุ 15-16 ป จํานวน  213  คน คิดเปนรอยละ 51.45 รองลงมาตามลําดับ อายุ 13-14 ป จํานวน 
123  คน คิดเปนรอยละ 29.71 อายุระหวาง 17-18 ป จํานวน 78 คน คิดเปนรอยละ 18.84 ระดับการศึกษา
มากที่สุด คือ มัธยมศึกษาตอนตน จํานวน 228 คน คิดเปนรอยละ 55.07 รองลงมาคือมัธยมศึกษาตอนปลาย 
จํานวน 186 คน คิดเปนรอยละ 44.93  
 2.1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 แสดงผลการวิเคราะหขอมูลการประเมินระดับความพึงพอใจ ตอผลการดําเนินงาน
โครงการในการพัฒนาการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) =3.83, S.D.=0.83 หรือคิดเปนรอยละ 
76.60 เมื่อพิจารณาเปนลําดับขอโดยเรียงจากระดับมากไปหานอย รายละเอียดดงันี้  
 อันดับที่ 1 มีจํานวน 2 หัวขอดวยกัน คือกิจกรรม/โครงการสนับสนุนการศึกษาของ 
อบจ.ขอนแกน มุงสูการพัฒนาคุณภาพครู  มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 3.90, SD = 0.77 มีการพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพ 
สงผลดีตอการพัฒนาดานอื่นๆ ในอนาคตได มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 3.90, SD = 0.88 ซึ่งอยูในระดับมาก  
 อันดับที่ 2 คือ การถายทอดของครูผูสอน Smart Leaning มาชวยใหนักเรียนเกิดความ
เขาใจเน้ือหา มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 3.83, SD = 3.90 ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด 
 อันดับที 3 การจัดการเรียนรู Smart Leaning เนื้อหาท่ีทันสมัยนําไปใชไดจริง ทําให
ผูเรียนสามารถแขงขันเพ่ือเขาสูสถานศึกษาชั้นนําของประเทศ ไดอยางเทียมกับทุกสถานศึกษาทั่วประเทศ  (𝑥̅) = 
3.83, SD = 0.82 ซึ่งอยูในระดับมาก 
 อันดับ 4 นักเรียนเรียนอยางมีความสุขและมีความสนใจตอการเรียน แบบ Smart 
learning เพ่ือระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน มีคาเฉลี่ย(𝑥̅) = 3.74, SD = 0.89 ซึ่งอยูในระดับมาก 
 

 5.4 การอภิปรายผล 
 จากการติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart 
learning เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 จํานวน      
16  แหง ที่เขารวมโครงการ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน    
ไดมีการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญเปนอยางหลากหลายและมีการเรียนรูจากการปฏิบัติจริงจะ
เห็นไดวาการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียน นักเรียนสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง เปนไปแนวทางเดียวกันใน
สวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนักเรยีนจะเลือกเรียนในสวนที่ตรงกับความตองการของนักเรียนเองซึ่งทําให
นักเรียนมีความรู   มีประสบการณสอดคลองเหมาะสมกับชวงวัยและพัฒนาการของผู เรียน ครู มีความรู 
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ความสามารถที่มุงเนนการพัฒนาการของผูเรียน ครูและผูเรียนยังสามารถพัฒนาโดยใชเทคโนโลยีเปนสื่อในเรียน
การสอนเพ่ือใหการศึกษาทันสมัย เพ่ือเพิ่มความรูทักษะ ในการเรียนรูท่ีหลากหลายเพ่ิมมากขึ้น พรอมจัด
สภาพแวดลอมในโรงเรียนใหมีความพรอมรวมทั้งวัสดุ อุปกรณ ท่ีใชประกอบในการเรียน โดยใชเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาท่ีทันสมัย และเหมาะสมกับผูเรียน มีการวางแผนในการพัฒนา และนําไปสูการปฏิบัติไดจริงเพื่อเปนฐาน
ในการพัฒนาทองถ่ิน 
 เมื่อพิจารณาตามกลุมสาระการเรียนรูในกลุมสาระวิชา คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ และ
ในสาระวิชาอ่ืนๆ  ในดานรูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการ โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
ขอนแกน  พบวา การนํานวัตกรรม Smart learning  มาชวยในการบริหารจัดการศึกษาสงผลดี ในระดับมาก 
ซอฟทแวรทางการศึกษา เริ่มเขามามีบทบาทกับสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา รวมถึงตัวนักเรียน เพ่ิมมาก
ขึ้น สถานศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ไดขยายขอบเขตการใชอุปกรณเคร่ืองมือการเรียน
การสอนสื่อดิจิทัล เพื่อตอบสนองความตองการท่ีเพิ่มขึ้นของกลุม Gen Z แกดเจ็ตยุคใหม เชน Interactive 
Board (กระดานอัจฉริยะ), Smartphone, Tablet, PC และ Laptop กลายเปนเครื่องมือการสอนประจําวัน ที่
สามารถจะชวยอธิบายรูปแบบและทฤษฎีท่ีซับซอนใหเปน Blog, VDO Clip หรือสื่อการสอน Multimedia ที่มี
รูปแบบนาสนใจอื่นๆ ที่ชวยใหผูเรียนเขาใจไดงายๆ การประยุกตใชเทคโนโลยีเขากับบทเรียนวิชาตางๆ ไดถูก
นํามาใชเพ่ือเพ่ิมความสนใจ และเพ่ิมศักยภาพในการเรียนรูของผูเรียน จากแตกอนท่ีมีเพียงเนื้อหาและรูปภาพใน
บทเรียนเทานั้นซอฟตแวรและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่ได รับการพัฒนา โดยใชการตรวจจับ วิเคราะห 
ประมวลผล หาขอผิดพลาดหรือสิ่งที่ตองทําการปรับปรุงพัฒนา เพ่ือแกไขจุดบกพรองของผูเรียน คือสิ่งที่จะเขามา
เปนผูชวยใหกับ “ครูผูสอน” ท้ังเร่ืองของการลดภาระในการสื่อสารกับผูเรียนในการส่ังงาน การตรวจการบาน 
ตลอดจนถึงการติดตามผลความกาวหนาและความพัฒนาของผูเรียนแตละคนในแตละวิชาหรือแมแตในแตละ
บทเรียน สิ่งเหลานี้จะถูกนํามาใชเพ่ือผลักดันและพัฒนาศักยภาพของผูเรียนใหมีประสิทธิภาพสูงสุด การเรียนรู
อยางชาญฉลาด (Smart Learning) หรือการเรียนรูแบบปรับเปลี่ยน (Adaptive Learning) กําลังเขามาทําการ
เปลี่ยนแปลงหองเรียน โดยใชเสนทางที่แตกตางจากเดิมทองจําแบบเกา เปนการสรางสภาพแวดลอมท่ีมีพลวัตร 
หองเรียนที่ใชเทคโนโลยีแบบปรับเปลี่ยนตามผูเรียนนั้น สามารถท่ีจะสรางแรงกระตุนใหนักเรียนลุกข้ึนจากที่น่ัง
ของตนเอง ออกสํารวจโลกและความรูมากมายที่มีใหผานการเรียนรูแบบ Interactive (เชิงโตตอบ) สภาพแวดลอม
การเรียนรูอัจฉริยะซึ่งไดรับการสนับสนุนเทคโนโลยีชวยใหผูสอนสามารถนําเสนอและบริหารการเรียนการสอน 
รวมถึงแบงกลุมนักเรียนออกมาไดจากการวิเคราะหติดตามผล ดวยระบบจัดการการเรียนรู หรือ LMS (Learning 
Management System) เพ่ือที่ วาเมื่อ ทําการเรียนการสอนแบบ Offline ในชั้น เรียน ผู สอนจะสามารถ 
Personalized (ลักษณะสวนบุคคล) ผานลักษณะการแบงกลุมผูเรียนเพ่ือทํากิจกรรมของการเรียนรูแบบ
ผสมผสาน (Blended Learning) ไดอยางแมนยํา สามารถที่จะจัดลําดับการสอนที่ถูกตองเหมาะสมกับลักษณะ 
และความสามารถของผูเรียนแตละกลุม อีกทั้งแกไข ปรับปรุง สรางความสนใจ และสรางเสริมทักษะที่ยังขาดอยู
ในผูเรียนแตละกลุมใหประสบความสําเร็จเกิดความกาวหนาพัฒนาข้ึนได เพราะมี “ผูชวย” ที่คอยวิเคราะห 
ประมวลผล และรายงาน ให “ครูผูสอน” ไดทําการแกไขอยางตรงจุด รวมถึงสรางเสริมและพัฒนาทักษะที่ผูเรียน
ยังขาดอยู  โดยทําอยางมีระบบระเบียบ วัดผลไดอยางเปนรูปธรรม ซึ่งจะสรางผลลัพธทางการเรียนรูที่มี
ประสิทธิภาพ และทําใหเกิดความเปลี่ยนแปลงในการเรียนการสอนอยางยั่งยืน 
 พิจารณาตามกลุมสาระการเรียนรูในกลุมสาระวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ     
ในดานการมีสวนรวมของผูมีสวนเก่ียวของในดานการบริหารจัดการในการพัฒนาพบวา มีสวนรวมในระดับมาก 
นักเรียน ผูบริหาร บุคลากรทางการศึกษา ผูปกครองและอื่นๆ ตางใหความสนใจและใหความรวมมือกับโครงการที่
องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนใหการสนับสนุนเปนอยางดี เม่ือผูมีสวนเก่ียวของใหความรวมมือในการมีสวน
รวมของโครงการยอมกอใหเกิดความคุมคาตอโครงการ สงผลใหการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน



 
การติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ 

      ฝายตรวจติดตามและประเมินผล  สวนแผนงานและงบประมาณ  สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน หนา 70 

 

เปนไปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว ตอบสนองนโยบายยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาการศึกษา ซึ่งมีแนวทางในการ
พัฒนาเพื่อ 1) พัฒนาและสงเสริมการจัดการศึกษา ใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐานเพ่ือกาวสูประชาคมอาเซียน         
2) สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 3) พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนที่ เนนผูเรียนเปนสําคัญและเชื่อมโยงกับภูมิสังคม       
4) พัฒนาแหลงเรียนรู นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 5) สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา
ในและนอกระบบครอบคลุมทุกชวงวัย ใหมีคุณภาพและพัฒนาไปสูการเรียนรูตลอดชีวิต และ6) เสริมสราง
จรยิธรรม คุณธรรมและศีลธรรมแกผูเรียนและบุคลากรทางการศึกษา ไดเปนอยางดี และเมื่อพิจารณาตามกลุม
สาระการเรียนรูในสาระวิชาอื่นๆ ในดานการมีสวนรวมของผูมีสวนเก่ียวของในดานการบริหารจัดการในการพัฒนา
พบวา มีสวนรวมในระดับมากที่สุด จากการวิเคราะหผลที่ออกมาดังกลาวทําใหสามารถสรุปไดวาสาระวิชาอ่ืนๆให
ความสนใจตอโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน โดยผลการวิเคราะหนี้
สามารถนําขอมูลเพ่ือใชในการพัฒนาสาระวิชาอื่นๆ นอกจากสาระวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร และ 
ภาษาอังกฤษ ดวยเชนกัน 
 พิจารณาตามกลุมสาระการเรียนรูในกลุมสาระวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ      
ในดานความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานของโครงการในการพัฒนาการศึกษาพบวา มีความพึงพอใจในระดับมาก 
นักเรียน ผูบริหาร บุคลากรทางการศึกษา ผูปกครองและอื่นๆ พรอมพัฒนาและพรอมเปลี่ยนแปลงไปสูสังคม
ดิจิทัลในระดับมากที่สุด พรอมที่จะเรียนรูเทคโนโลยีใหมๆในการสรางนวัตกรรมและองคความรูใหมๆที่จะสามารถ
นําไปใชใหกอใหเกิดประโยชนในการพัฒนาผูเรียนและทองถิ่น เมื่อผูมีสวนเกี่ยวของพึงพอใจตอโครงการ การสาน
ตอโครงการยอมเกิดความตอเนื่องและมีการพัฒนามากยิ่งขึ้นกวาเดิม เพราะการสรางความพึงพอใจไดในระดับ
มากจะมีทัศนคติที่ดีตองานท่ีทําของบุคคล ทัศนคติที่ดีตองานในทางบวกการปฏิบัติงานและไดรับผลเปนที่พึงพอใจ 
ทําใหบุคคลเกิดความกระตือรือรน มีความสุข ความมุงมั่นที่จะทํางาน มีขวัญและมีกําลังใจ มีความภาคภูมิใจใน
ความสําเร็จของงานที่ทํา และสิ่งเหลานี้จะสงผลตอประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการทํางาน สงผลตอถึง
ความกาวหนาและความสําเร็จขององคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนดวย ในขณะที่กลุมสาระการเรียนรูในสาระ
วิชาอ่ืนๆ ในดานในดานความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานของโครงการในการพัฒนาการศึกษาพบวา มีความพึง
พอใจในระดับมากที่สุด จากการวิเคราะหผลที่ออกมาดังกลาวทําใหสามารถสรุปไดวาสาระวิชาอ่ืนๆใหความสนใจ
ตอโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียน โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน โดยผลการวิเคราะหนี้สามารถนําขอมูล
เพื่อใชในการพัฒนาสาระวิชาอื่นๆ นอกจากสาระวิชาคณิตศาสตร  วิทยาศาสตร และ ภาษาอังกฤษ ดวยเชนกัน  
  การพิจารณาตามความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานโครงการของนักเรียน พบวา มีความพึงพอใจ    
ในระดับมาก โครงการนี้สามารถพัฒนาคุณภาพของนักเรียนทําใหนักเรียนมีผลการเรียนที่ดีข้ึน การนํานวัตกรรม 
Smart learning ชวยสรางความนาสนใจใหกับผูเรียนมากกวาการสอนแบบเดิม นักเรียนสามารถคนหาขอมูล     
ไดในทันทีในยุคท่ีมีการอัพเดตขอมูลอยูตลอดเวลาทําใหสามารถรับรูขาวสาร หรือเนื้อหาที่นําไปใชไดจริง          
กาวสูการแขงขันเพื่อเขาสูสถาบันช้ันนําของประเทศไดอยางเทาเทียมกับทุกสถาบัน นักเรียนยอมเกิดความ
ภาคภูมิใจตอผลสัมฤทธ์ิที่ดีขึ้นของตนเอง 
 

 ดังนั้นจึงสามารถสรุปไดวาการติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครู  
ดวยนวัตกรรม Smart learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนในสังกัดองคการ
บริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ สรางความคุมคา
กับงบประมาณที่ไดรับเปนอยางมาก นักเรียน ผูบริหาร บุคลากรทางการศึกษา ผูปกครองและอื่นๆ  มีการพัฒนา
ฐานขอมูลเครือขายสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการดานการเรียนการสอน ซึ่งเปนสื่อชวยในการเรียนการสอน    



 
การติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ 

      ฝายตรวจติดตามและประเมินผล  สวนแผนงานและงบประมาณ  สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน หนา 71 

 

มีการกระจายอํานาจใหกับผูดูแลในแตละกลุมสาระ เพ่ือพัฒนาและชวยเหลือผูเรียนการเลือกเรียนในสิ่งที่ผูเรียน
ชอบที่มีหลายรูปแบบและเนนการจัดการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง เรียนรูเพ่ือสรางประสบการณอยางหลากหลาย
ใหสอดคลองกับชวงวัยของผูเรียน หรือความถนัดของผูเรยีน 
  

 5.5 แนวทางการบริหารเพื่อพฒันาการเรียนรูศึกษา มีดังนี้ 
 5.5.1 ผูบริหารโรงเรียนมีการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูของบุคลากรทางการศึกษา
ได เปนอยางดี กระบวนการบริหารดานการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู  การพัฒนาแหลงเรียนรูสื่อ            
และนวัตกรรม การเรียนรูการสอนสําหรับครูและนักเรียน การพัฒนาครูขององคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
รองรับการเปลี่ยนแปลงไปสูสังคมดิจิทัล ซึ่งกลุมสาระการเรียนรูวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร วิชาภาษาอังกฤษ 
และสาระวิชาอ่ืนๆ อยูในระดับที่มีคณุภาพมาก 
 5.5.2 จัดการศึกษาในระบบโดยการสงเสรมิสนับสนุนใหโรงเรียนจัดการเรียนการสอนที่ทําใหผูเรียน
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่ดีและไดรับการพัฒนาหรือสงเสริมใหมีความเปนเลิศตามอัจฉริยภาพของผูเรียนแตละ
คนจนสามารถนําไปประกอบอาชีพในทองถ่ินได 
 5.5.3 การจัดการศึกษาที่เนนการปฏิบัติเพิ่มมากขึ้น ชวยเสริมทักษะและศักยภาพของผูเรียน     
การเรียนที่เนนการปฏิบัติชวยสรางความแปลกใหมใหกับนักเรียนมากข้ึน จนเกิดความสนใจตอการเรียนรู ชวย
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไดในระดับมาก 
 5.5.4 การจัดการศึกษาตามอัธยาศัยโดยการสงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนจัดหาแหลงเรียนรู          
ที่หลากหลายตามความตองการของเด็กเยาวชนในทองถ่ินเพ่ือเปดโอกาสใหเด็กเยาวชนไดเรียนรูตามความตองการ
และตามศักยภาพของแตละบุคคล จนสามารถนําไปประกอบอาชีพและสามารถดํารงชีวิตอยูในทองถ่ินไดอยาง     
มีความสุข 
 

 5.6 ขอเสนอแนะ  
         5.6.1 ขอเสนอแนะจากการติดตามและประเมินผล 
         จากการติดตามและประเมินผลในค ร้ัง น้ี  คณะกรรมการติดตามและประเมินผล                 
มีขอเสนอแนะของผูบริหาร, บุคลากรทางการศึกษา, ผูปกครองและอื่นๆ ที่อาจเปนประโยชนตอการพัฒนาการ
บรหิารจัดการศกึษาในโรงเรียน การจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปในปงบประมาณถัดไป ดังนี้ 
   1. การเพ่ิมศนูยการเรียนรู Virtual library ที่เพียงพอตอจํานวนนกัเรียน 
     2. การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรยีนเปนศูนยกลางทั้งภายในและ
ภายนอกหองเรียน 
     3. สํารวจความตองการของนักเรยีน เพ่ือสงเสรมิและสนับสนุนดานเฉพาะที่นักเรียน
แตละบุคคลถนัด และใหความสนใจในการศกึษาหาความรู 
     4. เปนโครงการที่สามารถพัฒนาทักษะทางดิจิทัลของนักเรียนไดเปนอยางดคีวร
ดําเนินการใหตอเน่ือง 
  
   5.6.2 ขอเสนอแนะ และขอคดิเห็นอ่ืนๆ ท่ีไดจากโครงการ 
        1. ตองการใหมีหลักสูตรที่หลากหลายมากข้ึนทั้งดานวิชาการ และดานสันทนาการ 
     2. ตองการใหมีการเรียนการสอนในภาคปฏิบัติเพ่ิมขึ้น 
     3. ตองการใหมีศูนยคนควาขอมูล IT เปดตลอดเวลาชวงเวลาการเรียนการสอน 
      4. การเพ่ิมหลักสูตรในการพัฒนาการจัดการเรียนรูดานจริยธรรมเพ่ือใหผูเรียนสามารถ
นําไปใชได 



 
การติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม Smart learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ 

      ฝายตรวจติดตามและประเมินผล  สวนแผนงานและงบประมาณ  สํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน หนา 72 

 

    5. ปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอมหองเรียน เพ่ือเตรยีมความพรอมสําหรับการเรียน       
การสอน โดยผานสื่อดิจิทัล เชน อุปกรณ Network ท่ีใชในการเชื่อมตอโครงขาย Internet ความเร็วสูง 
    6. การเพ่ิมการอบรมหัวขอ การใชสื่อมัลติมิเดีย ในการเรียน การสอน เพ่ือทันตอ
เหตุการณ เชน การอัพโหลดขอมูลเนื้อหาในภาควิชา ขึ้น  google dive นักเรียน ผูปกครอง ผูบริหาร สามารถเขา
ดูการอัพเดทขอมูลไดตลอดเวลา 
  
   5.6.3 ขอเสนอแนะในการดําเนินงานคร้ังตอไป 
     1. เห็นควรใหผูบริหารสถานศึกษาเขาอบรม สัมมนา เพ่ือหาบุคลากรเฉพาะดานนํามา
พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพใหกับหลักสูตรโดยเฉพาะจนเกิดความเชียวชาญในแตละดาน 
     2. ควรจัดหาคูมือประเมินการบริหารโดยใชทฤษฎีการวัดผลประเมินผลเพ่ือเพ่ิมความ
เขาใจมากขึ้นในการบริหารการศึกษา  
     3. ดําเนินการใหผูที่มีสวนเก่ียวของในโครงการไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนา
การศกึษาในรูปแบบดิจิทัล ทั้งผูบริหาร บุคลากรทางการศึกษา ผูปกครองและอื่นๆ เพื่อการพัฒนาไปในทิศทาง
เดียวกัน 
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ภาพกิจกรรม 

การเขาสูระบบแฟลตฟอรม ผานระบบโครงขาย Network Computer 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภาพกิจกรรม 

การเขาสูระบบแฟลตฟอรมออนไลนที่เพ่ิมอุปกรณโครงขายเคลื่อนท่ี เชน Lap Top หรือ Ipad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

















การติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการเรียนรูของครูดวยนวัตกรรม 
Smart Learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนในสังกัด 

องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตรและ
ภาษาอังกฤษ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566  

 

คณะท่ีปรึกษา  
1. ดร.พงษศักดิ์  ตั้งวานิชกพงษ นายกองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน  
2. นายสิทธิกุล  ภูคําวงศ รองนายกองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน  
3. นายธาดา  พรหมสาขา ณ สกลนคร รองนายกองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
4. นายประสิทธ์ิ  ทองแทงไทย รองนายกองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน  
5. วาที่รอยเอก พงเจตน พรกุณา ปลัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
6. นางอาซีซะห  วองไว รองปลัดองคการบรหิารสวนจังหวัดขอนแกน 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนจงัหวัดขอนแกน  
1. นายวิบูลย  เรืองประเสริฐกุล สมาชิกสภาองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ประธานกรรมการฯ 
2. นายจรูญ   อวยนอก สภาองคการบรหิารสวนจังหวัดขอนแกน กรรมการ 
3. นายณณทพัชธี กันตวธีระณัต สมาชิกสภาองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กรรมการ 
4. นางฐิติรัตน  อัครสูริย ผูแทนประชาคมทองถิ่น กรรมการ 
5. นายประไพ  ชาญจระเข ผูแทนประชาคมทองถิ่น กรรมการ 
6. ทองถิ่นจังหวัดขอนแกน หัวหนาสวนราชการ กรรมการ 
7. โยธาธิการและผังเมืองจังหวัดขอนแกน หัวหนาสวนราชการ กรรมการ 
8. นายประยุทธ  ชาญนุวงศ ผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
9. ดร.มงคล  อติอนุวรรตน ผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
10. รองปลัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนที่รับผิดชอบสํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ กรรมการ 
11. ผูอํานวยการสํานักยุทธศาสตรและงบประมาณ องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน กรรมการ/เลขานุการ 

คณะทํางาน  
1. นางเย็นแข  จันทะรี หัวหนาฝายตรวจติดตามและประเมินผล คณะทํางาน  
2. นางนวลมณี  เหลากุนทา นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ คณะทํางาน  
3. นายณัฐวัฒน  แววมณีธนวดี นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ คณะทํางาน  
4. นางสาวสกุฤตา  หาญศรี เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน คณะทํางาน  
5. นางรุงฤทัย  ดํารงชัย ผูชวยนักวิชาการคอมพิวเตอร คณะทํางาน  
6. นางสาวศิริวรรณ  ตาหมื่น ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน คณะทํางาน 
7. นางสาวกรกนก  วิริยปยะ ผูชวยเจาพนักงานธุรการ คณะทํางาน 
8. นางสาวพรกนก  คําวิเชียร พนักงานจางเหมาบริการ คณะทํางาน 
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