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การติดตามและประเมินผลโครงการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ โครงการปรับปรุงถนนลาดยาง           
แอสฟัลติกคอนกรีต อ าเภอหนองเรือและอ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(หลังด าเนินการ) เพ่ือพัฒนาเส้นทางการคมนาคม ในระหว่างชุมชน ให้ได้มาตรฐาน ตอบสนองต่อความต้องการ 
ของประชาชน ลดต้นทุนการขนส่งผลิตผลทางการเกษตร และส่งเสริมรายได้ต่อเศรษฐกิจชุมชน ป้องกัน     
การเกิดอันตรายต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากการสัญจรไป – มา แกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน รองรับการขยายตัว
ของชุมชนเมืองที่จะเกิดขึ้นในอนาคต สนับสนุนนโยบายของรัฐบาลในการกระจายความเจริญของสังคมเมือง 
สังคมชนบท และการส่งเสริมให้ประชาชนมีรายได้เพ่ิมขึ้น มีการใช้งบประมาณให้เกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อประชาชน  

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ได้มีการติดตามและประเมินผลโครงการปรับปรุง
ถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต อ าเภอหนองเรือและอ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 (หลังด าเนินการ) และส าเร็จลุล่วงด้วยดี ซึ่งผลจากการติดตามและประเมินผล สามารถน าไปเป็น
ข้อมูลและแนวทางในการพัฒนาแผนงาน/โครงการ ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น และเป็นเครื่องมือ
ในการตัดสินใจของผู้บริหาร จึงได้น าเสนอรายงานผลการติดตามและประเมินผลต่อผู้บริหาร และเผยแพร่       
ให้ผู้สนใจได้รับทราบ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารรายงานผลการติดตามและประเมินผลฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์
ส าหรับผู้สนใจหรือส่วนราชการ หน่วยงานอ่ืน ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าไปใช้ในการบริหารงาน ให้มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลโดยส่วนรวมต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล 
ส่วนแผนงานและงบประมาณ 

ส านักยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 
 การติดตามและประเมินผลโครงการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ โครงการปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติก-
คอนกรีต อ าเภอหนองเรือและอ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หลังด าเนินการ)
โดยลงพ้ืนที่เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามและสัมภาษณ์ จากประชาชนทั่วไป ข้าราชการ/เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
ผู้บริหารท้องถิ่น/สมาชิกสภาท้องถิ่น และผู้น าชุมชน/ผู้ใหญ่บ้าน/ก านัน ในเขตพ้ืนที่ บ้านขามป้อม-บ้านค าแคน 
อ าเภอมัญจาคีรีและบ้านยางค า-บ้านเม็ง อ าเภอหนองเรือ จังหวัดขอนแก่น จ านวนทั้งหมด 132 คน ท าการวิเคราะห์
ข้อมูลหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าสูงสุด – ต่ าสุด และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยด าเนินการติดตามและประเมินผล
ความพึงพอใจ การมีส่วนร่วม ความคุ้มค่า ประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ รวมทั้งปัญหา อุปสรรค ของประชาชน
ในการบริหารจัดการโครงการขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นสรุปดังนี้ 
 
1. สรุปผลการติดตามและประเมินผล 
 1.1 ประชากรกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 132 คน เพศชายมากที่สุด จ านวน 65 คนคิดเป็นร้อยละ 
49.24 เพศหญิง จ านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 50.76 มีอายุมากที่สุดอยู่ระหว่างอายุ 51-60 ปี จ านวน 37 คน                   
คิดเป็นร้อยละ 28.03 สถานภาพประชาชนทั่วไปมากที่สุด จ านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 62.12 ระดับ
การศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย/เทียบเท่ามากที่สุด จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 26.52 ส่วนใหญ่มีอาชีพ
ธุรกิจส่วนตัว/ค้าขาย/เอกชน จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 24.24 และรายได้ต่อครัวเรือนที่มีอันดับสูงสุด   
อยู่ระหว่าง 10,000 - 29,999 บาท ต่อเดือนจ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 56.06 
 1.2 ความพึงพอใจของประชาชนต่อผลการด าเนินงานโครงการฯ ประชาชนต่อผลการด าเนินงาน
โครงการฯ ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ย ( ̅) = 4.27, S.D. = 0.68 
หรือคิดเป็นความพึงพอใจของประชาชนร้อยละ 85.40 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าความพึงพอใจของ
ประชาชนเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ล าดับแรกคือ ประชาชนได้รับได้รับประโยชน์จากโครงการปรับปรุง
ถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีตครั้งนี้ มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.39 ล าดับที่ 2 ภาพรวมทั้งหมดของโครงการปรับปรุง
ถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีตในครั้งนี้ มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.36 ล าดับที่ 3 โครงการนี้ตรงกับความต้องการ  
ของประชาชนในหมู่บ้าน และประชาชนที่สัญจรไปมา และโครงการนี้สามารถแก้ไขปัญหาให้กับประชาชน    
ที่ได้รับความเดือดร้อนในพ้ืนที่มากเพียงใด มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.34 ล าดับที่ 4 วัสดุที่น ามาปรับปรุง
ถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีตครั้งนี้ ท่านมีความพึงพอใจระดับไหน มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.29 ล าดับที่ 5   
การพัฒนาและการบ ารุงรักษาถนนในความรับผิดชอบของอบจ. บริเวณไหล่ทางมากเพียงใด มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.25 
ล าดับที่ 6 ลักษณะงานการด าเนินงานของผู้รับจ้าง การเก็บรายละเอียด มีความเรียบร้อยเพียงใด มีผลค่าเฉลี่ย 
 ̅ = 4.24 ล าดับที่ 7 การติดตั้งเครื่องหมายจราจรบริเวณถนนมีความชัดเจน มากน้อยเพียงใด ถนนได้มาตรฐาน
ลดระยะเวลาในการเดินทางน้อยลงประหยัดเวลาท าให้สะดวกรวดเร็ว และวัสดุลาดยางที่ใช้ในการปรับปรุงถนน   
ในครั้งนี้ ได้มาตรฐานมีความแข็งแรงทนทานเหมาะสมกับงบประมาณมากน้อยเพียงใด มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.20 
ล าดับที่ 8 การประชาสัมพันธ์งานโครงการปรับปรุงถนนแอสฟัลติกคอนกรีตของ อบจ.ขอนแก่น มีผลค่าเฉลี่ย 
 ̅ = 4.19 และล าดับที่ 9 การปรับปรุงถนนลาดยาง-แอสฟัลติกคอนกรีต ท าให้เกิดโครงข่ายคมนาคมเชื่อม
ระหว่างหมู่บ้าน/ต าบล มีความสะดวกรวดเร็ว ปลอดภัย มากน้อยเพียงใด มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.17 
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 1.3 การประเมินความคุ้มค่าของโครงการฯ เพ่ือให้ได้ผลผลิตและผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์         
ของโครงการฯ ที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ และมีผลประโยชน์ที่สมดุลกับทรัพยากรที่ใช้ที่เกิดขึ้นแก่
ประชาชน สังคม ทั้งที่สามารถค านวณเป็นตัวเงินได้และไม่สามารถค านวณเป็นตัวเงินได้การประเมินความ
คุ้มค่าจากผลส ารวจโครงการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ โครงการปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต อ าเภอหนองเรือ
และอ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หลังด าเนินการ) เมื่อพิจารณาการประเมิน
ความคุ้มค่าสามารถสรุปรายข้อตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ดังนี้ 
 1. เพ่ือแก้ไขปัญหาความเดือนร้อนของราษฎร ซึ่งอาจเกิดอันตรายจากการสัญจรไป-มา 
เนื่องจากสภาพผิวจราจรช ารุดเสียหาย 
 2. เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับประชาชนที่ต้องการขนส่งสินค้าออกไปจ าหน่าย 
 3. เพ่ือเป็นการรองรับการขยายตัวของชุมชนเมืองที่ก าลังเกิดข้ึนในอนาคต 
 4. เพ่ือสนับสนุนนโยบายรัฐบาลในการกระจายความเจริญของสังคมเมือง สังคมชนบท 
 5. เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
 1.4 ความคิดเห็นต่อโครงการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ โครงการปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต 
อ าเภอหนองเรือและอ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หลังด าเนินการ)       
เห็นควรสนับสนุนงบประมาณให้มากขึ้นกว่าเดิมเพ่ือกระจายไปสู่ยังต าบล หมู่บ้านให้ได้มากขึ้น เนื่องจาก
โครงการฯ มีความส าคัญต่อคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่จังหวัดขอนแก่น ดังนั้นจึงมีความคิดเห็นว่า      
หากจัดสรรงบประมาณได้มากขึ้นจะแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนได้มากข้ึน และลดความเหลื่อมล้ า     
ในพ้ืนที่ จึงเห็นควรให้มีการทบทวนฐานวิธีการจัดสรรงบประมาณส่วนนี้ เพ่ือให้การจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด
รวมถึงการจัดท าแผนงานโครงการที่ดี มีคุณภาพเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่อย่างแท้จริง 
 1.5 การมีส่วนร่วมในด้านการบริหารจัดการต่อผลการด าเนินงานโครงการฯ พบว่า การมีส่วนร่วม
ของประชาชนต่อผลการด าเนินงานโครงการขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก มีค่าเฉลี่ย ( ̅) = 4.27, S.D. = 0.68 หรือคิดเป็นความพึงพอใจของประชาชนร้อยละ 85.40 พบว่าการมี
ส่วนร่วมในด้านการบริหารจัดการต่อผลการด าเนินงานโครงการฯ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ล าดับ
แรกคือ โครงการนี้ตรงกับความต้องการของประชาชนและแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.36 
ล าดับที่ 2 โครงการนี้คุ้มค่ากับงบประมาณที่ได้รับ มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.32 ล าดับที่ 3 มีการเปิดโอกาสให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.23 ล าดับที่ 4 มีส่วนร่วมในการรับประโยชน์
จากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.19 ล าดับที่ 5 มีความโปร่งใส และเปิดโอกาสให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.15    ล าดับที่ 6 มีการรายงานผลจาก
การติดตามผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรม มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.14 และล าดับที่ 7 มีการประชาสัมพันธ์    
ให้ประชาชนร่วมรับรู้ข่าวสารของโครงการ/กิจกรรม มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.11 
 1.6. ปัญหา อุปสรรค ในการติดตามและประเมินผลโครงการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ โครงการปรับปรุง
ถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต อ าเภอหนองเรือและอ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 (หลังด าเนินการ) ที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากส านักงบประมาณ ด่วนที่สุด นร 0702/ว180 

 

 



-ค- 

ลงวันที่ 5 กันยายน 2565 งบเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566          
ตามรายการประกอบการอนุมัติเงินจัดสรรแผนงาน : แผนงานยุทธศาสตร์ส่งเสริมการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ตามประกาศองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล           
ไดอ้อกตรวจติดตามและประเมินผลซ่ึงมีข้อสรุปเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค ได้ดังนี้ 
 1. การพิจารณาถึงคุณสมบัติและเงื่อนไขของผู้ยื่นข้อเสนอในการด าเนินงานต้องมีโรงงานผสม
แอสฟัลติกคอนกรีต หรือต้องมีเอกสารยินยอมให้ใช้ผลิตภัณฑ์จากโรงงานผสมแอสฟัลติกคอนกรีตที่ไม่ใช่ของ  
ผู้ยื่นข้อเสนอ จึงอาจท าให้เกิดอุปสรรคหรือปัจจัยภายนอก เนื่องจากเอกสารผู้ยื่นขอรับข้อเสนอมีขั้นตอน    
และเอกสารไม่ครบถ้วนซึ่งก่อให้เกิดการอนุมัติงบประมาณท่ีล่าช้า 
 2. การด าเนินงานของโครงการปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต อ าเภอหนองเรือ      
และอ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หลังด าเนินการ) มีระยะเวลาส่งมอบ
จ านวน 120 วัน นับถัดจากวันลงนามสัญญาจ้าง จ านวน 2 งวดงาน ดังนั้นทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
ที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น สภาพอากาศที่สามารถก่อให้เกิดความเสียหายในขณะปฏิบัติงานท าให้ต้องใช้รถ
บดทับอีกรอบให้อักแน่นขึ้น ท าให้ขั้นตอนการด าเนินงานเพิ่มขึ้นอีกล าดับขั้นหรือการด าเนินงานซ้ าขั้นตอนเดิม 
 
2 ข้อเสนอแนะผลการด าเนินงานการติดตามและประเมินผลโครงการฯ 
 2.1 สามารถน าข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลน าไปพิจารณาว่าจะปรับปรุง/ยุติ    
หรือให้การสนับสนุนในปีงบประมาณถัดไป เนื่องจากข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ผลนี้สามารถรู้ถึง ความต้องการ  
ของประชาชนในแต่ละปีเพ่ือรับรู้ความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่จังหวัดขอนแก่น และค านึงถึง
ความสามารถในการน าไปปฏิบัติได้จริงอันเกิดประโยชน์สูงสุด 
 2.2 แบบรูปรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของการจัดท าโครงการปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต 
อ าเภอหนองเรือ และอ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หลังด าเนินการ)          
มีการวางมาตรการส่งเสริมหรือสนับสนุนพัสดุ หรือครุภัณฑ์ที่ใช้งานก่อสร้างที่ผลิตในประเทศไทยไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 60 แต่โครงการที่ได้รับการสนับสนุนในการจัดสรรการปรับปรุงถนนมีโครงการจ านวนหลายโครงการ 
หากเพ่ิมเป็นการก าหนดการใช้วัสดุงานก่อสร้างที่ผลิตในประเทศมากกว่าร้อยละ 60 จะยังช่วยให้สามารถ
พัฒนา และกระตุ้นเศรษฐกิจจากชุมชนไปยังต าบล จากต าบลไปยังอ าเภอ จากอ าเภอไปยังจังหวัด จากจังหวัด
น าไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจระดับชาติ ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 ได้เป็นอย่างด ี
 
3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 3.1 ในการวิจัยครั้งต่อไปสามารถวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ิมเติมจากเดิมเช่น แนวทางในการด าเนินงานเพ่ิม
หลักเกณฑ์การพัฒนาสังคมที่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนมากข้ึน 
 3.2 ในการวิจัยครั้งต่อไปสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดท าแผนยุทธศาสตร์พัฒนาจังหวัด และกลุ่มจังหวัด
เน้นให้ความส าคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนทีส่อดคล้องกับความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนมากยิ่งขึ้น 

 



รายงานการติดตามและประเมินผลโครงการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ โครงการปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต อ าเภอหนองเรือและอ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หลังด าเนินการ) 

 

ฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล  ส่วนแผนงานและงบประมาณ  ส านักยุทธศาสตร์และงบประมาณ  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น หน้า 1 

 

บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 
 เงินอุดหนุนเฉพาะกิจเป็นงบประมาณเงินอุดหนุนที่รัฐบาลได้จัดสรรให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
ที่ประสงค์จะด าเนินโครงการในการจัดบริการสาธารณะต่างๆ ตามอ านาจหน้าที่ให้สนองตอบต่อความต้องการ
ของประชาชนและชุมชนหรือด าเนินโครงการที่เป็นประโยชน์ในด้านการพัฒนาแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น        
แต่มีงบประมาณไม่เพียงพอในการด าเนินการ และได้จัดท าค าของบประมาณตามหลักเกณฑ์แนวทางที่ก าหนด
และผ่านการกลั่นกรองจากจังหวัดและอ าเภอ ซึ่งกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้จัดสรรงบประมาณ   
ภายใต้การจัดสรรงบประมาณโดยยึดหลักการกระจายอ านาจทั่วถึง เป็นธรรม ประกอบกับพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม       
ถึง (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2549 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดมีอ านาจหน้าที่ในการบริการสาธารณะ            
เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตลอดจนถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิต พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม         
ของท้องถิ่นให้มีความเจริญรุ่งเรืองมากยิ่งขึ้นเพ่ือสนองต่อความต้องการและแก้ไขปัญหาของประชาชนในทุกพ้ืนที่ 
ประกอบกับพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2562 
ตามมาตรา 45 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดมีอ านาจหน้าที่ในการด าเนินกิจการในการปฏิบัติหน้าที่    
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน และพัฒนาประเทศโดยส่วนรวม   
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นได้รับการจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ   
จากความเห็นชอบของส านักงบประมาณและได้ด าเนินการตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 แผนงานยุทธศาสตร์ส่งเสริมการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ได้รับการอนุมัติตามหนังสือส านักงบประมาณ ด่วนที่สุด ที่ นร 0732/ว180 ลงวันที่ 5 กันยายน 2565 ซ่ึงเป็น
โครงการที่บรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่น และสอดคล้องยุทธศาสตร์พัฒนาจังหวัด เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐมีประสิทธิภาพ และเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ เพ่ือให้การด าเนินงาน
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และเป็นไปตามแนวทางนโยบายการจัดสรรเงิน
อุดหนุนเฉพาะกิจ ของส านักงบประมาณจึงต้องมีการตรวจติดตามและประเมินผลโครงการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 
โครงการปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต อ าเภอหนองเรือ และอ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หลังด าเนินการ) ประเภทโครงการปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต 
อ าเภอหนองเรือ และอ าเภอมัญจาคีรี ถนนจ านวน 2 สาย ได้แก่  
 1. โครงการปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต สาย ขก ถ 10037 บ้านขามป้อม-บ้านค าแคน  
อ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น 
 2. โครงการปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต สาย ขก 10008 บ้านยางค า-บ้านเม็ง อ าเภอหนองเรือ 
จังหวัดขอนแก่น 
 ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 29 ก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเพื่อรายงานผล       
และเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหาร
ท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นพร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวัน นับแต่วันรายงานผลการเสนอ
ความเห็นดังกล่าว ต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน ซึ่งการติดตามและประเมินผล มีความส าคัญ
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ต่อผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น จะช่วยให้ผู้บริหารได้ตัดสินใจพิจารณาโครงการ
เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ โครงการปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต อ าเภอหนองเรือและอ าเภอมัญจาคีรี 
จังหวัดขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หลังด าเนินการ) เพ่ือน าผลการประเมินมาใช้เป็นเครื่องมือ  
และแนวทางในการปรับปรุงการด าเนินงานของหน่วยงาน การด าเนินโครงการฯให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์   
การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ตั้งแต่เริ่มต้นด าเนินการ ระหว่างด าเนินการ และหลังด าเนินการ
 ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินงานโครงการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ โครงการปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต 
อ าเภอหนองเรือและอ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หลังด าเนินการ) ดังกล่าว 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง ฝ่ายตรวจติดตาม        
และประเมินผล ส่วนแผนงานและงบประมาณ ส านักยุทธศาสตร์และงบประมาณ จึงได้ด าเนินการติดตาม       
และประเมินผลโครงการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ โครงการปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต อ าเภอหนองเรือ
และอ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หลังด าเนินการ) เพ่ือต้องการทราบผล 
ความพึงพอใจ การมีส่วนร่วม และความคุ้มค่าในการบริหารจัดการโครงการฯ รวมถึงรับทราบปัญหา อุปสรรค 
เพ่ือน าผลที่ได้รับไปปรับปรุงแก้ไขและใช้เป็นข้อมูลในการด าเนินงานในครั้งต่อไป 

 
1.2 วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 

 1.2.1 เพ่ือต้องการทราบความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานโครงการฯ 
 1.2.2 เพ่ือต้องการทราบถึงการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการโครงการฯ 
 1.2.3 เพ่ือต้องการทราบถึงความคุ้มค่าในการบริหารจัดการโครงการฯ 
 1.2.4 เพ่ือรับทราบปัญหา อุปสรรค ผลการด าเนินงานโครงการฯ  
 
1.3 ขอบเขตการติดตามและประเมินผล 
 กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูล คือ ประชาชนทั่วไป ข้าราชการ/เจ้าหน้าที่ของรัฐ ผู้บริหารท้องถิ่น/สมาชิกสภาท้องถิ่น 
และผู้น าชุมชน/ผู้ใหญ่บ้าน/ก านัน ในเขตพ้ืนที่ บ้านขามป้อม-บ้านค าแคน อ าเภอมัญจาคีรี และบ้านยางค า-
บ้านเม็ง อ าเภอหนองเรือ จังหวัดขอนแก่น จ านวนทั้งหมด 132 คน 
 
1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
 1.4.1 ทราบความพึงพอใจของประชาชนในการบริหารจัดการโครงการฯ 
 1.4.2 ทราบการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการโครงการฯ 
 1.4.3 ทราบผลความคุ้มค่าของการปฏิบัติงานตามโครงการฯ 
 1.4.4 ทราบปัญหา อุปสรรค ผลการด าเนินงานโครงการฯ ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  
 1.4.5 ผลของการติดตามและประเมินผลโครงการฯ สามารถน าไปเป็นข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้ประยุกต์  
ในการบริหารจัดการงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นต่อไป 
 
1.5 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.5.1 เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ หมายถึง เป็นเงินอุดหนุนที่จัดสรรให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือด าเนินการ
ตามวัตถุประสงค์ของเงินอุดหนุนแต่ละประเภท ให้ตั้งงบประมาณส าหรับรายการที่เคยได้รับจัดสรรตามเป้าหมาย   
และความจ าเป็นในการใช้จ่ายเงินของโครงการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ โครงการปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต 
อ าเภอหนองเรือและอ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หลังด าเนินการ) 
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 1.5.2 ประชากร หมายถึง ประชาชนทั่วไป ข้าราชการ/เจ้าหน้าที่ของรัฐ ผู้บริหารท้องถิ่น/สมาชิกสภา
ท้องถิ่น และผู้น าชุมชน/ผู้ใหญ่บ้าน/ก านัน ในเขตพ้ืนที่ บ้านขามป้อม-บ้านค าแคน อ าเภอมัญจาคีรี และบ้านยางค า-
บ้านเม็ง อ าเภอหนองเรือ จังหวัดขอนแก่น จ านวนทั้งหมด 132 คน 
 1.5.3 การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการในการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลของการด าเนิน
โครงการฯ และพิจารณาบ่งชี้ให้ทราบถึงจุดเด่น หรือจุดด้อยของโครงการฯ เน้นอย่างมีระบบแล้วตัดสินใจว่าจะ
ปรับปรุงแก้ไขโครงการฯ เพ่ือการด าเนินงานต่อไปหรือจะยุติการด าเนินงานโครงการฯ หรือไม ่
 1.5.4 ความคุ้มค่า หมายถึง การด าเนินภารกิจของภาครัฐเพ่ือให้ได้ผลผลิต ผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์       
ที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ และมีผลประโยชน์ที่สมดุลกับทรัพยากรที่ใช้ ทั้งนี้ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นอาจเป็นได้     
ทั้งผลส าเร็จที่พึงประสงค์ และผลกระทบในทางลบที่เกิดขึ้นแก่ประชาชนและสังคม ทั้งที่สามารถค านวณ     
เป็นตัวเงินได้และไม่สามารถค านวณเป็นเงินได้ของโครงการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ โครงการปรับปรุงถนนลาดยาง
แอสฟัลติกคอนกรีต อ าเภอหนองเรือและอ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
(หลังด าเนินการ) 
 1.5.5 การมีส่วนร่วม หมายถึง การมีส่วนร่วมของประชาชนทั่วไป ข้าราชการ/เจ้าหน้าที่ของรัฐ ผู้บริหาร
ท้องถิ่น/สมาชิกสภาท้องถิ่น และผู้น าชุมชน/ผู้ใหญ่บ้าน/ก านัน ในเขตพ้ืนที่ บ้านขามป้อม-บ้านค าแคน อ าเภอมัญจาคีรี
และบ้านยางค า-บ้านเม็ง อ าเภอหนองเรือ จังหวัดขอนแก่น จ านวนทั้งหมด 132 คน ในการร่วมคิด ร่วมวางแผน
ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน และร่วมรับผิดชอบในเรื่องต่างๆที่มีผลกระทบต่อส่วนรวมในการบริหารจัดการ
เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายของสังคมในการบริหารจัดการโครงการฯ ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  
ตั้งแต่การแสดงความคิดเห็น และประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการฯ 
 1.5.6 ความพึงพอใจ หมายถึง ความพึงพอใจของประชาชนทั่วไป ข้าราชการ/เจ้าหน้าที่ของรัฐ ผู้บริหาร
ท้องถิ่น/สมาชิกสภาท้องถิ่น และผู้น าชุมชน/ผู้ใหญ่บ้าน/ก านัน ในเขตพ้ืนที่ บ้านขามป้อม-บ้านค าแคน         
อ าเภอมัญจาคีร ีและบ้านยางค า-บ้านเม็ง อ าเภอหนองเรือ จังหวัดขอนแก่น จ านวนทั้งหมด 132 คน มีความพึงพอใจ
จากการไดร้ับผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย ความคาดหวัง หรือความต้องการ 
 1.5.7 ถนนลาดยาง คือ การท าถนนยางมะตอยโดยใช้วิธีน าหินกรวดก้อนเล็ก  ๆคลุกยางมะตอยให้เข้ากันเสียก่อน 
แล้วน าไปเทเกลี่ยลงบนฐานหินกรวดที่บดอัดจนแน่นได้ที่แล้ว จากนั้นจึงบดทับหินที่ผสมยางมะตอยให้เรียบสม่ าเสมอ
 1.5.8 แอสฟัลติกคอนกรีต หมายถึง วัสดุที่ได้จากการผสมร้อนระหว่างมวลรวม (Aggregate) กับแอสฟัสติก
ซีเมนต์ที่โรงงานผสม (Asphalt Concrete Mixing Plant) โดยการควบคุมอัตราส่วนผสมและอุณหภูมิตาม    
ที่ก าหนดมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในงานก่อสร้าง งานบูรณะ และงานบ ารุงทาง โดยการปูหรือเกลี่ยแต่งและบดทับ
บนชั้นทางที่ได้เตรียมไว้และผ่านการตรวจสอบแล้วให้ถูกต้องตามแนว ระดับ ความลาด ขนาด ตลอดจนรูปตัด
ตามท่ีได้แสดงไว้ในแบบ (กรมทางหลวง กองวิเคราะห์และวิจัย,2532 : มาตรฐานที่ ทล.-ม. 408/2532) 
 1.5.9 การตรวจติดตามและประเมินผล หมายถึง กระบวนการก าหนดรูปแบบในการจัดเก็บรวบรวม
ข้อมูลและน าไปใช้ในการเก็บข้อมูลที่เกิดขึ้นเพ่ือน ามาเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย เพ่ือน าผลที่ได้
ไปใช้ประกอบในการแก้ไขปัญหาและตัดสินใจทางเลือกที่เหมาะสมของโครงการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ โครงการ
ปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต อ าเภอหนองเรือและอ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 (หลังด าเนินการ) ในการบริหารจัดการในองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
 1.5.10 ปัญหา หมายถึง ปัจจัยภายในที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินโครงการฯ เช่น จ านวนบุคลากรไม่
เพียงพอก่อให้เกิดความล่าช้าของโครงการฯ 
 1.5.11 อุปสรรค หมายถึง ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินโครงการฯ เช่น ถนนในพ้ืนที่มี
ความคับแคบยากต่อการเข้าถึงของเครื่องจักรกลขนาดใหญ่ หรือสิ่งก่อสร้างกีดขวางทางถนน 
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บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
 การตรวจติดตามและประเมินผลโครงการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ โครงการปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต 
อ าเภอหนองเรือและอ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หลังด าเนินการ) ได้ศึกษา
จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องเพ่ือน าข้อมูลมาเป็นแนวทาง ในการติดตามและประเมินผล
โครงการฯ ดังต่อไปนี้ 
 2.1 แนวคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจ 
 2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
 2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินโครงการ 
 2.4 แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความคุ้มค่า 
 2.5 ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับงานแอสฟัลติกคอนกรีต 
 2.6 บทบาท อ านาจหน้าที่องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
 2.7 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
2.1 แนวคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจ 
 2.1.1 ความหมาย 
 Fitger and Durund (1980) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการ
บริการสาธารณะ (Public Service Satisfaction) ว่าเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการให้บริการ  
ของหน่วยงานการปกครองท้องถิ่น โดยมีพ้ืนฐานเกิดจากการรับรู้ (Perceptions) ถึงการส่งมอบการบริการ    
ที่แท้จริงและประเมินผลจะแตกต่างกันออกไปขึ้นอยู่กับประสบการณ์ที่แต่ละบุคคลได้รับเกณฑ์ (Criteria)      
ที่แต่ละบุคคลตั้งไว้ รวมทั้งการตัดสินใจ (Judgement) ของบุคคลนั้นด้วยการประเมินผลสามารถแบ่งออกเป็น    
2 ด้านคือ 
 1. ด้านอัตวิสัย (Subjective) ซึ่งเกิดจากการได้รับรู้ถึงการส่งมอบการบริการ 
 2. ด้านวัตถุวิสัย (Objective) ซึ่งเกิดจากการได้รับปริมาณและคุณภาพของการบริการ 
 Gerson (1993) ได้อธิบายความพึงพอใจไว้ว่า คือความรู้สึกสมหวังหรือเกินความคาดหวังเมื่อ
บุคคลได้รับบริการ โดยมีการประเมินหรือให้คะแนนระดับคุณภาพบริการ และระดับความพึงพอใจ เพ่ือแสดง
ให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการพยายามปรับปรุงงานที่เก่ียวกับเรื่องนั้นๆในโอกาสต่อไป ประโยชน์ของการประเมิน
ความพึงพอใจมี 5 ประการ ได้แก่ 
 1. ท าให้คุณภาพการบริการของหน่วยงานดีขึ้น 
 2. ท าให้หน่วยงานรู้ถึงขีดความสามารถหรือขีดมาตรฐานที่ดีที่สุดของการท างาน 
 3. ท าให้ผู้ปฏิบัติงานรับรู้ถึงผลงาน 
 4. ท าให้เกิดการปรับปรุงคุณภาพและความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
 5. ผลักดันให้ผู้ปฏิบัติงานตั้งใจปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 
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 Kotler (2003) กล่าวว่า ความพึงพอใจคือระดับความรู้สึกของบุคคลที่เป็นผลมาจากการเปรียบเทียบ   
การท างานของผลิตภัณฑ์ หรือบริการ ตามที่เห็นหรือเข้าใจ (Product's Perceived Performance) กับความคาดหวัง
ของบุคคล 
 นางพรทิพย์ ไพฑูรย์ (2547) ความพึงพอใจ หมายถึง สภาพทางจิต หรือความรู้สึกนึกคิด หรือทัศนคติ
ในทางท่ีดีที่ชอบของบุคคล หรือกลุ่มบุคคลผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานที่มีต่อปัจจัยต่างๆ ในการปฏิบัติงาน 
 สายฝน บูชา (2556) ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกที่มีความสุขหรือความรู้สึกในทางบวกของบุคคล
ที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ตามความมุ่งหมาย หรือได้รับการตอบสนองตามความต้องการ ทั้งด้านวัตถุ และจิตใจ 
 วราภรณ์ เหลืองหิรัญ (2557) ความพึงพอใจ (Satisfaction) เป็นความรู้สึกที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง    
ซึ่งเป็นไปได้ทั้งทางบวกและทางลบ แต่ถ้าเมื่อใดที่สิ่งนั้นสามารถตอบสนองความต้องการ  หรือท าให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายได้ก็จะเกิดความรู้สึกทางบวกแต่ในทางตรงกันข้าม  ถ้าสิ่งใดสร้างความรู้สึกผิดหวังไม่บรรลุ
จุดมุ่งหมาย ก็จะท าให้เกิดความรู้สึกทางลบเป็นความรู้สึกไม่พึงพอใจ 
 

 ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกของบุคคลที่มีต่อความพึงพอใจจากการได้รับ
ผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย หรือความคาดหวังของตน หรือความต้องการของตนเองซึ่งในการมีปฏิสัมพันธ์ 
(Interaction) การตอบสนองความต้องการท าให้ความพึงพอใจ 
 2.1.2 ปัจจัยท่ีมีผลต่อความพึงพอใจ 
 มีทฤษฎีที่สนับสนุน 2 กลุ่มคือ 
 กลุ่มท่ี 1 ทฤษฎีการจูงใจ ได้แก่ทฤษฎีสองปัจจัย ของ Herzberg และ Cooper 
 กลุ่มท่ี 1 กลุ่มทฤษฎีการจูงใจ 
 Frederick Herzberg พัฒนาขึ้นมาโดยการสอบถามคนเป็นร้อย ๆ คน ด้วยค าถามว่า
เมื่อไรคนมีความพึงพอใจในการท างานงานนั้นก็จะท าให้เกิดการจูงใจสูง กับเมื่อไรที่รู้สึกไม่พึงพอใจในการท างาน
งานนั้นก็จะไม่จูงใจให้อยากท า เมื่อพบค าตอบว่าคนเหล่านั้นมีความพึงพอใจในการท างานเขาเรียกปัจจัยนั้นว่า 
ปัจจัยที่สร้างความพึงพอใจ (Satisfier factor) และเมื่อพบค าตอบว่าคนไม่มีความพึงพอใจในการท างาน     
เขาเรียกปัจจัยนั้นว่าปัจจัยที่จ าเป็น (Hygiene factor) จากการศึกษา Frederick Herzberg จึงสรุปแหล่งที่มา
ของปัจจัยจ าเป็นและปัจจัยที่สร้างความพึงพอใจว่าเกิดจากอะไรบ้างดังนี้ 
 1. ปัจจัยที่จ าเป็นหรือเรียกว่าปัจจัยอนามัย (Hygiene factor) คือ แหล่งที่มาของการท าให้เกิด
ความไม่พึงพอใจในการท างานส่วนใหญ่เกิดจากสภาพงาน (Job context) ที่ประกอบไปด้วย 5 ปัจจัยคือ 
 1) สภาพการท างาน ได้แก่ สภาพห้อง อากาศ อุณหภูมิ เครื่องมือ เครื่องใช้ สถานที่
ท างาน แสงสว่าง ส่วนใหญ่เป็นปัจจัยทางวัตถุ 
 2) ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ได้แก่ ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงานความสัมพันธ์
กับผู้บังคับบัญชา ความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา และลูกค้า 
 3) นโยบายและการบริหารขององค์กร ส่วนใหญ่เป็นเรื่องระบบงานกฎเกณฑ์ การท างาน 
สายการบังคับบัญชาในองค์กร 
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 4) ความรู้ความสามารถของผู้บังคับบัญชาโดยตรง ได้แก่ ความสามารถ ความเป็นผู้น า
ประสบการณ์ การฝึกอบรม และความเชี่ยวชาญหรือทักษะของหัวหน้า 
 5) ค่าตอบแทนหรือเงินเดือนขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งรวมความมั่นคงในการท างานด้วย   
เป็นเรื่องเก่ียวกับระบบค่าตอบแทนเป็นส าคัญ 
 2. ปัจจัยที่สร้างความพึงพอใจ (Satisfier factor) เป็นแหล่งที่มาของการท าให้เกิดความพึงพอใจ
ในการท างาน ส่วนใหญ่เกิดจากเนื้องาน (Job content) ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ปัจจัยคือ 
 1) ความรู้สึกที่ท าให้เกิดความส าเร็จ ได้แก่ งานที่ท าแล้วเกิดผลส าเร็จ ท างานที่มี
มาตรฐานสูง งานที่ยุ่งยาก 
 2) ความรู้สึกว่าได้รับการยอมรับ คือองค์กรเห็นความส าคัญของผู้ปฏิบัติงานให้เกียรติ 
ให้ความส าคัญ 
 3) ความรู้สึกรับผิดชอบ ได้แก่ งานที่ผู้ปฏิบัติงานมีความรับผิดชอบในงานนั้นสูง 
งานยาก และท้าทายความสามารถของผู้ท างาน 
 4) ความก้าวหน้าในการท างาน หมายถึง ท างานนั้นแล้วได้รับการเลื่อนต าแหน่งสูงขึ้น 
และการท างานนั้น ท าให้เก่งข้ึน ช านาญขึ้น และมีความรู้มากขึ้น 
 5) ความรู้สึกชอบหรือไม่ชอบงานนั้น เป็นงานที่ตรงกับรสนิยม ความชอบของผู้ปฏิบัติงาน
เพียงใด หากชอบคนก็จะท างานนั้นอย่างสนุก 
 ทฤษฎีของ Cooper ความต้องการตามแนวคิดของ Cooper ถือว่าเป็นสิ่งจูงใจให้มนุษย์
เกิดความพึงพอใจในการท างาน ซึ่งสิ่งจูงใจนั้นจะเกิดจากภายในหรือภายนอกตัวบุคคล โดยแบ่งออกเป็น 7 อย่างคือ 
 1. ท างานที่เขาสนใจ 
 2. มีอุปกรณ์ท่ีดีส าหรับการท างาน 
 3. มีค่าจ้างเงินเดือนที่ยุติธรรม 
 4. มีโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
 5. สภาพการท างานที่ดี รวมทั้งชั่งโมงการท างาน และสถานการที่เหมาะสม 
 6. ความสะดวกในการไปกลับ รวมทั้งสวัสดิการอื่นๆ 
 7. การท างานร่วมกับผู้บังคับบัญชาที่เข้าใจในการควบคุม การปกครองและโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
เป็นคนที่เขายกย่องนับถือ 
 กลุ่มท่ี 2 กลุ่มทฤษฎีว่าด้วยความต้องการ 
 ทฤษฎี ERG ของ Clayton Alderfer ได้พัฒนามาจากทฤษฎีความต้องการของ Maslow 
เพ่ือท าให้ง่ายและน ามาใช้กับการปฏิบัติงานในองค์กร ได้แยกความต้องการของคนออกมาเป็น 3 อย่างคือ 
 1. ความต้องการมีชีวิต (Existence need) ได้แก่ ความต้องการมีความเป็นอยู่ที่ดีทั้งทาง
ร่างกายและทางวัตถุซึ่งเป็นการรวมเอาความต้องการทางร่างกายและความต้องการความปลอดภัยอยู่ด้วยกัน
 2. ความต้องการความสัมพันธ์ (Relatedness need) เป็นความต้องการมีความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลที่ดี ความต้องการนี้เหมือนกับความต้องการทางสังคม 
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 3. ความต้องการความเจริญเติบโต (Growth need) เป็นความต้องการการเติบโตและการพัฒนา
ทางจิตใจอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีลักษณะอย่างเดียวกับความต้องการให้ตัวเองมีความส าคัญและความต้องการ     
ให้ความคิดของตัวเองเป็นจริง 
 

 สรุปได้ว่า ทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจทั้งสองกลุ่มจะเน้นในสาระส าคัญว่าความต้องการของคน 
ท าให้เกิดการจูงใจและหากคนไม่มีความต้องการการจูงใจก็เกิดขึ้นไม่ได้ความต้องการของคนจะเปลี่ยนเป็นพลัง
ภายในที่จูงใจให้เกิดพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งที่จะพยายามบ าบัดความต้องการนั้น ความต้องการของคน 
เป็นเสมือนบัญชีแสดงสิ่งของที่คนต้องการและจะด าเนินการเพื่อให้ได้สิ่งของนั้น เมื่อผู้บริหารรู้จักความต้องการ
เหล่านั้นก็จะจัดระบบให้ตอบสนองความต้องการนั้น ซึ่งจะส่งผลท าให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
โดยถ้าผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากก็จะท าให้ประสิทธิภาพของงานมาก รวมทั้งผู้ท างาน  
มีความสุขด้วย แต่ถ้าผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานน้อยก็จะท าให้ประสิทธิภาพของงานน้อย
รวมทั้งผู้ท างานขาดความสุขด้วย 
 2.1.3 การประเมินความพึงพอใจ 
 Hatfield and Huseman (1987) ได้ท าการพัฒนาแนวคิดของนักวิจัยต่าง ๆ มาเป็นเครื่องมือที่ใช้
วัดความพึงใจในการปฏิบัติงานพบว่า องค์ประกอบที่ส่งผลต่อความพึงพอใจ ซึ่งเป็นที่นิยมแพร่หลายในปัจจุบัน
ประกอบไปด้วยองค์ประกอบ 5 ประการ คือ 
 ตัวแปรที่ 1 องค์ประกอบเกี่ยวกับงานที่ท าในปัจจุบัน แบ่งเป็น 
 1. ความตื่นเต้น/น่าเบื่อ 
 2. ความสนุกสนาน/ความไม่สนุกสนาน 
 3. สภาพโล่ง/สภาพสลัวๆ 
 4. ท้าทาย/ไม่ท้าทาย 
 5. มีความพอใจ/ไม่พอใจ 
 ตัวแปรที่ 2 องค์ประกอบทางด้านค่าจ้าง ประกอบด้วย 
 1. ถือว่าเป็นรางวัล/ไม่เป็นรางวัล 
 2. มาก/น้อย 
 3. ยุติธรรม/ไม่ยุติธรรม 
 4. เป็นทางบวก/ทางลบ 
 ตัวแปรที่ 3 องค์ประกอบทางด้านการให้ความดี ความชอบ 
 1. ยุติธรรม/ไม่ยุติธรรม 
 2. เชื่อได้/เชื่อไม่ได้ 
 3. เป็นเชิงบวก/เชิงลบ 
 4. เป็นเหตุเป็นผล/ไม่เป็นเหตุเป็นผล 
 ตัวแปรที่ 4 องค์ประกอบทางด้านผู้นิเทศ/ผู้บังคับบัญชา 
 1. อยู่ใกล้/อยู่ห่างๆ 
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 2. ยุติธรรม จริงใจ/ไม่ยุติธรรม ไม่จริงใจ 
 3. เป็นมิตร/ค่อนข้างไม่เป็นมิตร 
 4. เหมาะสมทางคุณสมบัติ/ไม่เหมาะสมทางคุณสมบัติ 
 ตัวแปรที่ 5 องค์ประกอบทางด้านเพ่ือนร่วมงาน 
 1. เป็นระเบียบเรียบร้อย/ไม่เป็นระเบียบเรียบร้อย 
 2. จงรักภักดีต่อโรงงาน/ไม่จงรักภักดีต่อโรงงาน และเพ่ือน ๆ 
 3. สนุกสนานร่าเริง/ไม่ค่อยสนุกสนานร่าเริง 
 4. ดูน่าสนใจเอาจริงเอาจัง/ดูเหนื่อยหน่าย 
 
2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
 2.2.1 ความหมาย 
 Coyne (1996) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วม หมายถึงการมีส่วนเกี่ยวข้อง หรือการได้รับ
อนุญาตให้มีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจหรือมีส่วนร่วมในการบริการหรือประเมินผลการบริการ หรือการเป็น
ผู้ให้ค าปรึกษา หรือเป็นผู้ขอค าปรึกษาในประเด็นปัญหาต่าง 
 Cahii (1996) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วม หมายถึง การมีส่วนร่วมในการกระท าหรือในสถานการณ์
และการมีส่วนร่วมเก่ียวข้องในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งร่วมกับผู้อ่ืน 
 Chambers (2010) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมดังนี้ 
 1. การมีส่วนรับผิดชอบ (to have a share) หรือการเข้าไปมีส่วนร่วม (take part in) 
 2. การมีส่วนร่วมในการกระท า (the act of participation) 
 3. การเข้าร่วมในสิ่งที่มีอารมณ์สนใจ (to engage the emotional interest of) 
 ประยงค์ พุทธา (2557) การมีส่วนร่วม หมายถึงการท างานร่วมกันของกลุ่มเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ ด้วยความรู้สึกผูกพันเชื่อถือไว้ใจ ซึ่งการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการโดยกระท าการ    
ในห้วงเวลาและล าดับเหตุการณ์ที่ถูกจังหวะและเหมาะสมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจะมีระดับใด  
และร่วมในกิจกรรมใดนั้น ขึ้นอยู่กับรัฐหรือรัฐบาลจะให้สิทธิหรือให้การสนับสนุน รวมถึงการเปิดโอกาส       
ให้ประชาชนหรือชุมชนได้เข้ามา โดยเริ่มตั้งแต่การรับรู้ข้อมูลข่าวสารเพ่ือน ามา สู่การมีส่วนร่วมในระดับต่างๆ 
ไม่ว่าจะเป็นการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ ร่วมติดตามและตรวจสอบ ร่วมรับผลกระทบที่จะเกิดขึ้น 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีส่วนร่วมต้องเกิดจากการริเริ่มของประชาชนและชุมชนเอง รัฐเป็นเพียงผู้สนับสนุน
ช่วยเหลือจึงจะถือได้ว่ามีส่วนร่วมในทุกๆระดับ ของการด าเนินกิจกรรมเป็นการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างแท้จริง 
ซึ่งจะท าให้ประชาชนสามารถใช้ภูมิปัญญาในการแก้ไขปัญหา และเรียนรู้ในการปกครองตนเองในระบอบ
ประชาธิปไตย โดยเห็นว่าการให้ประชาชนในชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 จินตวีร์ เกษมศุข (2557) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของประชาชน คือกระบวนการให้ประชาชนเข้ามา  
มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงานพัฒนา ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจแก้ปัญหาของตนเอง ร่วมใช้ความคิดสร้างสรรค์
ความรู้และความช านาญร่วมกับวิทยากรที่ เหมาะสม และสนับสนุนติดตามผลการปฏิบัติงานขององค์กร         
และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 
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 2.2.2 กระบวนการการมีส่วนร่วม 
 ประยงค์ พุทธา (2557) ได้เสนอขั้นตอนของการมีส่วนร่วมจากประสบการณ์ภาคสนามในประเทศไทย
ว่าการมีส่วนร่วมของประชาชน ที่แท้จริงนั้นมีด้วยกัน 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาขั้นตอนนี้เป็นส่วนแรกที่ส าคัญที่สุด
เพราะถ้าชาวบ้านยังไม่สามารถเข้าใจปัญหาและค้นหาสาเหตุของ ปัญหาด้วยตัวของเขาเองได้กิจกรรมต่างๆ   
ที่ตามมาก็ไร้ประโยชน์เพราะจะขาดความเข้าใจและ มองไม่เห็นความส าคัญของกิจกรรมนั้น 
 ขั้นที่ 2 การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินกิจกรรมการวางแผนการด าเนินกิจกรรมเป็นขั้นตอน
ต่อไปที่ขาดไม่ได้หากเจ้าหน้าที่หรือนักพัฒนาต้องการแต่ผลงานการพัฒนาให้เสร็จสิ้นโดยฉับไวก็จะด าเนินการ
วางแผนงานด้วยตนเอง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการวางแผนจะช่วยให้ชุมชนเข้าใจปัญหาของตนเอง      
และสามารถวางแผนได้ด้วยตนเองในที่สุด 
 ขั้นที่ 3 การมีส่วนร่วมในการลงทุนและการปฏิบัติงานชุมชนมีทรัพยากรที่สามารถลงทุน         
และปฏิบัติงานได้ เพราะจากประสบการณ์การท างานในชนบทอย่างน้อยก็มีแรงงานของตนเองเป็นขั้นต่ าสุด   
ที่จะเข้าร่วมได้การร่วมลงทุนและปฏิบัติงานจะท าให้ชุมชนรู้จักคิดต้นทุนให้กับตัวเองในการด าเนินงาน และจะระมัดระวัง
รักษากิจกรรมที่ท าข้ึนเพราะจะมีความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของ ซึ่งต่างไปจากสภาพที่การลงทุนและการปฏิบัติงาน
ทั้งหมดมาจากปัจจัยภายนอกจะมีอะไรเสียหายก็ไม่เดือดร้อนมากนัก 
 ขั้นที่ 4 การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงานเป็นขั้นตอนสุดท้ายที่ส าคัญอย่างยิ่ง  
เพราะถ้าหากการติดตามและการประเมินผลงานขาดการมีส่วน ร่วมของชุมชนแต่เป็นการด าเนินการ         
โดยบุคคลภายนอกชุมชนก็ไม่สามารถทราบว่างานที่ท าไปนั้นได้รับผลดีได้รับประโยชน์อย่างไรหรือไม่ ถึงแม้
อาจจะมีผู้โต้แย้งว่าการประเมินที่เที่ยงธรรมที่สุดน่าจะมาจากบุคคลภายนอกที่ไม่ได้ยุ่งเกี่ยวกับกิจกรรมนั้นๆ 
แต่ถ้าคิดถึงจุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่มุ่งพัฒนาคน การค านึงถึงแต่ความเที่ยงธรรมอาจจะไร้ประโยชน์     
การผสมผสานระหว่างคนภายนอกกับชุมชนน่าจะเกิดประโยชน์ตามวัตถุประสงค์มากกว่า 
 
2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินโครงการ 
 2.3.1 ความหมาย 
 Stake (1996) ได้กล่าวถึงการประเมินผลไว้ว่า การประเมินผลโครงการ หมายถึง กระบวนการ
ตัดสินใจ ตัดสินคุณค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบพื้นฐาน 4 ประการคือ 
 1. ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ไก้แก่ การถามว่าสภาพที่ต้องการ คืออะไร 
 2. การเก็บรวบรวมข้อมูลและการกระทาเพ่ือตอบคาถามว่าสภาพที่เป็นจริงคืออะไร 
 3. การเปรียบเทียบว่าสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ต้องการว่า มีความเหมือนหรือต่างกันอย่างไร 
 4. การตัดสินใจจากผลการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริง สภาพที่ต้องการ 
 Stufflebeam (1985) ให้ความหมายของการประเมินว่า เป็นกระบวนการวิเคราะห์ รวบรวม และ
การอ านวยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจเกี่ยวกับทางเลือกต่างๆ 
 Weiss (1972) กล่าวว่า การประเมินโครงการ หมายถึง การประเมินคุณค่าการด าเนินงานของ
กิจกรรมใดๆอย่างมีระบบ เพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
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 การประเมินโครงการเป็น “ศาสตร์ประยุกต์ (Applied Science)” หรือเป็น “วิทยาการประยุกต์ 
ที่เกิดจากการผสมผสานของศาสตร์หลายแขนง โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีแนวคิดและวิธีการที่ผูกพันกับวิชาการ
สาขาเศรษฐศาสตร์เป็นอย่างมาก อย่างไรก็ดีถ้าพิจารณาเฉพาะคาว่า “การประเมินโครงการ” แล้วอาจบอกได้
ว่าเป็นคาผสมของคาสองคาคือคาว่า “การประเมิน” กับคาว่า “โครงการ” ซึ่งทั้งสองคาต่างก็มีความหมายหรือ
คาจากัดความเฉพาะของตนเอง  
 ภัทรานิษฐ์ เรือนค าศรี (2558) จึงได้กล่าวว่า การประเมินโครงการหมายถึง กระบวนการในการ
เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลของการดาเนินโครงการ และพิจารณาบ่งชี้ให้ทราบถึงจุดเด่นหรือจุดด้อยของ
โครงการนั้นอย่างมีระบบแล้วตัดสินใจว่าจะปรับปรุงแก้ไขโครงการนั้นเพ่ือการดาเนินงานต่อไปหรือจะยุติการ
ดาเนินงานโครงการนั้นเสีย 
 ประสาท อัมระปาล (2557) การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการรวบรวมข้อสนเทศ โดยมี
การรวบรวมข้อมูลและวิธีการศึกษาอย่างเป็นระบบ เพ่ือเปรียบเทียบการปฏิบัติงานกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ว่า
การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ โดยผลที่ได้จากการประเมินนี้ จะสามารถชี้ให้เห็นถึงระดับ
ความส าเร็จ ความผิดพลาด ปัญหาอุปสรรค ผลกระทบต่อโครงการในอันที่จะน าไปปรับปรุงการด าเนินงาน
โครงการให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2558)ได้กล่าวไว้ว่า การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวม
ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบและนาผลมาใช้ในการเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิผลของการดาเนิน
โครงการซึ่งอาจสรุปได้ คือ การประเมินโครงการเป็นกระบวนการที่จัดทาขึ้นมาอย่างเป็นระบบเพ่ือให้ได้ข้อมูล
เป็นจริงที่เชื่อถือได้ 
 การประเมินโครงการ เป็นกระบวนการของการตรวจสอบ และวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆของโครงการ
อย่างมีระบบ โดยมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายเพ่ือการปรับปรุงโครงการให้ดีขึ้นกระบวนการในการประเมินผล
โครงการ อาจมีขั้นตอนและรายละเอียดของขั้นตอนแตกต่างกันไปตามแนวคิดของนักวิชาการทางการ
ประเมินผลโครงการแต่ละบุคคล หรืออาจมีรายละเอียดที่แตกต่างเพราะรูปแบบ หรือประเภทของการ
ประเมินผล หรือประเมินไปตามแต่ละประเภทของโครงการ อย่างไรก็ดีการประเมินผลโครงการ นอกจากจะ
ประเมินโครงการทั้งหมดโดยส่วนรวมแล้ว แต่ละส่วนของโครงการจะต้องได้รับการประเมินควบคู่กันไปด้วย
เสมอ คือการประเมินข้อมูลน าเข้า (Inputs) การประเมินกระบวนการ ( Processor) และการประเมินผลงาน 
(Outputs)ซ่ึงแต่ละส่วนและโดยท้ังหมดของโครงการ 
 2.3.2 การบริหารโครงการ 
 การประเมินข้อมูลน าเข้า จะเป็นการประเมินในลักษณะวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนรายละเอียดอย่าง
ลึกซึ้ง (Microanalysis) มุ่งวิเคราะห์หาข้อมูลที่ดีที่สุด ที่จะน าไปใช้ในการก าหนดวัตถุประสงค์ หรือการบริหารโครงการ 
วิธีการเป็นการประเมินข้อมูลน าเข้าจะผันแปรไปตามความมากน้อยในความเปลี่ยนแปลงของโครงการ หรือผัน
แปรไปตามความสูงต่ าของข้อมูลที่จะน าไปสนับสนุนความเปลี่ยนแปลงของโครงการนั้น เช่น ถ้าโครงการหนึ่งมี
การเปลี่ยนแปลงน้อย และมีข้อมูลสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงครบถ้วนมากพอ และเป็นข้อมูลที่มีคุณภาพ    
การประเมินข้อมูลน าเข้า อาจท าแต่น้อยก็เป็นการเพียงพอแล้ว เป็นต้น 
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 การประเมินโครงการแบ่งตามล าดับเวลาการบริหารโครงการมีสาระส าคัญได้การประเมินเป็น      
3 ประเภท คือ 
 1.1 การประเมินก่อนเริ่มโครงการหรือก่อนด าเนินโครงการไปปฏิบัติ( Instrinsic evaluation)   
เป็นการประเมินที่อยู่ในขั้นตอนของการวางแผนโครงการ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆก่อน
ลงมือด าเนินการจัดท าโครงการ ซึ่งอาจท าได้ 2 ลักษณะคือ 
 1.1.1 การศึกษาความเหมาะสมของโครงการ โดยพิจารณาปัญหาและความจ าเป็นในการ
จัดท าโครงการ อาจใช้เทคนิคของการส ารวจความต้องการ (Needs Assessment) หรืออาจใช้เทคนิคการศึกษา
ความเป็นไปได้ (Feasibility Study) ซึ่งเป็นการพิจารณาสภาพความพร้อมของการจัดท าโครงการในด้านต่างๆ 
 1.1.2 การวิเคราะห์โครงการหรือการประเมินร่างโครงการ(Project appraisal or analysis) 
เป็นการพิจารณาเอกสารโครงการเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของสิ่งที่ก าหนดความสอดคล้องระหว่างหัวข้อ
ต่างๆ ตั้งแต่หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมายวิธีด าเนินการฯลฯ เพ่ือให้โครงการที่เสนอมีความสมบูรณ์
มากยิ่งขึ้น 
 1.2 การประเมินขณะด าเนินงาน (Ongoing evaluation) เป็นการประเมินที่จัดท าในระหว่างการด าเนิน
โครงการโดยมีจุดมุ่งหมาย เพ่ือศึกษาความก้าวหน้าของโครงการเป็นช่วงๆ และเพ่ือดูว่าการด าเนินโครงการได้
เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้หรือไม่ มีปัญหาหรืออุปสรรคอย่างไรในแต่ละช่วงของการด าเนินงาน ข้อมูลสารสนเทศ  
ที่ได้จะน ามาใช้เพ่ือการปรับปรุงการด าเนินโครงการเพ่ือให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้นในช่วงเวลาต่อไป      
การประเมินในขณะด าเนินงานนี้ต้องอาศัยระบบการก ากับติดตามงานมาช่วย จึงจะท าให้การประเมินเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.3 การประเมินหลังการด าเนินงาน(Lay – off evaluation) เป็นการประเมินที่จัดท าขึ้นเมื่อการด าเนินโครงการ
เสร็จสิ้นลงแล้ว โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือการตรวจสอบดูว่าเมื่อได้ด าเนินโครงการจนสิ้นสุดแล้วได้รับความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด ตลอดจนการติดตามตรวจสอบผลกระทบ       
หรือผลข้างเคียงว่ามีอะไรเกิดข้ึนตามมาอีกบ้าง ถ้ากล่าวโดยสรุป การประเมินหลังการด าเนินงานมีจุดเน้นดังนี้ 
 1.3.1 เป็นการประเมินผลที่เกิดขึ้น(Outcome) และผลกระทบ(Impact)ของโครงการ 
 1.3.2 เป็นการประเมินผลรวมสรุปของโครงการทั้งหมด(Summativeevaluation) คือการประเมิน
ตั้งแต่การวางแผนการปฏิบัติงาน ค่าใช้จ่าย และผลผลิตของโครงการ (ศิริลักษณ์ บัวศรี, 2565) 
 2.3.3 รูปแบบการประเมินโครงการ 
 แนวคิดการประเมิน CIPP Model ของ Daniel L. Stufflebeam เป็นกระบวนการที่เป็นระบบ 
เกี่ยวข้องกับคุณภาพ คุณค่า และความส าคัญ ของสิ่งที่มุ่งประเมินอยู่บนหลักของประโยชน์ ความเป็นไปได้ 
ความชอบธรรม ความถูกต้อง ในการประเมิน CIPP Model นักประเมิน ต้องร่วมมือกับผู้ใช้การประเมิน ในสิ่ง
ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้ได้รับผลประโยชน์ ความต้องการ จาเป็นของผู้ใช้การประเมินในทุกขั้นตอนของ CIPP ซึ่ง
ประกอบด้วย 
 1. Context evaluation เป็นการประเมินบริบทซึ่งเกี่ยวข้องกับความต้องการจาเป็นของผู้ได้รับ
ผลประโยชน์ สินทรัพย์ ที่มี และปัญหาภายใต้บริบทสิ่งแวดล้อมในการประเมินซึ่งรวมถึงการเมืองในการประเมิน 
โดยการประเมินบริบทจะเกี่ยวข้องกับ core values ในการก าหนดเป้าหมาย 
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 2. Input evaluation เป็นการประเมินสิ่งนาเข้าเพ่ือการวางแผน (Plans) การเลือกกลยุทธ์ 
(Strategies) ที่ตอบสนองต่อความต้องการและมีความเป็นไปได้ ตลอดจนงบประมาณที่เก่ียวข้องกันแผนงาน 
 3. Process เป็นการประเมินกระบวนการในการดาเนินงานของโครงการซึ่งเกี่ ยวข้องกับ การ
ติดตาม รวมถึงเอกสาร และกิจกรรมต่าง ๆ 
 4. Product เป็นการประเมินผลผลิตและผลที่ได้จากโครงการซึ่งเกี่ยวข้องกับการประเมิน ดังนี้ 
การประเมินผลกระทบ (Impact evaluation), การประเมินประสิทธิผล คุณภาพ และความส าคัญของผลลัพธ์
ที่ได้ (Effectiveness evaluation), การประเมินผลส าเร็จและความต่อเนื่อง (Sustainability evaluation) 
การประเมินเพ่ือขยายความส าเร็จของโครงการนาไปประยุกต์ใช้กับโครงการอ่ืน ๆ (ศิริลักษณ์ บัวศรี,2565) 
 การประเมิน CIPP Model มีบทบาทของการประเมินความก้าวหน้า เพ่ือเป็นแนวทางชี้แนะ    
ช่วยในการตัดสินพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานในขณะที่โครงการก าลังด าเนินอยู่เพ่ือคุณภาพของโครงการ 
และการประเมินผลสรุป เพ่ือประเมินการตัดสินคุณภาพ ความคุ้มค่า และความส าคัญของโครงการเมื่อสิ้นสุด
โครงการ ดังนั้นจึงสามารถสรุปการประเมินโครงการตามรูปแบบของซิป (CIPP Model) เป็นกระบวนการ
วิเคราะห์เพ่ือให้มาซึ่งข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการตัดสินใจต่อทางเลือกต่างๆ ที่มีอยู่ซึ่งเป็นการประเมินอย่าง
เป็นระบบ ท าให้ทราบข้อบกพร่องของโครงการที่ควรปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาอย่างถูกต้องการประเมิน
สภาพแวดล้อมของโครงการ เป็นการประเมินเกี่ยวกับสิ่งที่จะเป็นส่วนส าคัญในการช่วยก าหนดวัตถุประสงค์
ของโครงการ เป็นสิ่งที่อยู่ภายนอกโครงการแต่มีผลต่อความ ส าเร็จหรือล้มเหลวของโครงการการประเมินข้อมูล
น าเข้าของโครงการ เป็นการประเมินทรัพยากรที่จ าเป็นส าหรับการน ามาใช้ในการด าเนินโครงการ ก าลังคน 
หรือจ านวนบุคคลที่ต้องใช้งบประมาณหรือแหล่งเงินทุนสนับสนุน วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ อาคารสถานที่ เครื่องมือ
และครุภัณฑ์การประเมินกระบวนการด าเนินงานของโครงการ เป็นการประเมินที่เกี่ยวกับวิธีการจัดกิจกรรม
ของโครงการ การน าปัจจัยเข้ามาใช้เหมาะสมมากน้อยเพียงไร กิจกรรมที่จัดขึ้นจะก่ อให้เกิดการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของโครงการ หรือมีอุปสรรคใดๆ เกิดข้ึนเพื่อที่จะได้น ามาปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานให้รัดกุม
มีประสิทธิภาพมากขึ้นการประเมินผลผลิตของโครงการ เป็นการประเมินที่เกี่ยวกับผลที่ได้รับทั้งหมดจากการ
ด าเนินโครงการว่าได้ผลมากน้อยเพียงไร เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการที่ก าหนดไว้ (ประสาท อัมระปาล, 2557) 
 
2.4 แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความคุ้มค่า 
 2.4.1 ความหมาย 
 การประเมินความคุ้มค่าสามารถสรุปได้ตามการอ้างอิงจาก ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
อ้างถึง คู่มือเทคนิคและวิธีการบริหารจัดการสมัยใหม่ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ในเล่มการ
ประเมินความคุ้มค่า (2560) ไว้ดังนี้ 
 1. การปฏิบัติภารกิจของกระทรวง ทบวง กรม และหน่วยงานอ่ืน ๆ ของรัฐที่อยู่ ในก ากับของราชการ
ฝ่ายบริหาร (โดยไม่รวมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) ที่ปฏิบัติตาม แผนงาน โครงการ อ้นเกี่ยวเนื่องกับพันธกิจ 
และยุทธศาสตร์ระดับกระทรวงและระดับชาติ 
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 2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ของการปฏิบัติภารกิจ คือ ข้าราชการ อัน ประกอบด้วย
พนักงาน ลูกจ้าง ผู้ปฏิบัติงานในส่วนราชการ ประชาชน ซึ่งเป็นทั้งผู้บริโภค โดยตรงและโดยอ้อม และยังเป็นผู้จ่าย
ภาษีให้กับรัฐ 
 3. ความเป็นไปได้ของภารกิจและโครงการที่ด าเนินการ นั่นคือ 
 3.1 ประโยชน์ที่พึงจะได้รับทั้งทางตรงและทางอ้อม ตลอดจนที่สามารถ ค านวณเป็น ตัวเงินได้ 
และ ไม่สามารถค านวณเป็นตัวเงินได้ 
 3.2 ต้นทุนหรือค่าใช้จ่าย ทั้งทางตรงและทางอ้อม ที่สามารถค านวณเป็นตัวเงินได้ และ ไม่
สามารถค านวณเป็นตัวเงินได้ในส่วนของต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายจะต้องพิจารณาทั้งก่อนการด าเนินการและภายหลัง
การด าเนินการ 
 ความคุ้มค่าจะหมายความถึงการใช้และการบริหารจัดการทรัพยากร ทั้งคน เงินเครื่องมือ และเทคโนโลยี 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด สอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้ นั่นคือ ความมีประสิทธิผลและการมีประสิทธิภาพ    
คือ การประหยัด ท าให้มูลค่าของผลผลิตหรือ ประโยชน์ที่เกิดขึ้นสูงกว่าค่าใช้จ่ายหรือต้นทุน รวมทั้งจะต้อง        
มีความสามารถในการแข่งขันเพ่ือให้องค์กรด ารงอยู่ได้ในระยะยาวภายใต้สภาพแวดล้อมซึ่งมีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 
 จากความหมายของความคุ้มค่าดังกล่าวหากพิจารณาตั้งแต่ปัจจัยน าเข้า โดยถ้าพิจารณาตาม
แนวความคิดของนักเศรษฐศาสตร์แบบดั้ ง เดิมปัจจัยน า เข้ าจะประกอบด้วย ที่ดิน  แรงงาน ทุน                 
และผู้ประกอบการ ซึ่งสามารถวัดในเชิงปริมาณได้ (tangible) แต่ตาม แนวความคิดใหม่ปัจจัยน าเข้าจะรวมถึง
เทคโนโลยี ความต้องการผู้ใช้บริการหรือผู้บริโภค (Demand and needs) ความเป็นผู้น าของผู้บริหารองค์กร 
ความเชื่อและค่านิยมขององค์กร ศักยภาพของบุคลากร (Capability) ความสามารถในการแข่งขันขององค์กร 
(Core Competency) ฯลฯ ซึ่งเป็นสิ่งที่ไม่สามารถวัดค่าในเชิงรูปธรรมได้ (Intangible) และในการพิจารณา
จะพิจารณาปัจจัยดังกล่าวทั้งในทางตรงและทางอ้อม เพ่ือจะทราบต้นทุนทั้งหมดในการบริการ หรือการท าให้
เกิดผลผลิตของหน่วยงาน (Output) จากปัจจัยน าเข้าจะผ่านขบวนการ ปฏิบัติงานของหน่วยงาน (Conversion Process) 
เพ่ือเกิดการบริการหรือผลผลิตในการให้ บริการกับประชาชน โดยผลผลิตเหล่านั้นจะต้องมีมูลค่าทั้งในการใช้
ประโยชน์ (Value in Use) และ/หรือ มูลค่าในการแลกเปลี่ยน (Value in Exchange) คือ ท าให้ความพึงพอใจ 
(Utilities) กับผู้ใช้บริการและเกิดมูลค่าเพ่ิม (Value Added) ในปัจจัยน าเข้า โดยลักษณะ ของกิจกรรมในช่วง
ขบวนการปฏิบัติงานจะต้องด าเนินการในลักษณะใช้คุณค่า (Value Chain) คือ ทุกกิจกรรมจะต้องก่อให้เกิด
มูลค่าของผลผลิตจากแต่ละกิจกรรมเพิ่มข้ึน ในขบวนการปฏิบัติงานเพื่อก่อให้เกิดผลผลิตและการบริการจะต้อง
เป็นการใช้ปัจจัย การผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ ก่อให้เกิดประโยชน์หรือมูลค่ามากกว่า ต้นทุน
ซึ่งเกิดขึ้นทั้งหมด นอกจากนั้นผลผลิตหรือบริการต้องเป็นไปตามเป้าหมายที่หน่วยงาน ก าหนดไว้ การใช้ปัจจัย
การผลิตจะต้องท าให้เกิดผลผลิตหรือบริการที่สูงสุดทั้งในเชิง คุณภาพและปริมาณ (Maximize Benefit) 
ขณะเดียวกันพยายามท าให้ต้นทุนต่ าที่สุด (Cost Effectiveness) และผลผลิตบริการต้องท าให้องค์กรมี
ศักยภาพในการแข่งขัน (Competitive Advantage) โดยผลผลิตบริการจะต้องเป็นผลผลิตบริการที่ตรงตาม
ความต้องการของผู้ใช้บริการมีการทดแทนได้ยาก ผู้ใช้บริการจ าเป็นต้องใช้หน่วยงานมีอ านาจในการต่อรอง  
กับผู้ใช้ผลผลิตบริการนั้น มีหน่วยงานที่ผลิตบริการจ านวนน้อยราย หรืออาจมีกฎระเบียบ ข้อบังคับ สิทธิบัตร 
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ในการด าเนินการผลิต บริการ ตลอดจนหน่วยงานสามารถผลิตบริการโดยใช้ต้นทุนต่ ากว่าหน่วยงานอ่ืนๆ      
ถ้าผลผลิตบริการและการด าเนินการนั้นไปตามข้างต้น หน่วยงาน  ก็จะประสบความส าเร็จและอยู่อย่างมั่นคง 
และยั่งยืน (ทศพร ศิริสัมพันธ์, 2560) 
 2.4.2 ตัวชี้วัดความคุ้มค่า 
 Kermally, Sultan. (1999) การพิจารณาความคุ้มค่ามีความจ าเป็นต้องพิจารณาทั้งระบบ และพิจารณาแบบ
ระบบเปิด (Opened System) คือ ค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพ แวดล้อมด้วยอย่างไรก็ตามองค์ประกอบ
หลักของความคุ้มค่าที่ส าคัญ คือ 
 1. ความมีประสิทธิภาพโดยนัยและความหมาย และจะเป็นลักษณะเดียวกับความ ประหยัด คือ 
การใช้ทรัพยากรจะต้องก่อให้เกิดผลได้ของผลผลิต บริการ และกิจกรรมมากกว่าต้นทุนของการใช้ปัจจัยน าเข้า
ทั้งหมด (ท้ังที่มาจากเงินงบประมาณและอ่ืนๆ) องค์ประกอบย่อย คือ 
 1.1) การท างานของบุคลากรและผลตอบแทนเหมาะสม 
 1.2) ไม่มีความขัดแย้งเรื่องผลประโยชน์ท าให้ผลประโยชน์ลดลง ต้นทุนเพิ่มขึ้น 
 1.3) หน่วยงานมีผลผลิตหรือบริการได้มาตรฐาน (ด้านจ านวน มูลค่า คุณภาพ และเวลา) 
 1.4) มีหน่วยตรวจสอบภายในและการจัดท ารายงานการเงิน 
 1.5) มีการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.6) มีการใช้อุปกรณ์ เครื่องมือต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ จากองค์ประกอบย่อยจะมี    
การแปลงเป็นค าถามโดยเป็นการถามเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน โดยตรง เจ้าหน้าที่ส่วนกลางที่ท าการรวบรวม
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องในเรื่องนั้น ๆ ซึ่งในส่วนนี้จะต้องมีข้อมูลทุติยภูมิอ้างอิงค าตอบด้วยในกรณีที่สามารถค านวณ
ต้นทุนและผลได้ทั้งหมดเป็นตัวเงินจะน าผลได้และต้นทุนเปรียบเทียบกัน 
 2. ความมีประสิทธิผล คือท าให้เกิดผลผลิต บริการ กิจกรรม เป็นไปตามเป้าหมาย ที่ก าหนดไว้ 
 2.1) หน่วยงานมีผลผลิต บริการ กิจกรรม เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ไม่น้อย กว่าร้อยละ 
75 หรือ 3 ใน 4 ของเป้าหมาย 
 2.2) การวางแผน และการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับเป้าหมายและมีความเป็นไปได้          
ที่จะบรรลุเป้าหมาย โดยค านึงถึงข้อจ ากัดและการเปลี่ยนแปลงของปัจจัย ภายในและภายนอก 
 2.3) มีการวัดผลการปฏิบัติงานโดยเปรียบเทียบกับเป้าหมาย (ด้านจ านวนมูลค่าคุณภาพ 
และเวลา) 
 3. การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด คือ จากทรัพยากรหรือปัจจัยน าเข้า ทั้งหมดจะต้อง
น ามาใช้ในการด าเนินการผลิตผลผลิต บริการ ให้ได้ในจ านวนที่มากที่สุด หรือเสียต้นทุนต่ าสุด 
 3.1) การใช้ทรัพยากรหรือปัจจัยน าเข้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คือ มีระบบก่อให้ผลผลิต 
บริการ กิจกรรมมากกว่าปัจจัยน าเข้าที่ใช้ และด าเนินการใน ลักษณะการใช้ต้นทุนต่ าที่สุด 
 3.2) มีการพัฒนาและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทรัพยากรทั้งคนและปัจจัยน าเข้าอ่ืนๆ          
ให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี 
 3.3) มีการให้ผลตอบแทนตามผลงานจริ ง หรือค่า ใช้จ่ ายที่จ่ ายเ พ่ือปัจจัยน าเข้ า            
เป็นค่าใช้จ่ายที่เหมาะสมใกล้เคียงหรือต่ ากว่าราคาตลาด 
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 4. ศักยภาพในการแข่งขัน คือ สามารถด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืนและมีผลก าไร ถึงแม้ว่าจะมีคู่แข่งขัน
หรือเกิดการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอกใด ๆ 
 4.1) มีการวางนโยบาย วิสัยทัศน์ แผน พันธกิจ และเป้าหมายที่เหมาะสม และพร้อมรับ 
การเปลี่ยนต่าง ๆ การให้บุคคลระดับต่าง ๆ มีส่วนร่วม ตลอดจน มีการสื่อสาร ท าความเข้าใจกับบุคลากร 
 4.2) เน้นงานด้านบริการลูกค้าหรือประชาชนผู้ใช้บริการ 
 4.3) มีการประเมินผลการท างานและน าไปปรับปรุงบริการ (ทั้งในการปรับให้ดีขึ้นหรือยุบเลิก
การบริการ) 
 4.4) ผู้บริหารระดับสูงมีภาวะผู้น า 
 4.5) วัฒนธรรม ความเชื่อ ค่านิยมของทั้งบุคลากร และตัวองค์กร เป็นไปใน ทิศทางเอ้ือ   
ต่อผลประโยชน์ขององค์กรและยอมรับการเปลี่ยนแปลงในทิศทางท่ีดีขึ้น 
 4.6) มีลักษณะความรู้ความสามารถเฉพาะ (Core Competencies) ขององค์กร ซึ่งเป็นจุดแข็ง
และน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 4.7) การปฏิบัติงานทุกขั้นตอนจะท าให้เกิดมูลค่าที่สูงขึ้น (Value Chain) 
 
2.5 ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับงานแอสฟัลติกคอนกรีต 
 หนึ่งในประเภทงานก่อสร้างที่หน่วยงานราชการได้ด าเนินการจัดจ้างมากที่สุดคือ ประเภทงานทางหรืองาน
ถนนนั่นเอง ซึ่งในการด าเนินการจัดจ้างโครงการก่อสร้างต่าง ๆต้องมีความคุ้มค่าต่อเงินงบประมาณที่ใช้จ่าย
และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนบางครั้งด้วยความเร่งรีบและความจ ากัดในเรื่องของระยะเวลา ท าให้
การออกแบบประมาณการจัดท าโครงการเป็นไปอย่างรีบเร่ง โดยประมาณการค่างานก่อสร้างไม่ให้เกินไปกว่า
วงเงิน งบประมาณที่ได้รับจัดสรรเท่านั้น แต่ไม่ได้ค านึงถึงความเหมาะสมและค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึ้น ในภายหลัง 
งานวิจัยนี้จึงประยุกต์ใช้ทฤษฎี Life Cycle Cost ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตลอดอายุ การใช้งาน (LCC)     
ของถนนคอนกรีตและถนนผิวแอสฟัลติกคอนกรีต เพ่ือประเมินค่าความเหมาะสมของโครงการ โดยมีตัวแปร
ส าคัญได้แก่ ระยะทางระหว่างแหล่งวัสดุกับสถานที่ก่อสร้าง ถนนซึ่งแปรผันโดยตรงกับค่าก่อสร้างถนนนั้นๆ 
ทางผลการวิเคราะห์พบว่า LCC ของถนนผิวแอสฟัลติกคอนกรีตและถนนคอนกรีตมีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง     
แต่เมื่อพิจารณาเทียบค่าใช้จ่ายตลอดอายุการใช้งานแต่ละช่วงของระยะขนส่ง พบว่าในกรณีแหล่งวัสดุมี
ระยะทางไม่มากนัก (0 - 110 กม.) LCC ของถนนคอนกรีตจะสูงกว่า ถนนผิวแอสฟัลติกคอนกรีต แต่อัตราการ
เพ่ิมขึ้นของ LCC ของถนนผิวแอสฟัลติกคอนกรีตจะสูงกว่า ถนนคอนกรีต จนกระทั่งมีค่าเท่าๆ กันเมื่อระยะ
ขนส่งมากขึ้น จนมีค่าประมาณ 110 - 120 กม. ที่ระยะทางมากกว่านั้น LCC ของถนนผิวแอสฟัลติกคอนกรีต
จะสูงกว่าถนนคอนกรีต สรุปได้ว่า หากใช้ค่าใช้จ่ายตลอดอายุการใช้งาน (LCC) ในการวิเคราะห์เมื่อแหล่งวัสดุ
อยู่ใกล้กับสถานที่ก่อสร้างถนน โดยมีระยะทางไม่เกิน 110 กม. ถนนผิวแอสฟัลติกคอนกรีตจะมีความเหมาะสม
กว่าถนนคอนกรีต (กนกวรรณ รุ่งอินทร์, 2566) 
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2.6 อ านาจหน้าที่องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
 อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดได้ถูกจัดตั้งขึ้นทุกจังหวัด เมื่อ 
พ.ศ. 2498 โดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการส่วนจังหวัด พ.ศ. 2498 เพ่ือท าหน้าที่เป็นองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย สภาจังหวัด และผู้ว่าราชการจังหวัด ต่อมา ได้ปรับปรุงบทบาทและอ านาจ
หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดให้สอดคล้องกันและปรับปรุงโครงสร้างขององค์การบริหารส่วนจังหวัดให้
เหมาะสมยิ่งขึ้น ได้มีการตราพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540 โดยก าหนดให้พ้ืนที่จังหวัด
เป็นพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด มีผู้บริหารสูงสูด คือ นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด มาจากการ
เลือกตั้งของประชาชน เป็นผู้ปกครองและบังคับบัญชาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด  
 การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดในปัจจุบันเป็นไปตามพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วน
จังหวัด พ.ศ.2540 ซึ่งมกีารแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2562 ก าหนดให้มีหน่วยการบริหารราชการ ส่วน
ท้องถิ่นรูปแบบหนึ่งเรียกว่า "องค์การบริหารส่วนจังหวัด" โดยอยู่ในทุกจังหวัด ๆ ละ 1 แห่ง รวม 75 แห่ง มี
ฐานะเป็นนิติบุคคลและมีพ้ืนที่รับผิดชอบทั่วทั้งจังหวัด โดยทับซ้อนกับพ้ืนที่ของหน่วยการบริหารราชการส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน คือ เทศบาล สุขาภิบาล และองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดนั้น ความเป็นนิติบุคคลก่อให้เกิด
ความสามารถในการท านิติกรรม ความเป็นหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นก่อให้เกิดอ านาจหน้าที่ตาม
กฎหมาย ดังนี้  

1. อ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2562 ได้ก าหนดให้ องค์การบริหารส่วนจังหวัดมีอ านาจหน้าที่ด าเนินกิจการภายใน
เขตองค์การบริหารส่วนจังหวัด   

(1) ตราข้อบัญญัติโดยไม่ขัดหรือแย้งต่อกฎหมาย  
(2) จัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด

ตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  
(3) สนับสนุนสภาต าบลและราชการส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

 (4) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบลและราชการส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 (5) แบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและราชการส่วนท้องถิ่นอ่ืน  

(6) อ านาจหน้าที่ของจังหวัดตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการส่วนจังหวัด พ.ศ. 2498
เฉพาะภายในเขตสภาต าบล  

(7) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
(8) จัดท ากิจการใด ๆ อันเป็นอ านาจหน้าที่ของราชการส่วนท้องถิ่นอ่ืนที่อยู่ในเขตองค์การ

บริหารส่วนจังหวัด และกิจการนั้นเป็นการ สมควรให้ราชการส่วนท้องถิ่นอ่ืนร่วมกันด าเนินการหรือให้องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดจัดท า ทั้งนี้ ตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง  

(9) จัดท ากิจการอ่ืนใดตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอ่ืนก าหนดให้เป็น
อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด บรรดาอ านาจหน้าที่ใดซึ่งเป็นของราชการส่วนกลาง หรือราชการ
ส่วนภูมิภาคอาจมอบอ านาจให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดปฏิบัติได้ ทั้งนี้ ตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดอาจจัดท ากิจการใด ๆ อันเป็นอ านาจหน้าที่ของราชการส่วนท้องถิ่น อ่ืนหรือองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดอ่ืนที่อยู่นอกเขตจังหวัดได้ เมื่อได้รับความยินยอมจากราชการส่วนท้องถิ่นอ่ืนหรือองค์การบริหาร  
ส่วนจังหวัดอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์วิธีการ และเงื่อนไขที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

2. อ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้ แก่
องค์กรปกครองท้องถิ่น พ.ศ.2542 ได้ก าหนดให้องค์การ บริหารส่วนจังหวัดมีหน้าที่ในการจัดระบบบริการ
สาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง ดังนี้  
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(1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง และประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดตาม
ระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  

(2) การสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
(3) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
(4) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
(5) การคุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
(6) การจัดการศึกษา  
(7) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
(8) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น  
(9) การส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม  
(10) การจัดตั้งและดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม  
(11) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(12) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  
(13) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทั้งทางบกและทางน้ า  
(14) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
(15) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุน และการท ากิจการไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือร่วมกับ 

บุคคลอื่น หรือจากสหการ  
(16) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน  
(17) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
(18) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  
(19) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
(20) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ  
(21) การขนส่งมวลชนและการวิศวกรรมจราจร  
(22) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(23) การจัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด  
(24) จัดท ากิจการใดอันเป็นอ านาจและหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนที่อยู่ในเขต

และกิจการนั้นเป็นการสมควรให้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนร่วมกันด าเนินการหรือให้องค์การบริหารส่วน
จังหวัดจัดท า ทั้งนี้ ตามท่ีคณะกรรมการประการก าหนด 

(25) สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนา
ท้องถิ่น  

(26) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจหรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  

(27) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
(28) จัดท ากิจการอ่ืนใดตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอ่ืนก าหนดให้เป็น

อ านาจและหน้าที่ขอองค์การบริหารส่วน จังหวัด  
(29) กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศก าหนด 
3. อ านาจหน้าที่ตามประกาศคณะกรรมการการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น เรื่อง ก าหนดอ านาจ และหน้าที่ในการจัดระบบ บริการสาธารณะขององค์การบริหารส่วนจังหวัด     
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ลงวัน ที่ 13 สิงหาคม 2546 ก าหนดอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะของ องค์การบริหารส่วน
จังหวัด ไว้ดังนี้  

ข้อ 1 ลักษณะของการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดในการให้บริการสาธารณะใน
เขตจังหวัด  

(1) ด าเนินงานในโครงการที่มีขนาดใหญ่ที่เกินศักยภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืนในเขตจังหวัด  

(2) เป็นการด าเนินงานที่ปรากฏถึงกิจกรรมที่เป็นภาพรวมขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในจังหวัด ที่มุ่งต่อประโยชน์ของท้องถิ่นหรือ ประชาชนเป็นส่วนรวม และไม่เข้าไปด าเนินงานที่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในจังหวัดสามารถด าเนินการได้เอง  

(3) เข้าไปด าเนินงานตามแผนงานหรือโครงการในลักษณะที่มีความคาบเกี่ยวต่อเนื่อง
หรือ มีผู้ที่ได้รับประโยชน์ในองค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่นมากกว่า 1 แห่งขึ้นไป  

ข้อ 2 ในการด าเนินการตามอ านาจและหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด ตามข้อ 1 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดควรจะด าเนินการเพื่อให้ เป็นไปในลักษณะดังนี้ คือ  

(1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเองและประสานการจัดท าแผนจังหวัดโดย
การสร้างและพัฒนาระบบการประสานแผนการพัฒนา ท้องถิ่นในจังหวัดเพ่ือน าไปสู่การใช้จ่ายงบประมาณใน
การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความสมดุลและคุ้มค่าทาง เศรษฐกิจ  

(2) การก่อสร้างและบ ารุงรักษาโครงการที่เป็นโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่หรือมีการ
เกี่ยวเนื่องกันหลายองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือ ในลักษณะที่เป็นเครือข่ายหลักในการเชื่อมโยงกับแผนงาน
โครงการ ที่ด าเนินการโดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในจังหวัด  

(3) การจัดการศึกษา สาธารณสุข การสังคมสงเคราะห์ การพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับ
ประชาชนในระดับจังหวัด และไม่เป็นการซ้ าซ้อนกับ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในจังหวัด โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือขยายศักยภาพและมุ้งต่อผลสัมฤทธิ์ใน การพัฒนาการศึกษาสาธารณสุขการสังคมสงเคราะห์ 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต ของประชาชนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน ในจังหวัด  

(4) การส่งเสริมจารีตประเพณี วัฒนธรรม การท่องเที่ยว การส่งเสริมการลงทุน   
และพาณิชยกรรมของจังหวัด  

(5) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในระดับจังหวัด โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่ง การท าหน้าที่เป็นองค์กรหลักในการก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูลรวม การดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวมให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในจังหวัด  

(6) ให้บริการด้านเทคนิค วิชาการ เครื่องมือ เครื่องจักรกล บุคลากร แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในเขตจังหวัด  

(7) ด าเนินการตามภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอนภารกิจตามที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติ
การก าหนดขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งกิจกรรมถ่ายโอนที่
องค์การบริหารส่วนจังหวัด “มีหน้าที่ที่ต้องท า” การสนับสนุนงบประมาณให้แก่ราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค 
จะกระท าได้แต่เฉพาะกรณีที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของ องค์การบริหารส่วนจังหวัด ที่จะต้องด าเนินการเอง แต่ไม่
สามารถด าเนินการเองได้ เนื่องจากเป็นงานปฏิบัติซึ่งจะต้องใช้ เทคนิควิชาการสูง และหน่วยงานของรัฐนั้นมี
ความสามารถที่จะด าเนินการได้ดีกว่า และผลของการให้การสนับสนุนนั้นจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงาน
ตามอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 
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2.7 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 ยุทธนา ปัญจธนศักดิ์ (2556) ได้เปรียบเทียบความคุ้มค่าระหว่างถนนสองประเภทคือ ถนนแอสฟัลติกคอนกรีต
และถนนคอนกรีต โดยวิธีวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตลอดอายุการใช้งาน โดย อ้างอิงข้อมูลประวัติการก่อสร้าง บ ารุงรักษา 
และปริมาณการจราจรจากสายทางของกรมทางหลวง และอ้างอิงราคากลางการก่อสร้างและบ ารุงรักษา ณ ปี พ.ศ. 2556 
แสดงผลเป็นมูลค่าปัจจุบันสุทธิ ในรูปค่าใช้จ่ายเทียบเท่ารายปี (EUAC) ร่วมกับค่าปริมาณเพลามาตรฐาน (NESA) 
เป็นตัวแทนของ ปริมาณการจราจรที่เกิดขึ้นในแต่ละปี ผลการเปรียบเทียบระหว่างสายทางทั้งสองประเภท    
ที่อยู่ในระดับมาตรฐานชั้นทางพิเศษเหมือนกัน โดยแบ่งเป็นผิวทางแอสฟัลติกจ านวน 11 สาย และผิวทาง 
คอนกรีตจ านวน 17 สาย พบว่ามีค่า EUAC ใกล้เคียงกัน โดยที่ผิวทางคอนกรีตมีค่าเฉลี่ย EUAC ที่สูงกว่า
เล็กน้อย เพราะค่าใช้จ่ายหลักของการก่อสร้างถนนแอสฟัล คือราคายางแอสฟัลติกซึ่งสูงขึ้น อย่างต่อเนื่อง 
ในขณะที่ราคาปูนซีเมนต์ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายหลักของถนนคอนกรีตกลับค่อนข้างคงที่จึงท าให้ผลการวิเคราะห์
ค่าใช้จ่ายตลอดอายุการใช้งานโดยใช้ราคากลาง ณ ปี พ.ศ. 2556 ไม่มี ความแตกต่างกันมากนั ก แต่หาก
พิจารณาค่า EUAC/NESA หรือประสิทธิภาพของค่าใช้จ่ายต่อ การรองรับการจราจร ของผิวทางทั้งสองชนิด
โดยเฉลี่ยพบว่า ผิวทางคอนกรีตมีค่าใช้จ่ายต่ ากว่า มาก แสดงถึงความคุ้มค่าในการใช้จ่ายของถนนคอนกรีต     
ที่มากกว่า และการวิเคราะห์เปรียบเทียบ ครั้งนี้ใช้ระยะเวลา 15 ปี ถึง 17 ปี ซึ่งโดยปกติถนนคอนกรีตจะมีอายุ
การใช้งานที่ยาวนานกว่าถนน แอสฟัลติกประมาณ 10 ปีขึ้นไป จึงถือเป็นข้อได้เปรียบหนึ่งอีกข้อหนึ่งของถนน
คอนกรีต 
 บัญชา พิทักษา, (2552) ได้ประยุกต์ทฤษฎีการวิเคราะห์มูลค่าตลอดอายุการใช้งานเพ่ือใช้ในการประเมินมูลค่า
ถนนส าหรับจัดล าดับความส าคัญในการก่อสร้างและบ ารุงรักษา โดยใช้ ข้อมูลจากสายทางที่อยู่ในความรับผิดชอบ
ของส านักทางหลวงชนบทจังหวัดสมุทรปราการซึ่งจะพิจารณาค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เกิดขึ้นตลอดอายุการใช้งาน
ของถนน ซึ่งประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่ ค่าใช้จ่ายของหน่วยงาน คือ มู ลค่าการก่อสร้างเริ่มต้น ค่าบูรณะ      
ค่าบ ารุงรักษา และมูลค่าซาก อีกส่วนคือ ค่าใช้จ่ายของผู้ใช้ถนน ได้แก่ค่าใช้จ่ายในการใช้รถและมูลค่าเวลา  
ของผู้ใช้รถ โดยมูลค่าที่ได้จากการประเมินจะสะท้อนถึงผลประโยชน์ของหน่วยงานและผู้ใช้ถนน อีกทั้ง         
ได้พัฒนาโปรแกรมการประเมินมูลค่าถนนโดยได้ทดสอบกับโครงข่ายถนนที่อยู่ในความรับผิดชอบของส านักงาน
ทางหลวงชนบทจังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือน าไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนและปรับปรุงการท างาน      
ของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพและยังสามารถน าไปใช้เป็นฐานข้อมูลช่วยในการพิจารณาตัดสินใจที่จ ะเลือก
ลงทุนก่อสร้าง หรือซ่อมแซมบ ารุงรักษาถนนในหน่วยงานได้อย่างเหมาะสม 
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บทที่ 3 
วิธีการติดตามและประเมนิผล 

 
 การติดตามและประเมินผลโครงการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ประเภทโครงการปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต 
อ าเภอหนองเรือและอ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หลังด าเนินการ)    
จากความเห็นชอบของส านักงบประมาณและได้ด าเนินการตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 แผนงานยุทธศาสตร์ส่งเสริมการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนให้กับประชาชน ในเขตพ้ืนที่อ าเภอหนองเรือและอ าเภอมัญจาคีรี 
และองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นได้ด าเนินการตามโครงการที่ส านักงบประมาณอนุมัติเสร็จเรียบร้อย      
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินงานตามโครงการต่างๆ ที่ได้ด าเนินการไปแล้วเกิดผล
สัมฤทธิ์และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในเขตพ้ืนที่ดังกล่าว ฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล           
ส่วนแผนงานและงบประมาณ องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ได้ด าเนินการติดตามประเมินผลความพึงพอใจ
การมีส่วนร่วม ความคุ้มค่าในด้านการบริหารโครงการ ตามโครงการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจขององค์การบริหาร        
ส่วนจังหวัดขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยการลงพ้ืนที่เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม/
สัมภาษณ์ เก็บข้อมูลโดยไม่เจาะจง จากประชาชนกลุ่มตัวอย่างที่ได้รับประโยชน์และมีส่วนเกี่ยวข้องกับโครงการฯ
ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เป็นการติดตามและประเมินผล   
เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ซึ่งได้ก าหนดหัวข้อและวิธีการติดตามและประเมินผลโครงการ ดังต่อไปนี้ 
 3.1 กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล 
 3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามประเมินผล   
 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.4 ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.6 การน าเสนอ 
 
3.1 กลุ่มเป้าหมายและผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูล คือ ประชาชนทั่วไป ข้าราชการ/เจ้าหน้าที่ของรัฐ ผู้บริหารท้องถิ่น/สมาชิก
สภาท้องถิ่น และผู้น าชุมชน/ผู้ใหญ่บ้าน/ก านัน ในเขตพ้ืนที่ บ้านขามป้อม-บ้านค าแคน อ าเภอมัญจาคีรี     
และบ้านยางค า-บ้านเม็ง อ าเภอหนองเรือ จังหวัดขอนแก่น จ านวนทั้งหมด 132 คน 

 
3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามประเมินผล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล คือ แบบสอบถามปลายปิดและปลายเปิดโดยใช้เครื่องมือข้อมูล
เชิงปริมาณ (quantitative data) และข้อมูลเชิงคุณภาพ (qualitative data) โดยการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูล      
จากประชากร เพ่ือเปิดโอกาสให้กลุ่มตัวอย่างที่เข้าร่วมโครงการแสดงความคิดเห็นต่างๆแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพหลัก
และรายได้ครัวเรือน 
 ส่วนที่ 2 ความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานของโครงการฯ 
 ส่วนที่ 3 การมีสว่นร่วมในด้านการบริหารโครงการฯ 
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3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ลงพื้นที่เก็บข้อมูลจากประชากรกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้แบบสอบถามกึ่งโครงสร้างปลายปิดและปลายเปิด 
พร้อมสัมภาษณ ์ประชากรกลุ่มตัวอย่าง ที่ได้รับประโยชน์และมีส่วนเกี่ยวข้องในโครงการฯในเขตพ้ืนที่อ าเภอหนองเรือ
และอ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น โดยการสุ่มโครงการแบบไม่ เจาะจงให้กระจายไปในแต่ละพ้ืนที่         
เพ่ือน าข้อมูลเข้าระบบ E-Questionnaire และน ามาวิเคราะห์ 
 
3.4 ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เก็บรวบรวมข้อมูลตั้งแต่ เดือนมกราคม –  เดือนเมษายน พ.ศ. 2567 
 
3.5 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ท าการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการแปลงค่าผ่านระบบโปรแกรม E-Questionnaire ใช้สถิติแบบแจกแจง
ความถี่ และร้อยละ ข้อมูลจากประเด็นค าถามแบบประเมินมาตราประมาณค่า ออกมาในรูปแบบการหา
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานจัดเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ เกณฑ์ในการประเมินมี 5 ระดับ (Rating Scale) 
โดยใช้เกณฑร์ะบบ E-Questionnaire (2567) เป็นการประเมินเป็นคะแนน ดังนี้ 
 
 
 
  
 
 
 
3.6 การน าเสนอ 
 จัดท ารายงานผลการติดตามและประเมินผลในรูปแบบของความถี่ร้อยละในเชิงพรรณนาแจกแจงความถี่
แสดงรายละเอียดในประเด็นค าตอบต่างๆที่ได้จากแบบสอบถาม โดยใช้ค่าเฉลี่ยเป็นค่าร้อยละ  และสรุปผล     
การติดตามในภาพรวม เก็บรวบรวมเป็นรูปเล่มรายงานผู้บริหาร พร้อมทั้งลงในเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่นเพ่ือเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนและผู้สนใจทราบต่อไป 
 

ระดับคะแนน  แปลผล 
4.51 – 5.00 ระดับความพึงพอใจ มากที่สุด 
3.51 – 4.50 ระดับความพึงพอใจ มาก 
2.51 – 3.50 ระดับความพึงพอใจ ปานกลาง 
1.51 – 2.50 ระดับความพึงพอใจ น้อย 
1.00 – 1.50 ระดับความพึงพอใจ น้อยที่สุด  
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

  การติดตามและประเมินผลโครงการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ โครงการปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต 
อ าเภอหนองเรือและอ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หลังด าเนินการ) โดยได้
รวบรวมข้อมูลแบบสอบถามและการสัมภาษณ์เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล ด้วยระบบโปรแกรม         
E-Questionnaire และน าเสนอรายงานการติดตามและประเมินผลด้วยวิธีการบรรยายประกอบตารางตาม
กลุ่มเป้าหมายและน าเสนอผลการประเมินโครงการในด้านข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ระดับความคิดเห็น
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับโครงการ/กิจกรรม ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับโครงการ/กิจกรรม         
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโครงการฯ (เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ให้ข้อมูล) แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ส่วนที่ 2 ความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานของโครงการฯ 
 ส่วนที่ 3 การมีส่วนร่วมในด้านการบริหารโครงการฯ 
 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

1. อ าเภอ จ านวน (คน) ร้อยละ (%) 
อ าเภอหนองเรือ 70 53.03 
อ าเภอมัญจาคีรี 62 46.97 

รวม 132 100.00 
2. เพศ จ านวน (คน) ร้อยละ (%) 
เพศชาย 65 49.24 
เพศหญิง 67 50.76 

รวม 132 100.00 
3. อาย ุ จ านวน (คน) ร้อยละ (%) 
ต่ ากว่า 20 ปี 8 6.06 
21 – 30 ปี 22 16.67 
31 – 40 ปี 34 25.76 
41 – 50 ปี 22 16.66 
51 – 60 ปี 37 28.03 
61 ปีขึ้นไป 9 6.82 

รวม 132 100.00 
4. สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ (%) 
ประชาชนทั่วไป 82 62.12 
ข้าราชการ/เจ้าหน้าที่ของรัฐ 37 28.03 
ผู้บริหารท้องถิ่น/สมาชิกสภาท้องถิ่น 3 2.27 
ผู้น าชุมชน/ผู้ใหญ่บ้าน/ก านัน 10 7.58 
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อ่ืนๆ...........................................................  0 0.00 
รวม 132 100.00 

5. ระดับการศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ (%) 
ประถมศึกษา 18 13.64 
มัธยมศึกษาตอนต้น 15 11.36 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/เทียบเท่า 43 32.58 
อนุปริญญา/เทียบเท่า 14 10.60 
ปริญญาตรี 35 26.52 
สูงกว่าปริญญาตรี 7 5.30 
อ่ืนๆ (ระบุ)... 0 0.00 

รวม 132 100.00 
6. อาชีพหลัก จ านวน (คน) ร้อยละ (%) 
เกษตรกรรม 26 19.70 
รับจ้างทั่วไป 23 17.42 
นักเรียนนักศึกษา 12 9.09 
ธุรกิจส่วนตัว/ค้าขาย/เอกชน 32 24.24 
องค์กรมมหาชน/รัฐวิสาหกิจ 6 4.55 
รับราชการ 31 23.48 
อ่ืนๆ...........................................................  2 1.52 

รวม 132 100.00 
7. รายได้ครัวเรือน จ านวน (คน) ร้อยละ (%) 
ต่ ากว่า 10,000 บาท ต่อเดือน 37 28.03 
ระหว่าง 10,000 - 29,999 บาท ต่อเดือน 74 56.06 
มากกว่า 30,000 บาท ต่อเดือน 21 15.91 

รวม 132 100.00 
 

จากสรุปผลดังกล่าวสามารถสรุปเป็นตามแผนภูมิภาพได้ดังนี้ 
 
แผนภูมิที่ 1 สรุปแบบส ารวจอ าเภอ 

 
 
 

53.03% 

46.97% 

42.00% 44.00% 46.00% 48.00% 50.00% 52.00% 54.00%

อ าเภอมญัจาคิรี อ าเภอหนองเรือ 
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แผนภูมิที่ 2 สรุปแบบส ารวจเพศ 

 
แผนภูมิที่ 3 สรุปแบบส ารวจอายุ 
 

 
 
แผนภูมิที่ 4 สรุปแบบส ารวจสถานภาพ 

 
 

เพศชาย 49.24% เพศหญิง 50.03% 

48.00% 48.50% 49.00% 49.50% 50.00% 50.50% 51.00%

เพศหญิง เพศชาย 

ต่ ากว่า 20 ปี 6.06% 

อายุ 20 - 30 ปี 16.67% 

อายุ 31 - 40 ปี 25.76% 
อายุ 41 - 50 ปี 16.66% 

อายุ51 - 60 ปี 28.03% 
อายุ 61 ปีขึ้นไป 6.82% 

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00%

61 ปีขึน้ไป 51 - 60 ปี 41 - 50 ปี 31 - 40 ปี 20 - 30 ปี ต ่ากวา่ 20 ปี 

ประชาชนท่ัวไป 62.12% 
ข้าราชการ/เจ้าหน้าท่ีของรัฐ

28.03% 

ผู้บริหารท้องถ่ิน/สมาชิกสภา
ท้องถ่ิน 2.27% 

ข้าราชการ/เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
7.58% 

อ่ืนๆ 0.00 % 

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00%

อ่ืนๆ ผู้น าชมุชน/ผู้ ใหญ่บ้าน/ก านนั ผู้บริหารท้องถ่ิน/สมาชิกสภาท้องถ่ิน ข้าราชการ/เจ้าหน้าท่ีของรัฐ ประชาชนทัว่ไป 
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แผนภูมิภาพที่ 5 สรุปแบบส ารวจระดับการศึกษา 

 
 
แผนภูมิที่ 6 สรุปแบบส ารวจอาชีพหลัก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประถมศึกษา 13.64% 

มัธยมศึกษาตอนต้น 11.36% มัธยมศึกษาตอนปลาย/
เทียบเท่า 32.58% 

อนุปริญญา/เทียบเท่า 10.61% 

ปริญญาตรี 26.52% 

สูงกว่าปริญญาตรี 5.30% 

อ่ืนๆ 0.00% 

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00%

อ่ืนๆ สงูกวา่ปริญญาตรี ปริญญาตรี 

อนปุริญญา/เทียบเท่า มธัยมศึกษาตอนปลาย/เทียบเท่า มธัยมศึกษาตอนต้น 

ประถามศึกษา 

เกษตรกรรม 19.70% 

รับจ้างท่ัวไป 17.42% 

นักเรียน/นักศึกษา 9.09% 

ธุรกิจส่วนตัว/ค้าขาย/เอกชน
24.24% 

องค์กรมหาชน/รัฐวิสาหกิจ 
4.55% 

รับราชการ 23.48% 

อื่นๆ 1.52% 

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00%

อ่ืนๆ รับราชการ องค์กรมหาชน/รัฐวิสาหกิจ ธุรกิจสว่นตวั/ค้าขาย/เอกชน นกัเรียน/นกัศึกษา รับจ้างทัว่ไป เกษตรกรรม 
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แผนภูมิที่ 7 สรุปแบบส ารวจรายได้ครัวเรือน 

 
ส่วนที่ 2 ความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานของโครงการฯ 
 

หัวข้อ 
ระดับความพึงพอใจ  

มากที่สุด มาก พอใช้ น้อย น้อยที่สุด SD ค่าเฉลี่ย  ̅ ระดับ 
1. ท่านได้รับได้รับประโยชน์จากโครงการ
ปรับปรุงถนน ลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีตครั้งนี้ 

40.15 58.33 1.52 0.00 0.00 0.51 4.39 มาก 

2. วัสดุที่น ามาปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติ
กคอนกรีตครั้งนี้ ท่านมีความพึงพอใจระดับไหน 

37.88 53.03 9.09 0.00 0.00 0.62 4.29 มาก 

3.การติดตั้งเครื่องหมายจราจรบริเวณถนน มี
ความชัดเจน มากน้อยเพียงใด 

41.67 37.12 21.21 0.00 0.00 0.76 4.20 มาก 

4. ลักษณะงานการด าเนินงานของผู้รับจ้าง การเก็บ
รายละเอียดมีความเรียบร้อยเพียงใด 

43.18 37.88 18.94 0.00 0.00 0.75 4.24 มาก 

5. การประชาสัมพนัธ์งานโครงการปรับปรุงถนน
แอสฟัลตกิคอนกรีตของ อบจ.ขอนแก่น 

42.42 34.03 23.48 0.00 0.00 0.78 4.19 มาก 

6. การปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟลัติกคอนกรีต     
ท าให้เกิดโครงข่ายคมนาคมเชื่อมระหว่างหมูบ่้าน/ 
ต าบล มีความสะดวกรวดเร็ว ปลอดภัย มากน้อย
เพียงใด 

36.36 44.70 18.94 0.00 0.00 0.72 4.17 มาก 

7. ถนนได้มาตรฐานลดระยะเวลาในการเดินทาง
น้อยลงประหยัดเวลาท าให้สะดวกรวดเรว็ 

37.12 46.21 16.67 0.00 0.00 0.70 4.20 มาก 

8. วัสดุลาดยางที่ใช้ในการปรับปรุงถนนในครั้งนี้ 
ได้มาตรฐานมีความแข็งแรงทนทานเหมาะสมกับ
งบประมาณ มากนอ้ยเพียงใด 

37.88 43.94 18.18 0.00 0.00 0.72 4.20 มาก 

9. โครงการนี้ตรงกับความต้องการของประชาชนใน
หมู่บ้าน และประชาชนที่สัญจรไปมา 

40.15 53.79 6.06 0.00 0.00 0.58 4.34 มาก 

10. โครงการนี้สามารถแก้ไขปัญหาให้กับ
ประชาชนที่ได้รับความเดือดร้อนในพื้นที่ มาก
เพียงใด 

40.15 53.79 6.06 0.00 0.00 0.58 4.34 มาก 

11. การพัฒนาและการบ ารุงรักษาถนนในความ
รับผิดชอบของ อบจ. บริเวณไหล่ทาง 
มากเพียงใด 

40.15 44.70 15.15 0.00 0.00 0.70 4.25 มาก 

12. ภาพรวมทั้งหมดของโครงการปรับปรุง
ถนนลาดยางแอสฟัลติกคอน กรีตในครั้งนี้ 

41.67 53.03 5.30 0.00 0.00 0.58 4.36 มาก 

รวม 0.68 4.27 มาก 

ต่ ากว่า 10,000 บาท ต่อ
เดือน 28.03% 

ระหว่าง 10,000 - 29,999 บาท 
ต่อเดือน 56.06% 

มากกว่า 30,000 บาท 
 ต่อเดือน 15.91% 

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%

มากกวา่ 30,000 บาท ต่อเดือน ระหวา่ง 10,000 - 29,999 บาท ต่อเดือน ต ่ากวา่ 10,000 บาท ต่อเดือน 
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จากผลสรุปดังกล่าวสามารถสรุปผลค่าเฉลี่ย  ̅ โดยเรียงระดับสูงสุด ไปยัง ระดับต่ าสุด ได้ดังนี ้
 อันดับที ่ 1 คือหัวข้อที่ 1. ท่านได้รับได้รับประโยชน์จากโครงการปรับปรุงถนน ลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต
ครั้งนี ้มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.39 
 อันดับที ่ 2 คือหัวข้อที่ 12 ภาพรวมทั้งหมดของโครงการปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีตในครั้งนี้ 
มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.36 
 อันดับที ่ 3 มีจ านวน 2 หัวข้อที่มีค่าเท่ากันคือหัวข้อที่  9. โครงการนี้ตรงกับความต้องการของประชาชน            
ในหมู่บ้าน และประชาชนที่สัญจรไปมา และหัวข้อที่ 10. โครงการนี้สามารถแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนที่ได้รับความ
เดือดร้อนในพ้ืนทีม่ากเพียงใด มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.34 
 อันดับที ่ 4 คือหัวข้อที่ 2 วัสดุที่น ามาปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีตครั้งนี้ ท่านมีความพึงพอใจ
ระดับไหน มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.29 
 อันดับที ่ 5 คือหัวข้อที่ 11. การพัฒนาและการบ ารุงรักษาถนนในความรับผิดชอบของอบจ. บริเวณไหล่ทาง
มากเพียงใด มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.25 
 อันดับที ่ 6 คือหัวข้อที่ 4. ลักษณะงานการด าเนินงานของผู้รับจ้าง การเก็บรายละเอียดมีความเรียบร้อย
เพียงใด มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.24 
 อันดับที ่ 7 มีจ านวน 3 หัวข้อที่มีค่าเท่ากันคือหัวข้อที่ 3.การติดตั้งเครื่องหมายจราจรบริเวณถนนมีความชัดเจน 
มากน้อยเพียงใด หัวข้อที่ 7. ถนนได้มาตรฐานลดระยะเวลาในการเดินทางน้อยลงประหยัดเวลาท าให้สะดวกรวดเร็ว 
และหัวข้อที่ 8. วัสดุลาดยางที่ใช้ในการปรับปรุงถนนในครั้งนี้ ได้มาตรฐานมีความแข็งแรงทนทานเหมาะสมกับงบประมาณ 
มากน้อยเพียงใด มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.20 
 อันดับที ่ 8 คือหัวข้อที ่5. การประชาสัมพันธ์งานโครงการปรับปรุงถนนแอสฟัลติกคอนกรีตของ อบจ.ขอนแก่น 
มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.19 
 อันดับที ่ 9 คือหัวข้อที่ 6. การปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต ท าให้เกิดโครงข่ายคมนาคม
เชื่อมระหว่างหมู่บ้าน/ ต าบล มีความสะดวกรวดเร็ว ปลอดภัย มากน้อยเพียงใด มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.17 
 
ส่วนที่ 3 การมีส่วนร่วมในด้านการบริหารโครงการฯ 
 

หัวข้อ 
ระดับความพึงพอใจ 

มากที่สุด มาก พอใช้ น้อย น้อยที่สุด SD ค่าเฉลี่ย  ̅ ระดับ 
1. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีสว่น
ร่วมในโครงการ/กิจกรรม 

31.82 59.85 8.33 0.00 0.00 0.58 4.23 มาก 

2. มีการประชาสัมพนัธ์ใหป้ระชาชนรว่ม
รับรู้ข่าวสารของโครงการ/กจิกรรม 

31.82 47.73 20.45 0.00 0.00 0.71 4.11 มาก 

3. มีการรายงานผลจากการตดิตามผลการ
ด าเนินงานของโครงการ/กจิกรรม 

36.36 40.91 22.73 0.00 0.00 0.75 4.14 มาก 

4. มีความโปร่งใสและเปิดโอกาสให้
ประชาชนมีส่วนร่วมตรวจสอบการ
ด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

34.85 45.45 19.70 0.00 0.00 0.72 4.15 มาก 

5. มีส่วนร่วมในการรับประโยชน์จากการ
ด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

34.85 49.24 15.91 0.00 0.00 0.68 4.19 มาก 

6. โครงการนี้คุ้มค่ากับงบประมาณที่
ได้รับ 

38.64 54.55 6.82 0.00 0.00 0.59 4.32 มาก 

7. โครงการนี้ตรงกับความตอ้งการของ
ประชาชนและแก้ไขปัญหาได้อยา่งรวดเร็ว 

40.91 53.79 5.30 0.00 0.00 0.57 4.36 มาก 

รวม 0.68 4.27 มาก 
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จากผลสรุปดังกล่าวสามารถสรุปผลค่าเฉลี่ย  ̅ โดยเรียงระดับสูงสุด ไปยัง ระดับต่ าสุด ได้ดังนี้ 
 อันดับที ่1 คือหัวข้อที ่ 7. โครงการนี้ตรงกับความต้องการของประชาชนและแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว  
มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.36 
 อันดับที ่2 คือหัวข้อที่ 6. โครงการนี้คุ้มค่ากับงบประมาณที่ได้รับ มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.32 
 อันดับที ่3 คือหัวข้อที่ 1. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.23 
 อันดับที ่4 คือหัวข้อที่ 5. มีส่วนร่วมในการรับประโยชน์จากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.19
 อันดับที ่5 คือหัวข้อที่ 4. มีความโปร่งใสและเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมตรวจสอบการด าเนินโครงการ/
กิจกรรม มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.15 
 อันดับที ่6 คือหัวข้อที่ 3. มีการรายงานผลจากการติดตามผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรม      
มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.14  
 อันดับที ่7 คือหัวข้อที่ 2. มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนร่วมรับรู้ข่าวสารของโครงการ/กิจกรรม       
มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.11 
 
จากค่าค านวนสามารถวิเคราะห์ผลสรุปได้ดังนี้ 
 1. ความพึงพอใจของประชาชนต่อผลการด าเนินงานโครงการฯ พบว่าประชาชนได้รับประโยชน์   
จากโครงการฯและเป็นโครงการฯที่ตรงกับความต้องการของประชาชนในหมู่บ้านและต าบลใกล้เคียงเป็นอย่างมาก  
ซึ่งถนนสายดังกล่าวเป็นเส้นทางหลักที่ใช้ในการสัญจรไปมาในชุมชน เป็นเส้นทางเชื่อมต่อระหว่างต าบล       
ซึ่งสภาพเดิมผิวจราจรลาดยางช ารุดเสียหายเป็นหลุม-บ่อจ านวนมาก ท าให้ประชาชนที่ใช้เส้นทางได้รับ     
ความเดือดร้อนเกิดอุบัติเหตุบ่อยครั้งและอาจเกิดอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนซึ่งมีความจ าเป็น  
ต้องด าเนินการซ่อมแซมเป็นการเร่งด่วนเพ่ือยกระดับถนนเดิมให้ได้มาตรฐานลดระยะเวลาในการเดินทาง
น้อยลง ประหยัดเวลาท าให้สะดวกรวดเร็วมีความปลอดภัยเป็นการช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดร้อน   
ของประชาชนในพ้ืนที่และประชาชนทั่วไป ปัจจุบันมีการปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีตอ าเภอหนองเรือ  
และอ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น ประชาชนสามารถเดินทางไปมาได้อย่างสะดวก และรวดเร็ว สามารถขนพืชผล
ทางการเกษตร และส่งเสริมรายได้ต่อเศรษฐกิจในชุมชนเพ่ือเป็นการรองรับการขยายตัวของชุมชนเมืองที่ก าลัง    
จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งประชาชนมีความต้องการถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีตเป็นอย่างมาก จึงท าให้ประชาชน
มีความพึงพอใจ เพราะได้รับประโยชน์และตรงกับความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่อ าเภอหนองเรือ      
และอ าเภอมัญจาคีรี 
 2. ความคุ้มค่าและประโยชนที่ได้รับจากโครงการ พบว่าการติดตามและประเมินผลโครงการ         
เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ โครงการปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต อ าเภอหนองเรือและอ าเภอมัญจาคีรี 
จังหวัดขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หลังด าเนินการ)  ซึ่งมีความเหมาะสมในพ้ืนที่ก่อสร้าง  
ความคุ้มค่า ประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการฯ ตลอดจนปัญหา หรือผลกระทบต่างๆ ตามรายละเอียดดังนี้ 
 2.1 ความเหมาะสมสภาพพ้ืนที่ โครงการปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีตอ าเภอหนองเรือ
และอ าเภอมัญจาคีรี ในเขตพ้ืนที่จังหวัดขอนแก่น พบว่าก่อนที่องค์การบริหารส่วนจังหวัด  จะเริ่มด าเนินการ
ก่อสร้างจะท าการส ารวจความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ก่อนจะมีการประชุมชาวบ้านเพ่ือลงมติ        
เสนอความต้องการผ่านสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น บรรจุไว้ในแผนพัฒนาฯ เพ่ือน าไป
จัดท างบประมาณต่อไป ในการส ารวจพ้ืนที่ปรับปรุง จะเป็นโครงการที่ประชาชนได้รับความเดือดร้อนมาเป็น
อันดับแรกก่อนที่จะด าเนินการซ่อมแซมถนนต้องส ารวจเก็บข้อมูลจากสถานที่จริง โดยการจดบันทึก และถ่ายรูป
ความเสียหายของถนน ก่อนด าเนินการซ่อมแซมถนน เพ่ือน าข้อมูลต่างๆที่ได้มาใช้ประกอบการออกแบบ 
เพ่ือให้ได้แนวทางในการซ่อมแซมและเกิดประสิทธิภาพในการใช้งานได้ดีที่สุด ประเมินความเสียหายและวิธีการ
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ซ่อมแซมถนนคอนกรีตเสริมเหล็กจากการส ารวจภาพถ่ายว่าควรใช้วิธีใดในการซ่อมแซมถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก
เพ่ือให้เกิดความรวดเร็วในการใช้งาน ในการคมนาคมสามารถใช้งานได้นาน และประมาณราคาเป็นการประมาณ
ราคา เพ่ือให้ทราบถึงค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมถนน คอนกรีตเสริมเหล็ก ในแต่ละเส้นทางเพ่ือให้ได้ราคาที่เป็นกลาง
และเหมาะสมที่สุดในการด าเนินงาน ซึ่งจะเป็นการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนให้กับประชาชนในพ้ืนที่ให้ได้รับ
ประโยชน์มากที่สุด 
 2.2 ความคุ้มค่ากับงบประมาณ องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ได้ด าเนินการโครงการเงินอุดหนุน
เฉพาะกิจ โครงการปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต อ าเภอหนองเรือและอ าเภอมัญจาคีรี       
จังหวัดขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หลังด าเนินการ)  ในการจัดตั้งงบประมาณใช้ปรับปรุง
ถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต ต้องค านึงถึงความเดือดร้อนของประชาชนในพ้ืนที่และความจ าเป็นเร่งด่วน    
เพ่ือช่วยเหลือและบรรเทาความเดือนร้อน ความมั่นคงแข็งแรงได้มาตรฐานอายุการใช้งานนานคุ้มค่ากับงบประมาณ  
การปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต ต้นทุนของโครงการเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินความคุ้มค่า ต้นทุน 
ของโครงการอยู่ที่การประมาณการ ระยะเวลา ซึ่งอาจจะพิจารณาจากอายุการใช้งาน ความคงทนได้มาตรฐาน  
ไม่ได้ตีค่าออกมาเป็นตัวเงิน แต่เป็นการวัดช่วงเวลาที่โครงการฯจะเกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจ การใช้ประโยชน์
ในการใช้เส้นทางสัญจรไปมา มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ซึ่งอายุการใช้งานจะเป็นระยะปานกลาง   
ถึงระยะยาว การใช้ประโยชน์ความมั่นคง อายุการใช้งานโครงการฯสามารถใช้ประโยชน์ได้ การลงทุนดังกล่าว  
ถือว่าคุ้มค่า ประชาชนในพ้ืนที่จ าเป็นในการใช้ถนนเส้นนี้เป็นเส้นทางหลักเพ่ือสัญจรผ่านไปมารวมทั้งเป็นเส้นทาง
คมนาคมในการขนส่งพืชผลทางการเกษตรเพ่ือประกอบอาชีพ ในการท าเกษตรกรรม ท านา ท าสวน ลักษณะ
ของถนนสภาพเดิมเส้นทางถนนมีสภาพผิวจราจรช ารุดเสียหาย เป็นหลุม – บ่อ จ านวนมาก ท าให้ประชาชนที่ใช้
เส้นทางได้รับความเดือดร้อน และอาจเกิดอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สินจึงมีความจ าเป็นต้องด าเนินการซ่อมแซม          
เป็นการเร่งด่วน เพ่ือแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนดังกล่าว องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น จึงท าการปรับปรุง
ถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต ให้กับกับประชาชนในพ้ืนที่อ าเภอหนองเรือและอ าเภอมัญจาคีรี ให้มีความมั่นคง
แข็งแรง คุ้มค่ากับงบประมาณ และประชาชนในพื้นท่ีพึงพอใจเป็นอย่างมาก 
 3. ประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการฯ พบว่าประชาชนได้รับประโยชน์จากโครงการปรับปรุงถนนลาดยาง
แอสฟัลติกคอนกรีต เพราะการด าเนินการปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีตแห่งนี้เป็นความต้องการ
ของคนในชุมชน และประชาชนบริเวณใกล้เคียงในการใช้ เส้นทางสัญจรผ่านไปมาโดยเฉพาะยานพาหนะขนาด
ใหญท่ี่ใช้ขนพืชผลทางการเกษตร สามารถวิ่งผ่านไปมาได้สะดวก รวดเร็วมากเพราะถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต    
มีความมั่นคงแข็งแรงซึ่งสามารถแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนให้กับประชาชนเป็นอย่างมาก และการปรับปรุง
ถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีตประชาชนใช้เส้นทางนี้เป็นเส้นทางหลักสัญจรผ่านไปมาเป็นเส้นทางเชื่อมต่อ
ระหว่างหมู่บ้าน ต าบล จะเห็นได้ว่าประชาชนในเขตพ้ืนที่ได้รับความสะดวก รวดเร็ว ลดระยะทางในการเดินทาง 
ประมาณ 4 - 5 กิโลเมตร เป็นเส้นทางเศรษฐกิจให้กับประชาชนใช้ประกอบอาชีพ ค้าขาย ติดต่อประสานงาน เป็นต้น
 4. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการโครงการฯ พบว่าประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วม 
ในการด าเนินงานโครงการฯนี้ตั้งแต่ขั้นตอนเสนอโครงการฯ เป็นโครงการฯที่ตรงกับความต้องการของประชาชน 
และแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็วตรงจุด ประชาชนมีความเดือดร้อนในการใช้เส้นทางจ าเป็นต้องเดินทางไป
ประกอบอาชีพ หรือใช้สัญจรไปมาในการท าการเกษตร และเมื่อด าเนินโครงการแล้วเสร็จมีความคุ้มค่ากับงบประมาณ   
ที่ได้รับมีส่วนร่วมในการรับประโยชน์จากการด าเนินโครงการฯหรือกิจกรรม และยังมีการเปิดโอกาสให้ประชาชน    
มีส่วนร่วมในโครงการฯ/ กิจกรรม ในขั้นตอนอ่ืนๆ ตลอดทั้งมีข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นต่างๆ ที่เป็นประโยชน์            
กับโครงการฯร่วมในการด าเนินงาน ดูแล ติดตามความก้าวหน้าของงานโครงการฯ มีความโปร่งใสและร่วมตรวจสอบ
การด าเนินโครงการฯ/ กิจกรรม พร้อมรับทราบการรายงานผลจากการติดตามผลการด าเนินงานของโครงการฯ/กิจกรรม  
ประชาชนรวมทั้ง ผู้น าชุมชนในหมู่บ้านได้เข้าไปร่วมสังเกตการท างานปรับปรุงถนนถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต     
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ได้เห็นกระบวนการในการท างาน ขั้นตอนการท างานของผู้รับจ้างในการก่อสร้างถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต
จนแล้วเสร็จ เพราะเป็นโครงการฯที่ตรงกับความต้องการของชาวบ้าน มีความคุ้มค่ากับงบประมาณ 
ถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต มีความแข็งแรงได้มาตรฐาน ลดระยะเวลาในการเดินทางน้อยลง 
ประหยัดเวลาการคมนาคมสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
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บทที่ 5 
สรุป  อภิปรายผล  ข้อเสนอแนะ 

 
  การติดตามและประเมินผลโครงการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ โครงการปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต 
อ าเภอหนองเรือและอ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หลังด าเนินการ)     
โดยลงพ้ืนที่เก็บรวบรวมข้อมูลจากสถานที่ด าเนินการจริง และท าการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการติดตาม ดังนี้  
 5.1 วัตถุประสงค์การติดตามและประเมินผล 
 5.2 สรุปผลการติดตามและประเมินผล 
 5.3 อภิปรายผล 
 5.4 ข้อเสนอแนะผลการด าเนินงานการติดตามและประเมินผลโครงการฯ 
 5.5 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 
5.1 วัตถุประสงค์การติดตามและประเมินผล 
 5.1.1 เพื่อต้องการทราบความพึงพอใจของประชาชนต่อผลการด าเนินงานโครงการ 
 5.1.2 เพ่ือต้องการทราบถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการโครงการ 
 5.1.3 เพ่ือต้องการทราบถึงความคุ้มค่าในการบริหารจัดการโครงการ 
 5.1.4 เพ่ือรับทราบปัญหา อุปสรรค ผลการด าเนินงานโครงการ 
 
5.2 สรุปผลการติดตามและประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลโครงการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ โครงการปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต 
อ าเภอหนองเรือและอ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หลังด าเนินการ)
เพ่ือให้การบริหารจัดการโครงการมีประสิทธิภาพ ประชาชนมีความพึงพอใจ การมีส่วนร่วม และความคุ้มค่า   
ในการบริหารจัดการทีไ่ด้รับประโยชน์สูงสุดจากโครงการ รวมถึงปัญหา อุปสรรค ของโครงการฯ ได้ด าเนินการ  
ลงพื้นที่เก็บข้อมูล โดยผู้ให้ข้อมูลคือ ประชาชนทั่วไป,ข้าราชการ/เจ้าหน้าที่ของรัฐ,ผู้บริหารท้องถิ่น/สมาชิกสภา
ท้องถิ่น,ผู้น าชุมชน/ผู้ใหญ่บ้าน/ก านัน ที่อาศัยอยู่ในเขตพ้ืนที่อ าเภอหนองเรือและอ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น 
โดยไม่เจาะจง เพ่ือรวบรวมข้อมูลระดับความพึงพอใจ การมีส่วนร่วมและความคุ้มค่าของโครงการฯ โดยใช้แบบสอบถาม
แบบปลายปิด ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 ข้อมลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ส่วนที่ 2 ความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานของโครงการ 
 ส่วนที่ 3 การมีส่วนร่วมในดา้นการบริหารโครงการ 
 แบบสอบถามปลายเปิดเป็นการแสดงข้อคิดเห็นอ่ืนๆเพ่ิมเติม และด าเนินการสัมภาษณ์ โดยผู้ที่ให้ข้อมูล
คือ ประชาชนทั่วไป,ข้าราชการ/เจ้าหน้าที่ของรัฐ,ผู้บริหารท้องถิ่น/สมาชิกสภาท้องถิ่น, ผู้น าชุมชน/ผู้ใหญ่บ้าน/
ก านัน ที่อาศัยอยู่ในเขตพ้ืนทีอ่ าเภอหนองเรือและอ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น 
ส่วนที่ 1 ข้อมลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ประชากรกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 132 คน โดยแบ่งเป็น 
 - อ าเภอหนองเรือ จ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 53.03 
 - อ าเภอมัญจาคีรี จ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 46.97 
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 - ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีจ านวน 67 ราย คิดเป็นร้อยละ 50.76 รองลงมาเพศชาย มีจ านวน 65 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 49.24   
 - ส่วนใหญ่อายุระหว่าง 51-60 ปี มีจ านวน 37 ราย คิดเป็นร้อยละ 28.03 รองลงมาอายุ 31-40 ปี          
มีจ านวน 34 ราย คิดเป็นร้อยละ 25.76 อายุระหว่าง 21-30 ปี มีจ านวน 22 ราย คิดเป็นร้อยละ 16.67            
อายุระหว่าง 41-50 ปี มีจ านวน 22 ราย คิดเป็นร้อยละ 16.66 อายุ 61 ปี ขึ้นไป มีจ านวน 9 ราย คิดเป็นร้อยละ 
6.82 และล าดับสุดท้ายอายุน้อยกว่า 20 ปี มีจ านวน 8 ราย คิดเป็นร้อยละ 6.06 
 - ส่วนใหญ่สถานภาพเป็นประชาชนทั่วไป มีจ านวน 82 ราย คิดเป็นร้อยละ 62.12 รองลงมาเป็น 
ข้าราชการ/เจ้าหน้าที่ของรัฐ มีจ านวน 37 ราย คิดเป็นร้อยละ 28.03 ผู้น าชุมชน/ผู้ใหญ่บ้าน/ก านัน มีจ านวน 
10 ราย คิดเป็นร้อย 7.58 และล าดับสุดท้ายเป็นผู้บริหารท้องถิ่น/สมาชิกสภาท้องถิ่น มีจ านวน 3 ราย คิดเป็น   
ร้อยละ 2.27 
 - ส่วนใหญ่มีการศึกษาอยู่ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/เทียบเท่า มีจ านวน 43 ราย คิดเป็นร้อย
ละ 32.58 รองลงมาปริญญาตรี มีจ านวน 35 ราย คิดเป็นร้อยละ 26.52 ประถมศึกษา มีจ านวน 18 ราย คิดเป็น
ร้อยละ 13.64 มัธยมศึกษาตอนต้น มีจ านวน 15 ราย คิดเป็นร้อยละ 11.36 อนุปริญญา/เทียบเท่า มีจ านวน 14 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 10.60 และล าดับสุดท้ายสูงกว่าปริญญาตรี มีจ านวน 7 ราย คิดเป็นร้อยละ 5.30 
 - ส่วนใหญ่อาชีพธุรกิจส่วนตัว/ค้าขาย/เอกชนมีจ านวน 32 ราย คิดเป็นร้อยละ 24.24 รองลงมา   
รับราชการมีจ านวน 31 ราย คิดเป็นร้อยละ 23.48 เกษตรกรรมมีจ านวน 26 ราย คิดเป็นร้อยละ 19.70 รับจ้าง
ทั่วไปมีจ านวน 23 ราย คิดเป็นร้อยละ 17.42 นักเรียน/นักศึกษามีจ านวน 12 ราย คิดเป็นร้อยละ 9.09 องค์กร
มหาชน/รัฐวิสาหกิจมีจ านวน 6 ราย คิดเป็นร้อยละ 4.55 และล าดับสุดท้ายอ่ืนๆมีจ านวน 2 ราย คิดเป็นร้อยละ 1.52  
 - ส่วนใหญ่มีรายได้ระหว่าง 10,000-29,999 บาท/เดือน คิดเป็นร้อยละ 56.06 รายได้ 10,000 บาท/เดือน 
คิดเป็นร้อยละ 28.03 และล าดับสุดท้ายมีรายได้มากกว่า 30,000 บาท/เดือนคิดเป็นร้อยละ 15.91 
ส่วนที่ 2 ความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานของโครงการ 
 เมื่อท าการจัดระดับความพึงพอใจที่มีผลต่อโครงการฯมีระดับเรียงจากระดับมากที่สุดถึงระดับน้อย
ที่สุดได้ดังนี้ 
 อันดับที ่ 1 คือ ประชาชนได้รับได้รับประโยชน์จากโครงการปรับปรุงถนน ลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต
ครั้งนี้ มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.39 
 อันดับที ่ 2 คือ ภาพรวมทั้งหมดของโครงการปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีตในครั้งนี้          
มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.36 
 อันดับที ่ 3 มีจ านวน 2 หัวข้อที่มีค่าเท่ากันโครงการนี้ตรงกับความต้องการของประชาชนในหมู่บ้าน 
และประชาชนที่สัญจรไปมา และโครงการนี้สามารถแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนที่ได้รับความเดือดร้อนในพ้ืนที่ 
มากเพียงใด มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.34 
 อันดับที ่ 4 คือ วัสดุที่น ามาปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีตครั้งนี้ ท่านมีความพึงพอใจระดับ
ไหน มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.29 
 อันดับที ่ 5 คือ การพัฒนาและการบ ารุงรักษาถนนในความรับผิดชอบของ อบจ. บริเวณไหล่ทาง มาก
เพียงใด มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.25 
 อันดับที ่ 6 คือ ลักษณะงานการด าเนินงานของผู้รับจ้าง การเก็บรายละเอียดมีความเรียบร้อยเพียงใด  
มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.24 
 อันดับที ่ 7 มีจ านวน 3 หัวข้อที่มีค่าเท่ากันคือการติดตั้งเครื่องหมายจราจรบริเวณถนน มีความชัดเจน 
มากน้อยเพียงใด ถนนได้มาตรฐานลดระยะเวลาในการเดินทางน้อยลงประหยัดเวลาท าให้สะดวกรวดเร็ว     
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และวัสดุลาดยางที่ใช้ในการปรับปรุงถนนในครั้งนี้ ได้มาตรฐานมีความแข็งแรงทนทานเหมาะสมกับงบประมาณ 
มากน้อยเพียงใด มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.20 
 อันดับที ่ 8 คือ การประชาสัมพันธ์งานโครงการปรับปรุงถนนแอสฟัลติกคอนกรีต ของอบจ.ขอนแก่น   
มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.19 
 อันดับที ่ 9 คือ การปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต ท าให้เกิดโครงข่ายคมนาคมเชื่อมระหว่าง
หมู่บ้าน/ ต าบล มีความสะดวกรวดเร็ว ปลอดภัย มากน้อยเพียงใด มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.17 
ส่วนที่ 3 การมีส่วนร่วมในด้านการบริหารโครงการ  
 เมื่อท าการจัดระดับการมีส่วนร่วมในด้านการบริหารโครงการฯมีระดับเรียงจากระดับมากที่สุดถึง
ระดับน้อยที่สุดได้ดังนี้ 
 อันดับที ่ 1 คือ โครงการนี้ตรงกับความต้องการของประชาชนและแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว  มีผล
ค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.36 
 อันดับที ่ 2 คือ โครงการนี้คุ้มค่ากับงบประมาณที่ได้รับ มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.32 
 อันดับที ่ 3 คือ มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.23 
 อันดับที ่ 4 คือ มีส่วนร่วมในการรับประโยชน์จากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.19
 อันดับที ่ 5 คือ มีความโปร่งใสและเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมตรวจสอบการด าเนินโครงการ/
กิจกรรม มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.15 
 อันดับที ่ 6 คือ มีการรายงานผลจากการติดตามผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรม มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.14
 อันดับที ่ 7 คือ มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนร่วมรับรู้ข่าวสารของโครงการ/กิจกรรม มีผลค่าเฉลี่ย  ̅ = 4.11 
 
5.3 อภิปรายผล  
 จากการจัดสรรงบประมาณตามหนังสือส านักงบประมาณ ด่วนที่สุด นร 0702/ว180 ลงวันที่ 5 กันยายน 2565 
งบเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2566 ตามรายการประกอบการอนุมัติเงินจัดสรร
แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตร์ส่งเสริมการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามประกาศองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น เรื่องการเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรร งบเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น อ าเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น ครั้งที่ 1/2566 อนุมัติ เมื่อ            
วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ.2565 จากการติดตามและประเมินผลโครงการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ โครงการปรับปรุง
ถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต อ าเภอหนองเรือและอ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 (หลังด าเนินการ) เพ่ือพัฒนาเส้นทางการคมนาคมระหว่างชุมชนให้ได้มาตรฐาน ตอบสนองความต้องการ
ของประชาชน ลดต้นทุนการขนส่งผลิตผลทางการเกษตร และส่ง เสริมรายได้ต่อเศรษฐกิจในชุมชน        
ป้องกันการเกิดอันตรายต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากการสัญจรไป-มา 
 ดังนั้นการประเมินความคุ้มค่าของโครงการฯ เพ่ือให้ได้ผลผลิตผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ของโครงการฯ       
ที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ และมีผลประโยชน์ที่สมดุลกับทรัพยากรที่ใช้ที่เกิดขึ้นแก่ประชาชน สังคม ทั้งที่
สามารถค านวณเป็นตัวเงินได้และไม่สามารถค านวณเป็นตัวเงินได้การประเมินความคุ้มค่าจากผลส ารวจ
โครงการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ โครงการปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต อ าเภอหนองเรือและอ าเภอมัญจาคีรี 
จังหวัดขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หลังด าเนินการ) เมื่อพิจารณาการประเมินความคุ้มค่าสามารถ
สรุปรายข้อตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ดังนี้ 
 1. เพ่ือแก้ไขปัญหาความเดือนร้อนของราษฎร ซึ่งอาจเกิดอันตรายจากการสัญจรไป-มา 
เนื่องจากสภาพผิวจราจรช ารุดเสียหาย 
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 2. เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับประชาชนที่ต้องการขนส่งสินค้าออกไปจ าหน่าย 
 3. เพ่ือเป็นการรองรับการขยายตัวของชุมชนเมืองที่ก าลังเกิดข้ึนในอนาคต 
 4. เพ่ือสนับสนุนนโยบายรัฐบาลในการกระจายความเจริญของสังคมเมือง สังคมชนบท 
 5. เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
 ความคิดเห็นต่อโครงการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ โครงการปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต 
อ าเภอหนองเรือและอ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หลังด าเนินการ)      
เห็นควรสนับสนุนงบประมาณให้มากขึ้นกว่าเดิมเพ่ือกระจายไปสู่ยังต าบล หมู่บ้านให้ได้มากขึ้น เนื่องจาก
โครงการฯ มีความส าคัญต่อคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่จังหวัดขอนแก่น ดังนั้นจึงมีความคิดเห็นว่าหาก
จัดสรรงบประมาณได้มากขึ้นจะแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนได้มากขึ้น และลดความเหลื่อมล้ า  
ในพ้ืนที่ จึงเห็นควรให้มีการทบทวนฐานวิธีการจัดสรรงบประมาณส่วนนี้ เพ่ือให้การจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด
รวมถึงการจัดท าแผนงานโครงการที่ดี มีคุณภาพเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่อย่างแท้จริง
 การมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการด าเนินงานตามโครงการพบว่า ได้เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม 
ในโครงการ/กิจกรรม ซึ่งผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ประชาชนมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ
91.60 จากระดับดังกล่าวสามารถวิเคราะห์ได้ว่า องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นถือเป็นหน่วยงานภาครัฐ 
ที่มีอ านาจหน้าที่ในการจัดบริการสาธารณะที่หลากหลายตามที่กฎหมายก าหนด ทั้งยังต้องด าเนินการให้
ตอบสนองต่อประโยชน์ และความต้องการของประชาชนในชุมชนท้องถิ่น ดังนั้นการส่งเสริมให้ประชาชาชน   
มีส่วนร่วมในการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม ถือได้ว่าเป็นเงื่อนไขและเป็นกุญแจดอกส าคัญของความส าเร็จ
ในการพัฒนาระบบขององค์กรปกครองท้องถิ่นให้สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนและเอ้ือ     
ต่อประโยชน์สุขของประชาชน เพราะกระบวนการมีส่วนร่วมเป็นปัจจัยส าคัญที่สนับสนุน และส่งเสริมให้ระบบ
ราชการมีพลังในการพัฒนาประเทศอย่างสร้างสรรค์  อันเป็นเป้าหมายหลักของการพัฒนาองค์กรปกครอง
ท้องถิ่นยุคใหม่ที่เป็นส่วนราชการระบบเปิด โดยเฉพาะอย่างยิ่งประชาชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และชุมชนท้องถิ่น
จะช่วยท าให้เจ้าหน้าที่ของรัฐมีความใกล้ชิดกับประชาชนได้รับทราบความต้องการและปัญหาที่แท้จริง        
ลดความขัดแย้งและต่อต้าน ทั้งยังเป็นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่เสริมสร้างให้ประชาชน ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ
ในประเด็นสาธารณะ ซึ่งเป็นบทบาทที่หน่วยงานภาคราชการจะต้องด าเนินการให้เกิดขึ้น เพ่ือท าให้เกิด       
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เกิดการแบ่งสรรทรัพยากรอย่างยุติธรรม และที่ส าคัญที่สุดคือ การสร้างกลไกของ   
การพัฒนาระบบราชการที่ยั่งยืนเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน รวมทั้งข้อเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติให้
เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ซึ่งน าไปสู่ความเห็นพ้องต้องกัน ส่งผลให้การจัดท าบริการสาธารณะขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดขอนแก่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตามภารกิจอันเป็นอ านาจหน้าที่ ให้ประชาชนได้รับประโยชน์
อย่างสูงสุด เป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชน และผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจเพ่ือสร้างความ
โปร่งใส และเพ่ิมคุณภาพการตัดสินใจของภาครัฐให้ดีขึ้น 
 ปัญหา อุปสรรค ในการติดตามและประเมินผลโครงการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ โครงการปรับปรุง
ถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต อ าเภอหนองเรือและอ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 (หลังด าเนินการ) ที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากส านักงบประมาณ ด่วนที่สุด นร 0702/ว180 
ลงวันที่ 5 กันยายน 2565 งบเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566          
ตามรายการประกอบการอนุมัติเงินจัดสรรแผนงาน : แผนงานยุทธศาสตร์ส่งเสริมการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ตามประกาศองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล           
ไดอ้อกตรวจติดตามและประเมินผลซ่ึงมีข้อสรุปเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค ไดด้ังนี้ 
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 1. การพิจารณาถึงคุณสมบัติและเงื่อนไขของผู้ยื่นข้อเสนอในการด าเนินงานต้องมีโรงงานผสม
แอสฟัลติกคอนกรีต หรือต้องมีเอกสารยินยอมให้ใช้ผลิตภัณฑ์จากโรงงานผสมแอสฟัลติกคอนกรีตที่ไม่ใช่ของ  
ผู้ยื่นข้อเสนอ จึงอาจท าให้เกิดอุปสรรคหรือปัจจัยภายนอก เนื่องจากเอกสารผู้ยื่นขอรับข้อเสนอมีขั้นตอน    
และเอกสารไม่ครบถ้วนซึ่งก่อให้เกิดการอนุมัติงบประมาณท่ีล่าช้า 
 2. การด าเนินงานของโครงการปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต อ าเภอหนองเรือ      
และอ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หลังด าเนินการ) มีระยะเวลาส่งมอบ
จ านวน 120 วัน นับถัดจากวันลงนามสัญญาจ้าง จ านวน 2 งวดงาน ดังนั้นทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
ที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น สภาพอากาศที่สามารถก่อให้เกิดความเสียหายในขณะปฏิบัติงานท าให้ต้องใช้รถบด
ทับอีกรอบให้อักแน่นขึ้น ท าให้ขั้นตอนการด าเนินงานเพิ่มขึ้นอีกล าดับขั้นหรือการด าเนินงานซ้ าขั้นตอนเดิม 
 
5.4 ข้อเสนอแนะผลการด าเนินงานการติดตามและประเมินผลโครงการฯ 
 5.4.1 สามารถน าข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลน าไปพิจารณาว่าจะปรับปรุง/ยุติ  
หรือให้การสนับสนุนในปีงบประมาณถัดไป เนื่องจากข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ผลนี้สามารถรู้ถึง          
ความต้องการของประชาชนในแต่ละปีเพ่ือรับรู้ความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่จังหวัดขอนแก่น และค านึงถึง
ความสามารถในการน าไปปฏิบัติได้จริงอันเกิดประโยชน์สูงสุด 
 5.4.2 แบบรูปรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของการจัดท าโครงการปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต 
อ าเภอหนองเรือ และอ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (หลังด าเนินการ)      
มีการวางมาตรการส่งเสริมหรือสนับสนุนพัสดุ หรือครุภัณฑ์ที่ใช้งานก่อสร้างที่ผลิตในประเทศไทยไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 60 แต่โครงการที่ได้รับการสนับสนุนในการจัดสรรการปรับปรุงถนนมีโครงการจ านวนหลายโครงการ 
หากเพ่ิมเป็นการก าหนดการใช้วัสดุงานก่อสร้างที่ผลิตในประเทศมากกว่าร้อยละ 60 จะยังช่วยให้สามารถพัฒนา 
และกระตุ้นเศรษฐกิจจากชุมชนไปยังต าบล จากต าบลไปยังอ าเภอ จากอ าเภอไปยังจังหวัด จากจังหวัดน าไปสู่
การพัฒนาเศรษฐกิจระดับชาติ ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 ได้เป็นอย่างด ี
 
5.5 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  5.5.1 ในการวิจัยครั้งต่อไปสามารถวิเคราะห์ข้อมูลเพิ่มเติมจากเดิมเช่น แนวทางในการด าเนินงานเพ่ิม
หลักเกณฑ์การพัฒนาสังคมที่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนมากข้ึน 
 5.5.2 ในการวิจัยครั้งต่อไปสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดท าแผนยุทธศาสตร์พัฒนาจังหวัด และกลุ่มจังหวัด
เน้นให้ความส าคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนที่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนมากยิ่งขึ้น 
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 วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือทราบความพ่ึงพอใจของประชาชน ต่อการด าเนินงานโครงการ 
 2. เพ่ือทราบถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการโครงการ 
 3. เพ่ือรับทราบปัญหา อุปสรรค ผลการด าเนินงานโครงการ 
 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 อ าเภอหนองเรือ  อ าเภอมัญจาคีรี 
เพศ หญิง ชาย 
อายุ 
 ต่ ากว่า 20 ปี 
 21 – 30 ปี 
 31 – 40 ปี 
 41 – 50 ปี 
 51 – 60 ปี 
 61 ปี 
สถานภาพ 
 ประชาชนทั่วไป 
 ข้าราชการ/เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
 ผู้บริหารท้องถิ่น/สมาชิกสภาท้องถิ่น 
 ผู้น าชุมชน/ผู้ใหญ่บ้าน/ก านัน 
 อ่ืนๆ (ระบุ).................... 
ระดับการศึกษา 
 ประถมศึกษา 
 มัธยมศึกษาตอนต้น 
 มัธยมศึกษาตอนปลาย/เทียบเท่า 
 อนุปริญญา/เทียบเท่า 
 ปริญญาตรี 



 สูงกว่าปริญญาตรี 
 อ่ืนๆ (ระบุ).................... 
อาชีพหลัก 
 เกษตรกรรม 
 รับจ้างทั่วไป 
 นักเรียนนักศึกษา 
 ธุรกิจส่วนตัว/ค้าขาย/เอกชน 
 องค์กรมหาชน/รัฐวิสาหกิจ 
 รับราชการ 
 อ่ืนๆ (ระบุ).................... 
รายได้ครัวเรือน 
 ต่ ากว่า 10,000 บาทต่อเดือน 
 ระหว่าง 10,000 – 29,999 บาทต่อเดือน 
 มากกว่า 30,000 บาทต่อเดือน 
ส่วนที่ 2 ความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานของโครงการ 

ล าดับที ่ ความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงาน 
ระดับความพึงพอใจ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
1 ท่านได้รับได้รับประโยชน์จากโครงการปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีตครั้งนี้      
2 วัสดุท่ีน ามาปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีตครั้งนี้ท่านมีความพึงพอใจระดับใด      
3 การติดต้ังเคร่ืองหมายจราจรบริเวณถนนมีความชัดเจนมากน้อยเพยีงใด      
4 ลักษณะงานการด าเนินงานของผู้รับจ้างการเก็บรายละเอียดมีความเรียบร้อยเพียงใด      
5 การประชาสัมพันธ์งานโครงการปรับปรุงถนนแอสฟัลติกคอนกรีตของอบจ.ขอนแก่น      
6 การปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติกคอนกรีต ท าให้เกิดโครงข่ายคมนาคมเชื่อม

ระหว่างหมู่บ้านต าบล มีความสะดวกรวดเร็วปลอดภัยมากน้อยเพียงใด 
     

7 ถนนได้มาตรฐานลดระยะเวลาในการเดินทางน้อยลงประหยัดเวลาท าให้สะดวกรวดเร็ว      
8 วัสดุลาดยางท่ีใช้ในการปรับปรุงถนนในครั้งนี้ ได้มาตรฐานมีความแข็งแรงทนทาน

เหมาะสมกับงบประมาณมากน้อยเพยีงใด 
     

9 โครงการนี้ตรงกับความต้องการของประชาชนในหมู่บ้าน และประชาชนท่ีสัญจรไปมา      
10 โครงการนีส้ามารถแกไ้ขปญัหาให้กบัประชาชนท่ีได้รับความเดือดร้อนในพ้ืนท่ีมากเพียงใด      
11 การพัฒนาและการบ ารุงรักษาถนนในความรบัผิดชอบของ อบจ.บริเวณไหล่ทางมากเพียงใด      
12 ภาพรวมท้ังหมดของโครงการปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัสต์ติกคอนกรีตในคร้ังนี ้      

 
ส่วนที่ 3 การมีส่วนร่วมในด้านการบริหารโครงการ 

ล าดับที ่ ความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงาน 
ระดับความพึงพอใจ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
1 มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม      
2 มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนร่วมรับรู้ข่าวสารของโครงการ/กิจกรรม      
3 มีการรายงานผลจากการติดตามผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรม      
4 มีความโปร่งใสและเปิดโอกาสให้ประชาชนมีสว่นร่วมตรวจสอบการด าเนนิโครงการ/กิจกรรม      
5 มีส่วนร่วมในการรับประโยชน์จากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม      
6 โครงการนี้คุ้มค่ากับงบประมาณที่ได้รับ      
7 โครงการนี้ตรงกับความต้องการของประชาชนและแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว      

 



การติดตามและประเมินผลโครงการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ โครงการปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลติก-
คอนกรีต อ าเภอหนองเรือและอ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

คณะที่ปรึกษา  
1. ดร.พงษ์ศักดิ์  ตั้งวานิชกพงษ์ นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  
2. นายสิทธิกุล  ภูคําวงศ์ รองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  
3. นายธาดา  พรหมสาขา ณ สกลนคร รองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
4. นายประสิทธิ์  ทองแท่งไทย รองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  
5. ว่าที่ร้อยเอก  พงเจตน์ พรกุณา ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
6. นางอาซีซะห์  ว่องไว รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  
1. นายวิบูลย์  เรืองประเสริฐกุล สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ประธานกรรมการฯ 
2. นายจรูญ  อว่ยนอก สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น กรรมการ 
3. นายณณท์พัชธี  กันตวธีระณัต สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น กรรมการ 
4. นางฐิติรัตน์  อัครสูริย์ ผู้แทนประชาคมท้องถิ่น กรรมการ 
5. นายประไพ  ชาญจระเข้ ผู้แทนประชาคมท้องถิ่น กรรมการ 
6. ท้องถิ่นจังหวัดขอนแก่น หัวหน้าส่วนราชการ กรรมการ 
7. โยธาธิการและผังเมืองจังหวัดขอนแก่น หัวหน้าส่วนราชการ กรรมการ 
8. นายประยุทธ์  ชาญนุวงศ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
9. ดร.มงคล  อติอนุวรรตน์ ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
10. ว่าที่ร้อยเอก พงเจตน์  พรกุณา ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  กรรมการ 
11. นางสาวเสาวลักษณ์  แสงนิ่ม ผู้อํานวยการส่วนแผนงานและงบประมาณ รักษาราชการแทน

ผู้อํานวยการสํานักยุทธศาสตร์และงบประมาณ กรรมการ/เลขานุการ 

คณะท างาน  
1. นางสาวนพวรรณ  กิมประเทศ หัวหน้าฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล คณะทํางาน  
2. นางนวลมณี  เหล่ากุนทา นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ คณะทํางาน 
3. นายณัฐวัฒน์  แววมณีธนวดี นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการ คณะทํางาน  
4. นางสาวสุกฤตา  หาญศรี เจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน คณะทํางาน  
5. นางรุ่งฤทัย  ดํารงชัย ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพิวเตอร์ คณะทํางาน  
6. นางสาวศิริวรรณ  ตาหมื่น ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน คณะทํางาน  
7. นางสาวพรกนก  คําวิเชียร พนักงานจ้างเหมาบริการ คณะทํางาน 




	1. ปกหน้า
	2. (ก) คำนำ 
	3. (ข) สารบัญ
	4. (ค) บทสรุปผู้บริหาร
	5. บทที่ 1
	6. บทที่ 2
	7. บทที่ 3
	8. บทที่ 4
	9. บทที่ 5
	10. เอกสารอ้างอิง
	11. ภาคผนวก
	12. แบบสอบถามโครงการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ
	13. รายชื่อผู้บริหาร
	14. ปกหลัง

